Projekt
Ad. pkt 2 porzqdku obrad
UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia Pana/Pania

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ....

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 4 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dziatajgc na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sie, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:



1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. WYybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie przez Zarzad Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. w roku obrotowym 2010
i Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010.

6. Przedstawienie przez Zarzad Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku
obrotowym 2010 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
CIECH za rok obrotowy 2010.

7. Przedstawienie wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za rok obrotowy 2010.

8. Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci w roku obrotowym 2010 oraz
sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy
Kapitatowej CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010, jak rowniez wniosku Zarzagdu w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za rok
2010.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok
2010.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2010.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
CIECH za rok 2010.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010.

13. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za rok obrotowy 2010.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci w
roku obrotowym 2010 oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci CIECH
S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej
CIECH za rok obrotowy 2010, jak réwniez wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty CIECH
S.A. za rok 2010.

15. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

16. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

17. Podjecie uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding
kadencje.

18. Podjecie uchwaty w sprawie ustanowienia wymaganych zabezpieczen w zwigzku z zawarciem
umowy kredytowej oraz innych uméw zwigzanych z umowa kredytowa.

19. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
serii E z wytgczeniem prawa poboru akcji serii E przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz
zmiany statutu Spoétki.

20. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym .....

tgczna liczba waznych gtosow .....
Liczba gtosow ,,za” ....
Liczba gtosow ,,przeciw” ....



Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 9 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2010
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2010.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtoséw ,,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 10 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta
- Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010, zatwierdza Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok
obrotowy 2010 obejmujace:

= sprawozdanie z pozycji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.424.578 tys. zt (stownie: dwa miliardy czterysta
dwadziescia cztery miliony pieéset siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych);

= rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku
wykazujgcy strate netto w kwocie 5.038 tys. zt (stownie: pie¢ miliondw trzydziesci osiem
tysiecy ztotych);

= sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31
grudnia 2010 roku wykazujgce ujemny catkowity dochdd ogdétem w kwocie 26.198 tys. zt
(stownie: dwadziescia szes¢ milionéw sto dziewieédziesigt osiem tysiecy ztotych);

= sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31
grudnia 2010 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 26.198 tys. zt
(stownie: dwadziescia szes¢ milionéw sto dziewieédziesigt osiem tysiecy ztotych);

= sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31
grudnia 2010 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 12.805 tys.
zt (stownie: dwanascie miliondw osiemset piec tysiecy ztotych);

= informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtoséw ,,przeciw” ....
Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 11 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spdétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.
uchwala sie, co nastepuje:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok 2010.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....

Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 12 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za
rok obrotowy 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spdétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta
— Deloitte Audyt Sp. z o0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010,
zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010
obejmujace:

= skonsolidowane sprawozdanie z pozycji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2010
roku, ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.928.937 tys. zt (stownie: trzy
miliardy dziewie¢set dwadziescia osiem miliondw dziewieéset trzydziesci siedem tysiecy
ztotych);

= skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 20.603 tys. zt (stownie: dwadziescia
miliondw szeséset trzy tysigce ztotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku wykazujgce catkowity dochdd ogétem w kwocie 7.203 tys. zt
(stownie: siedem miliondw dwiescie trzy tysigce ztotych);



= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1.891
tys. zt (stownie: jeden milion osiemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych);

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o
kwote 153.578 tys. zt (stownie: sto piecdziesigt trzy miliony piecset siedemdziesigt osiem
tysiecy ztotych);

= informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....

Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtoséw ,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 13 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za rok 2010

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu CIECH
S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A. w
sprawie propozycji pokrycia straty CIECH S.A. za rok 2010 oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady
Nadzorczej CIECH S.A. aprobujgcg ten wniosek, postanawia o pokryciu straty CIECH S.A. za rok 2010
w wysokosci 5.038.356,45 zt (stownie: pie¢ miliondw trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesigt sze$¢
ztotych 45/100) z kapitatu zapasowego Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akgcji, z ktorych oddano wazne gtosy ...... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...
Liczba gtoséw ,przeciw” ....

Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



Projekt
Ad. pkt 14 porzqdku obrad
UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2010
Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2010 zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdan
Zarzadu z dziatalnos$ci CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A.
i Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010, jak réwniez wniosku Zarzagdu w sprawie pokrycia
straty za rok obrotowy 2010.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym .....
tgczna liczba waznych gtoséw .....

Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. za rok obrotowy 2010

Rada Nadzorcza CIECH S.A. sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2010
zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikdw oceny Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2010,
Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2010, Sprawozdania z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej
CIECH za rok 2010 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za rok
2010, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:

* Informacje dotyczgcy sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2010 roku.

=  Omdwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, w tym informacje
o problematyce spraw poruszanych na posiedzeniach Rady.

= Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
CIECH S.A. w 2010 roku.

= Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds.
wynagrodzen w 2010 roku.

= (QOcene Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010 oraz
Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2010 w zakresie ich



zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
whniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczgcego pokrycia straty CIECH S.A. za okres
od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

= QOcene Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CIECH w roku
obrotowym 2010 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe]j CIECH za rok obrotowy 2010 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

= Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA SktADU RADY NADZORCZE) CIECH S.A. W 2010 ROKU

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. petnita swoje funkcje w sktadzie:

Ewa Sibrecht-Oska — Przewodniczaca Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Grzegorz Ktoczko — Cztonek Rady,

Marzena Okta — Anuszewska — Cztonek Rady,
Stawomir Stelmasiak — Cztonek Rady.

ok wnNE

W dniu 21 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH SA odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Grzegorza Kiloczko i Marzene Okta — Anuszewskg oraz powotato Przemystawa
Cieszynskiego, Arkadiusza Grabalskiego i Waldemara Maja.

Wobec powyiszego od dnia 21 czerwca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Ewa Sibrecht-Oska,
Jacek Goszczynski,
Krzysztof Salwach,
Stawomir Stelmasiak,
Przemystaw Cieszynski,
Arkadiusz Grabalski,
Waldemar Maj.

NouswnNe

W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powierzyta Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu
funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Wyzej przywotany skfad Rady nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2010 roku. W tym samym skfadzie
Rada Nadzorcza CIECH S.A. funkcjonowata na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

W 2010 roku w Radzie Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowaty: Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
CIECH S.A. i Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt dziatalnosci ww. komitetdw zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W OKRESIE OD DNIA 01 STYCZNIA 2010 ROKU DO 31
GRUDNIA 2010R.

W 2010 roku odbyto sie czternascie posiedzern Rady Nadzorczej CIECH S.A. Wszystkie posiedzenia
Rady Nadzorczej odbyty sie w siedzibie spotki w Warszawie przy ul. Putawskiej 182.



W 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta 64 uchwaty, z czego 2 uchwaty zostaty podjete poza
formalnym posiedzeniem Rady, w trybie gtosowania pisemnego zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu CIECH
S.A. oraz § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza CIECH S.A. sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku
obrotowym 2010.

REFINANSOWANIE ZADtUZENIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

Szczegblnym przedmiotem uwagi Rady Nadzorczej w roku 2010 byt proces restrukturyzacji zadtuzenia
Grupy Kapitatowej CIECH, przygotowany i prowadzony przez Zarzad CIECH S.A. Zagadnienia z tym
zwigzane byly przedmiotem obrad kilku posiedzen Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza wielokrotnie podejmowata temat refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej; i tak
podjeta nastepujgce uchwaty:

= zdnia 05.01.2010r.

1) Uchwata Nr 87/VI/2010 w sprawie dziatari dotyczgcych restrukturyzacji finansowania
spotki.

= zdnia11.01.2010r.

1) Uchwata Nr 88/VI/2010 w sprawie planu dziatania przy rdéznych scenariuszach
zachowania bankow i przebiegu procesu prywatyzacji oraz rekomendacji
optymalnego rozwigzania,

2) Uchwata Nr 89/VI/2010 w sprawie przedtuzenia terminu sptaty umow kredytowych i
pozyczkowych oraz poreczen i gwarancji bankowych zwigzanych z finansowaniem
dziatalnosci CIECH S.A.,

3) Uchwata Nr 90/VI/2010 w sprawie zawarcia transakcji skarbowych majgcych na celu
zmiane daty rozliczenia zobowigzan z tytutu opcji zawartych z ING Bank Slaski S.A.
oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A.,

4) Uchwata Nr 91/VI/2010 w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie umowy na
uruchomienie przez CIECH S.A. ustugi factoringowej,

5) Uchwata Nr 92/V1/2010 w sprawie przedtuzenia terminu sptaty pozyczek udzielonych
spotce S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A.

= zdnia 09.02.2010r.

1) Uchwata Nr 93/VI/2010 w sprawie zamiany gwarancji bankowej wystawionej na
zlecenie CIECH S.A. przez BRE Bank S.A. dla Commerzbank A.G. na poreczenie
udzielone przez CIECH S.A. oraz wystawienia nowego Listu Patronackiego dla spotki
Soda Deutschland Ciech GmbH oraz spétki Sodawerk Stassfurt GmbH & Co.KG,

2) Uchwata Nr 94/VI/2010 w sprawie zmiany gwarancji bankowej wystawionej na
zlecenie CIECH S.A. przez BRE Bank SA dla Commerzbank A.G. na poreczenie
udzielone przez CIECH S.A.

= zdnia31.03.2010r.

1) Uchwata Nr 99/VI/2010 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw dotyczacych

zastawu finansowego i rejestrowego (na akcjach JZS Janikosoda S.A.).

W efekcie Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 14 kwietnia 2010 roku, majgc na uwadze:
1) koniecznos¢ zapewnienia Spotce biezgcego finansowania;
2) brak przedtozenia przez Zarzad Spétki alternatywnych sposobdéw/warunkéow
restrukturyzacji finansowej Spoétki;
3) List intencyjny w sprawie finansowania krétkoterminowego podpisany przez banki,
Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz Spétke z dnia 18 stycznia 2010 roku, a w szczegdlnosci
jego pkt 5 b;



oraz po rozpatrzeniu Uchwaty Nr 89/2010 Zarzgdu Spétki z dnia 14 kwietnia 2010 roku w sprawie
zawarcia umow kredytowych, umow zwigzanych z umowami kredytowymi oraz ustanowienia
wymaganych zabezpieczen - podjeta uchwate Nr 100/V1/2010, wyrazajgc zgode na podjecie przez
Spotke nastepujacych czynnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

zawarcie przez Spétke umowy kredytowej, ktdra zostanie zawarta, miedzy innymi,

pomiedzy Spdtka jako kredytobiorcg oraz gwarantem, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,

Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A. jako Pierwotnymi

Kredytodawcami oraz Aranzerami, Citigroup Global Markets Limited jako Aranzerem,

Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. ("Bank") jako Pierwotnym

Kredytodawcga, Aranzerem i Agentem Zabezpieczen ("Umowa Kredytowa")

udzielenie przez Spétke pozyczki lub pozyczek na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej Ciech

zawarcie przez Spétke umowy pomiedzy wierzycielami, ktéra zostanie zawarta, miedzy

innymi, pomiedzy Spdtka, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Handlowym w

Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Citigroup Global Markets Limited, Powszechng Kasg

Oszczednosci Bankiem Polskim S.A ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami");

zawarcie przez Spétke (jako kredytobiorce) uméw kredytowych z nastepujgcymi bankami

(jako kredytodawcami): (i) BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce; (ii) Calyon S.A., Oddziat w

Polsce oraz (iii) Fortis Bank Polska S.A ("Umowy Bilateralne") do kwoty facznej 45.000.000

ztotych;

podpisanie przez Spotke nastepujacych dokumentow zabezpieczajgcych zobowigzania z

tytutu (i) Umowy Kredytowej, (ii) Umow Bilateralnych, (iii) Umowy Pomiedzy

Wierzycielami oraz (iv) linii gwarancyjnej udostepnionej Spotce przez Bank Polska Kasa

Opieki S.A., w ramach ktdrej w dniu 19 lipca 2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz

S.C. CET GOVORA S.A. jako zabezpieczenie wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice

Govora-Ciech Chemical Group S.A.:

a) oswiadczenia lub os$wiadczen Spotki o ustanowieniu hipoteki lub hipotek
obcigzajgcych nieruchomosci nalezgce do Spoétki lub prawa uzytkowania wieczystego
gruntu, przystugujgce Spotce oraz posadowionych na takim gruncie budynkach;

b) oswiadczenia lub oswiadczen Spotki o dobrowolnym poddaniu sie rygorowi egzekucji,
co do zobowigzan Spétki;

c) umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu rejestrowego lub zastawow
rejestrowych na akcjach/udziatach w innych spétkach;

d) umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu finansowego lub zastawoéw
finansowych na akcjach/udziatach w innych spotkach;

e) petnomocnictwa dla Banku do wykonywania prawa gtosu w zwigzku z udziatami
w innych spoétkach lub petnomocnictwa do obcigzenia zastawami udziatow lub akcji,
ktore Spétka moze nabyé w przysztosci;

f) umowy przelewu na zabezpieczenie w odniesieniu do wierzytelnosci Spétki;

g) umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie w odniesieniu do wszelkich ruchomosci
Spoiki;

h) umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu finansowego Ilub zastawodw
finansowych na $rodkach pienieznych zdeponowanych na rachunku bankowym lub
rachunkach bankowych Spétki;

i) petnomocnictwa dla Banku dotyczgcego rachunkdw bankowych Spoétki; oraz

i) umowy podporzadkowania pomiedzy, miedzy innymi, Spotka oraz Bankiem;

podpisanie innych dokumentéw wymaganych na podstawie lub w zwigzku z Umowg

Kredytowg, Umowami Bilateralnymi, Umowg Pomiedzy Wierzycielami ("Umowy") lub

umowami i porozumieniami wskazanymi w Umowach Ilub w dokumentach,

oswiadczeniach i umowach, o ktérych mowa powyzej lub przewidzianych przez Umowy
lub umowy, porozumienia, dokumenty lub o$wiadczenia, o ktédrych mowa powyzej lub

ich dotyczacych (w szczegdlnosci udzielenie petnomocnictw, ztozenie oswiadczen o



przystgpieniu, zawarcie umdéw o wygasnieciu zabezpieczen oraz ztoienie innych
oswiadczen);
zwracajagc  jednoczes$nie uwage na istotne, w szczegdlnosci dla akcjonariuszy Spotki,
postanowienia zawieranej Umowy Kredytowej tj.:
1) objecie zabezpieczeniami prawie catego majatku Grupy Ciech;
2) wprowadzenie istotnego ograniczenia dla akcjonariuszy w swobodzie zbywania akcji tzw.
klauzuli zmiany kontroli;
3) zobowigzanie sie Spétki do pozyskania srodkéow w kwocie 400 min ztotych (pomniejszonej
o kwoty dobrowolnych oraz obowigzkowych przedterminowych sptat kredytéw) oraz do
dokonania ich przelewu na rachunek zablokowany Spoétki prowadzony przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A. do dnia 31 grudnia 2010 roku, - przy jednoczesnym
wskazaniu przez Zarzad Spoétki, jako istotnego, potencjalnego zrédta pozyskania srodkéw
z nowej emisji akcji CIECH S.A;
4) zakaz wyptaty dywidendy przez Spétke, ktérego naruszenie spowoduje wystgpienie
przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytowe;j.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata — z uwagami, jak wyzej — Walnemu
Zgromadzeniu zawarcie przez Spétke umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu rejestrowego
lub zastawdw rejestrowych na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw Spétki oraz na wszelkie sposoby
zaspokojenia zastawnika przewidziane w umowie zastawniczej lub w ustawie o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawdéw, w tym na przejecie na wtasnosé lub zbycie (w tym zbycie w
nastepstwie przejecia na wtasnos$¢) przedmiotu zastawu lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa
Spotki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej umowy zastawniczej lub ustawy o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawdw - jako zabezpieczenia wykonania zobowigzan z tytutu (i) Umowy
Kredytowej, (ii) Umoéw Bilateralnych, (iii) Umowy Pomiedzy Wierzycielami oraz (iv) linii
gwarancyjnej udostepnionej Spotce przez Bank Polska Kasa Opieki SA, w ramach ktérej w dniu 19
lipca 2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA SA jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group SA.
Ostatecznie Umowa kredytowa zostata zawarta w dniu 26 kwietnia 2010 roku.
Konsolidacja zadtuzenia otworzyta mozliwos¢ przystgpienia do negocjacji warunkéw pozyskania
dtugoterminowego finansowania.
W 2010 roku Zarzad przystapit do negocjacji nowej umowy kredytowej, dotyczacej refinansowania
zadtuzenia finansowego Grupy Ciech wynikajgcego z Umowy Kredytowej zawartej w dniu 26
kwietnia 2010 roku.

Refinansowanie zadtuzenia finansowego Grupy Ciech wynikajgce z Umowy Kredytowej zawartej w
dniu 26 kwietnia 2010 roku byto wielokrotnie przedmiotem obrad posiedzern Rady Nadzorczej
zaréwno w 2010 roku, jak i w | kwartale 2011 roku.

Po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg z warunkami nowej umowy Kredytowej ostatecznie
w dniu 8 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta w trybie § 22 ust. 2 Statutu CIECH SA i § 4 ust.
4 Regulaminu Rady Nadzorczej Uchwate Nr 154/VI/2011 w sprawie wyrazenia zgody
i zaopiniowania czynnosci w zwigzku z procesem refinansowania Grupy Ciech, zgodnie z ktorg:

= Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie przez Spétke nastepujgcych czynnosci:

1. zawarcie przez Spotke umowy kredytowej, ktdra zostanie zawarta, miedzy innymi, pomiedzy
Spotka jako kredytobiorcg oraz gwarantem, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Bankiem DNB Nord Polska S.A., Bankiem
Millennium S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Powszechng Kasg Oszczednoéci Bankiem Polskim
S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("Umowa Kredytowa"), na warunkach
okreslonych co do zasady w Zestawieniu Warunkéw Finansowania Grupy Kapitatowej Ciech
(term sheet), stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty;



udzielenie przez Spoétke pozyczki lub pozyczek na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Ciech oraz
zaciggniecie pozyczek od spétek z Grupy Kapitatowej Ciech, dozwolonych zgodnie z Umowa
Kredytows;
zawarcie przez Spétke umowy pomiedzy wierzycielami, ktdora ma zosta¢ zawarta, miedzy
innymi, pomiedzy Spodtkg, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Bankiem DNB Nord Polska S.A., Bankiem Millennium
S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Powszechng Kasa Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A. oraz
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A
("Umowa Pomiedzy Wierzycielami");
ustanowienie przez Spdétke nastepujgcych zabezpieczen w odniesieniu do zobowigzan z tytutu
(i) Umowy Kredytowej, (ii) Umowy Pomiedzy Wierzycielami, (iii) linii gwarancyjnej
udostepnionej Spoétce przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., w ramach ktérej w dniu 19 lipca
2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA S.A. jako zabezpieczenie
wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group S.A. oraz (iv)
dwustronnych uméw kredytowych zawartych przez CIECH S.A. z BNP Paribas S.A., Oddziat w
Polsce, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank
Polska S.A.:
k) hipoteka lub hipoteki obcigzajgce nieruchomosci nalezgce do Spodtki lub prawa
uzytkowania wieczystego gruntu, przystugujgce Spotce oraz posadowionych na takim
gruncie budynkach;

) zastaw rejestrowy lub zastawy rejestrowe na akcjach/udziatach w innych spétkach;
m) zastaw finansowy lub zastawy finansowe na akcjach/udziatach w innych spétkach;

n) przelew na zabezpieczenie w odniesieniu do wierzytelnosci i praw Spotki;

o) zastaw finansowy lub zastawy finansowe na prawach do sSrodkéw na rachunkach

bankowych Spotki;
podpisanie innych dokumentéw wymaganych na podstawie lub w zwigzku z Umowa
Kredytowg, Umowg Pomiedzy Wierzycielami ("Umowy") lub umowami i porozumieniami
wskazanymi w Umowach lub w dokumentach, oswiadczeniach i umowach, o ktérych mowa
powyzej lub przewidzianych przez Umowy lub umowy, porozumienia, dokumenty lub
oswiadczenia, o ktérych mowa powyzej lub ich dotyczacych.

zwracajac jednoczesnie uwage na istotne, w szczegdlnosci dla akcjonariuszy Spétki, postanowienia
zawieranej Umowy Kredytowej tj.:

1.
2.

objecie zabezpieczeniami prawie catego majgtku Grupy Ciech;

wprowadzenie istotnego ograniczenia dla akcjonariuszy w swobodzie zbywania akcji tzw.
klauzuli zmiany kontroli;

zakaz wyptaty dywidendy przez Spodtke, ktérego naruszenie spowoduje wystgpienie
przypadku naruszenia warunkéw Umowy Kredytowe;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata — z uwagami, jak powyzej, Walnemu
Zgromadzeniu:

zawarcie przez Spotke umowy zastawniczej o ustanowienie zastawu rejestrowego lub
zastawow rejestrowych na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw majgtkowych Spétki oraz na
wszelkie sposoby zaspokojenia zastawnika przewidziane w umowie zastawniczej lub w
ustawie o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdéw, w tym na przejecie na witasnosc lub
zbycie ( w tym zbycie w nastepstwie przejecia na wtasnosé) przedmiotu zastawu lub
wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej umowy
zastawniczej lub ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow - jako zabezpieczenia
wykonania zobowigzan z tytutu (i) Umowy Kredytowej, (ii) Umowy Pomiedzy Wierzycielami
(iii) linii gwarancyjnej udostepnionej Spdtce przez Bank Polska Kasa Opieki S.A., w ramach
ktorej w dniu 19 lipca 2008 r. zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA S.A. jako
zabezpieczenie wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group S.A.



oraz (iv) dwustronnych umoéw kredytowych zawartych przez CIECH S.A. z BNP Paribas S.A,,
Oddziat w Polsce, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., Oddziat w Polsce oraz
Fortis Bank Polska S.A.

W zwigzku z powyziszym dniu 10 lutego 2011 roku zawarta zostata umowa kredytowa
dotyczaca refinansowania wczesniejszego zadtuzenia finansowego Grupy Ciech wynikajacego
z Umowy kredytowe]j zawartej w dniu 26 kwietnia 2010 roku.

RESTRUKTURYZACJA GRUPY CIECH

Celem poprawy kondycji finansowej Grupy, zwiekszenia jej potencjatu do sptaty zadtuzenia i
dalszego rozwoju dziatalnosci, Zarzad opracowat Plan Restrukturyzacji, ktéry przewidywat
m.in. skupienie dziatalnosci na segmentach sodowym i organicznym, wyjscie ze spotek
prowadzacych dziatalnos$¢ nie zwigzang z kluczowymi obszarami zainteresowania Grupy oraz
sprzedaz zbednych nieruchomosci operacyjnych.

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 140/VI/2010 pozytywnie
zaopiniowata przyjety przez Zarzad CIECH S.A. Plan Restrukturyzacji Grupy, ktéry zaktada w
latach 2010 — 2015 dziatania restrukturyzacyjne dla uzyskania poprawy kondycji finansowej
Grupy. Sanacja dziatalnosci Grupy dokonywac sie bedzie m.in. poprzez sprzedaz akcji i
udziatbw w podmiotach, ktére prowadzg dziatalnos¢é w niestrategicznych obszarach
zainteresowania Grupy, sprzedaz nieruchomosci, praw majatkowych i innych aktywow oraz
racjonalizacje harmonogramdw inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza monitorowata na biezgco harmonogram dziatan podejmowanych przez
Zarzad w celu wykonania przez Spotke umowy z bankami, przy czym harmonogram ten
obejmowat zaréwno dziatania dezinwestycyjne okreslone w Planie Restrukturyzacji Grupy
Ciech, jak rowniez dziatania prowadzace do pozyskania srodkéw z rynku (emisja akcji serii D)

SPRZEDAZ PRAW UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO NIERUCHOMOSCI

W dniu 17 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH SA — w wykonaniu § 2 ust. 2 Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH SA nr 3 z dnia 18 marca 2009 roku - podjeta
Uchwate Nr 143/VI/2010 w sprawie wyrazenia opinii w zakresie warunkow sprzedazy przez
CIECH SA praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Warszawie przy ul.
Powazkowskiej 46/50. Rada Nadzorcza CIECH S.A. pozytywnie zaopiniowata warunki zawarcia
transakcji sprzedazy przez CIECH S.A. spdtce MARVIPOL S.A. z siedzibg w Warszawie:
. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 4.168 m? sktadajacej sie z dziatek oznaczonych w
ewidencji gruntéw numerami: 38, 42, 43, 44, z obrebu 7-02-09, dla
ktorej prowadzona jest przez Sgd Rejonowy dla Warszawy Mokotowa
w Warszawie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych ksiega wieczysta KW nr
WA1M/00223524/2,
= prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 6.531 m?, sktadajacej sie z dziatki oznaczonej w ewidencji
gruntdw numerem 41 z obrebu 7-02-09 wraz z wiasnoscig
wzniesionego na niej, stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot
wtasnosci budynku, dla ktérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy dla
Warszawy Mokotowa w Warszawie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
ksiega wieczysta KW nr WA1M/00174094/9,
= prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 1.177 m? sktadajacej sie z dziatek oznaczonych w
ewidencji gruntdw numerami: 19/8 (poprzednio czes¢ dziatki nr 19/6),
45/4 (poprzednio czes¢ dziatki 45/1) z obrebu 7-02-09, dla ktdrej
prowadzona jest przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w



Warszawie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych ksiega wieczysta KW nr
WA1M/00287974/7,
potozonych w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50, o tacznej powierzchni 11.876 m?, za
cene 23.794.000,00 (stownie: dwadziescia trzy miliony siedemset dziewiecédziesigt cztery)
ztotych netto, czyli cene nie nizszg niz wynikajgca z operatu szacunkowego na zasadach
okreslonych w przedwstepnej umowie sprzedazy.

W efekcie w dniu 9 grudnia 2010 roku zostata zawarta ze spdtkg MARVIPOL SA z siedzibg w
Warszawie umowa sprzedazy praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, o
ktorej mowa powyzej.

WARUNKOWA UMOWA SPRZEDAZY UDZIAtOW GZNF FOSFORY SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W
GDANSKU

W dniu 15 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH SA — podjefa w trybie § 22 ust. 2 Statutu
CIECH SA i § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej — Uchwate Nr 149/VI1/2010 w sprawie
wyrazania zgody na zawarcie Warunkowej Umowy Sprzedazy udziatdw Gdanskich Zaktadéw
Nawozéw Fosforowych Fosfory Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, wyrazajgc zgode na zawarcie
z Zaktadami Azotowymi Putawy z siedzibg w Putawach Warunkowej Umowy sprzedazy
udziatéw stanowigcych 89,46% kapitatu zaktadowego GZNF Fosfory Sp. z 0.0.

W efekcie w dniu 16 grudnia 2010 roku zawarta zostata Umowa, o ktérej mowa powyzej.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2010

W dniu 4 sierpnia 2010 roku Uchwatg Nr 141/VI/2010 Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata przyjety przez Zarzad CIECH SA Plan Finansowy na rok 2010.

PODWYZSZENIE KAPITAtU ZAKLADOWEGO POPRZEZ EMISIE AKCJI SERIl D Z PRAWEM

POBORU DLA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W dniu 28 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. rozpatrzyta i zaopiniowata wniosek

Zarzadu CIECH S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje akgji

serii D z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad przedstawit Walnemu Zgromadzeniu kilka scenariuszy podwyzszenia kapitatu

zaktadowego, a mianowicie:

. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii D z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy z proponowanym
dniem prawa poboru 2 lutego 2011 roku

oraz

. warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisje obligacji
zamiennych na akcje serii E z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i obligacji zamiennych na akcje serii E

albo

warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisje obligacji zamiennych na
akcje serii D z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w
odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i obligacji zamiennych na
akcje serii D

albo

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii D
z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy z proponowanym dniem prawa poboru
2 lutego 2011 roku, rekomendujgc jednak Akcjonariuszom jako najkorzystniejszy dla Spéfki i
Akcjonariuszy wariant polegajgcy na emisji akcji z prawem poboru.



Ostatecznie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 paZzdziernika 2010 roku podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz zmiany Statutu Spotki. W
wyniku przeprowadzonej emisji kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 115.000.000
(stownie: sto pietnascie milionéw) ztotych do kwoty 255.001.420 (stownie: dwiescie
piecdziesigt pie¢ milionow jeden tysigc czterysta dwadziescia) ztotych poprzez emisje
23.000.000 (dwadziescia trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela.

Emisja Akcji Serii D nastgpita w formie subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2
KSH przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu. Jako dziern prawa poboru akcji serii D ustalono dzien 2
lutego 2011 roku. Akcjonariuszom Spétki posiadajgcym akcje Spétki na koniec dnia prawa
poboru przystugiwato prawo poboru Akcji Serii D, przy czym za kazdy jedng akcje Spotki
posiadang na koniec dnia prawa poboru akcjonariuszowi przystugiwato jedno prawo poboru
Akcji Serii D.

Zgodnie z brzmieniem Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza w
dniu 25 stycznia 2011 roku podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny
emisyjnej akcji serii D oraz okres$lenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji serii
D. Uchwatg Nr 152/VI/2011 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ustalenie przez Zarzad Spofki
ceny emisyjnej akcji serii D na 19,20 zt (stownie: dziewietnascie ztotych 20/100) oraz
okreslenie przez Zarzad terminu otwarcia subskrypcji akcji serii D w wykonaniu prawa poboru
akcji serii w wykonaniu prawa poboru akcji serii D oraz zapiséw dodatkowych na dzien 3
lutego 2011 roku, a terminu zakonczenia subskrypcji na dzien 16 lutego 2011 roku. Wyrazita
rowniez zgode na okreslenie przez Zarzad terminu otwarcia sybskrypcji akcji serii D, ktére nie
zostang objete w wykonaniu prawa poboru lub zapiséw dodatkowych na dzien 28 lutego
2011 roku a terminu zakonczenia tej subskrypcji na dzien 2 marca 2011 roku.

Ostatecznie w dniu 14 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane Statutu Spotki
dokonang uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 pazdziernika
2010 r. w sprawie podwyzszania kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spétki oraz dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 140.001.420 zt do kwoty
255.001.420 zt w drodze emisji 23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spétki o
wartos$ci nominalnej 5 zt (pie¢ ztotych) kazda.

ZMIANA REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A., REGULAMINU ZARZADU
CIECH S.A. ORAZ STATUTU CIECH S.A.

W dniu 9 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 95/VI/2010 pozytywnie zaopiniowata
przyjety Uchwatg Nr 22/2010 Zarzadu CIECH SA z dnia 2 lutego 2010 roku projekt Regulaminu
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. W dniu 21 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie
uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia. Nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia
wszedt w zycie od kolejnego Zgromadzenia CIECH SA, ktdre odbyto sie w dniu 28 pazdziernika
2010 roku.

W dniu 10 marca 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy Regulamin Zarzadu przyjety
Uchwatg Nr 55/2010 Zarzadu CIECH SA z dnia 9 marca 2010 roku. Regulamin Zarzagdu wszedt
w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

W zwigzku z opisanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonano zmian w brzmieniu
Statutu CIECH SA. XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 14 marca
2011 roku zarejestrowat zmiane Statutu Spoétki dokonang uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie podwyzszania kapitatu
zaktadowego i zmiany Statutu Spodtki oraz dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki z kwoty 140.001.420 zt do kwoty 255.001.420 zt w drodze emisji
23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spoétki o wartosci nominalnej 5 zt (pieé ztotych)



kazda. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu CIECH. Rada Nadzorcza CIECH SA, podjeta w dniu 24 marca 2011 roku — w trybie § 22
ust. 2 Statutu CIECH S.A. oraz § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A. Uchwate Nr
160/VI1/2011 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH SA W DNIU 21
CZERWCA 2010 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2010 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie:

1) Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2009 (Uchwata Nr 108/VI/2010),

2) Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2009 (Uchwata Nr 109/VI/2010),

3) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2009
(Uchwata Nr 110/V1/2010),

4) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku obrotowym 2009 (Uchwata
Nr 111/VI/2010),

5) Whniosek Zarzgdu CIECH S.A. w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za 2009 rok (Uchwata
Nr 112/VI/2010),

6) Wnhniosek Zarzadu CIECH SA w sprawie pokrycia straty z lat ubiegtych wynikajgcej z korekty
btedu poprzednich okreséw (Uchwata Nr 113/V1/2010).

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie powyzszych sprawozdan oraz pokrycie

straty CIECH S.A. za 2009 rok oraz straty z lat ubiegtych wynikajacej z korekty btedu

poprzednich okreséw zgodnie z propozycjami Zarzadu Spétki (Uchwaty Nr 112/VI/2010 i

113/V1/2010), czyli z kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A.:
1) udzielenie absolutorium nastepujgcym cztonkom Zarzadu petnigcym obowigzki w roku

obrotowym 2009:

a) Panu Ryszardowi Kunickiemu z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu w okresie od
dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku (Uchwata Nr 114/VI/2010);

b) Panu Robertowi Bednarskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie
od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku (Uchwata Nr
115/V1/2010);

¢) Panu Marcinowi Dobrzanskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie
od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku (Uchwata Nr
116/VI1/2010);

d) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie
od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku (Uchwata Nr
117/V1/2010).

WYBOR BIEGLEGO REWIDENTA NA ROK 2010

W dniu 11 czerwca 2010 roku, Rada Nadzorcza — realizujgc swoje statutowe kompetencije (§
21 ust. 2 pkt 7) Statutu CIECH S.A. i § 3 ust. 2 pkt 7 Regulaminu Rady Nadzorczej), dokonata w
oparciu o rekomendacje Komitetu Audytowego, wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010 (Uchwata Nr
123/V1/2010).

Badanie obu sprawozdan przeprowadzita firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Dostosowujac sie do zmian Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
CIECH S.A. w dniu 14 stycznia 2011 roku — po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego



wyrazonej w Stanowisku z dnia 24 grudnia 2010 roku — zatwierdzita Regute dotyczaca
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH SA i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy CIECH, zgodnie z ktérg podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych CIECH SA nie moze dokonywa¢ badania
Spoétki dtuzej niz 5 lat z rzedu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
moze ponownie wykonywacd czynnosci badania Spétki po uptywie co najmniej 2 lat, kluczowy
biegty rewident nie moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej Spotki w okresie dtuzszym
niz 5 lat z rzedu, kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji
finansowej Spotki po uptywie co najmniej 2 lat.

NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA

W ramach nadzoru nad biezacg dziatalnoscig Spdtki przedmiotem systematycznych analiz
Rady byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Podstawg analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorcza byt Plan Finansowy CIECH S.A. na
2010 rok, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg w dniu 4 sierpnia 2010 roku
(Uchwata Nr 141/V1/2010 w sprawie Planu Finansowego na rok 2010).

Na posiedzeniach Rady analizowane byly wyniki finansowe CIECH S.A. w ujeciu
jednostkowym i skonsolidowanym. Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata kwartalnej
oceny sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej CIECH. Prezentowane byty wyniki
operacyjne Dywizji i wybranych spotek Grupy Kapitatowej CIECH, wyjasniane byty wszelkie
kwestie budzgce zainteresowanie cztonkéw Rady.

INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTOWEGO RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. w 2010
ROKU

Zakres niniejszej informacji obejmuje:

. Informacje dotyczgcyg sktadu Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w 2010 roku.

. Omoéwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
w 2010 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach
Komitetu

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU | ZADAN KOMITETU AUDYTOWEGO

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/IV/2005 z
dnia 16 lutego 2005 roku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w szczegdlnosci, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

Do kompetencji i obowigzkdw Komitetu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

3) monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego,

4) monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem,

5) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

6) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku Komitet Audytowy dziatat w sktadzie:

1. Marzena Okfa-Anuszewska,



2. Krzysztof Salwach.

W dniu 9 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu
Audytowego Pana Stawomira Stelmasiaka.

W dniu 21 czerwca 2010 roku Pani Marzena Okta — Anuszewska zostata odwotana ze sktadu
Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W zwigzku z powyziszym od dnia 21 czerwca 2010 roku Komitet Audytowy petnit swoje
funkcje w nastepujacym sktadzie:

1. Krzysztof Salwach,
2. Stawomir Stelmasiak.

W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata nowy sktad Komitetu Audytowego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w osobach:

Przemystaw Cieszynski,
Waldemar Maj,
Krzysztof Salwach,
Stawomir Stelmasiak.

PwnNnpeE

Na posiedzeniu Komitetu Audytowego w dniu 4 sierpnia 2010 roku Komitet Audytowy
powotat Pana Waldemara Maja na funkcje Przewodniczgcego.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien sporzadzania sprawozdania Komitet Audytowy
Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Waldemar Maj — Przewodniczacy,
Przemystaw Cieszynski,

Krzysztof Salwach,

Stawomir Stelmasiak.

PwwnNPRE

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTOWEGO W 2010 ROKU

W 2010 roku odbyto sie pie¢ posiedzern Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
ktore miaty miejsce w siedzibie Spétki w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. W dniu 29
listopada 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy Regulamin Komitetu Audytowego
(Uchwata Nr 148/V1/2010).

Gtéwnymi zagadnieniami, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytowy w 2010 roku byty:
Sprawozdania finansowe CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH

Przedmiotem prac Komitetu Audytowego byta przede wszystkim analiza okresowych i
rocznych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Kapitatowej CIECH.

Komitet Audytowy przeprowadzit analize Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2009 rok
oraz Sprawozdania Zarzadu CIECH S.A. z dziatalnosci w 2009 roku, a takze wniosku Zarzadu
Spétki co do podziatu straty CIECH SA za rok 2009 oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia
straty z lat ubiegtych wynikajagcej w korekty btedu poprzednich okreséw z kapitatu
zapasowego Spoftki.

Komitet Audytowy przedstawit Radzie Nadzorczej CIECH S.A. rekomendacje w zakresie
wystawienia pozytywnej opinii dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
w przedmiocie zatwierdzenia tych dokumentow.



Ponadto Komitet Audytowy zapoznat sie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej CIECH za 2009 rok oraz Sprawozdaniem Zarzadu CIECH S.A. z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CIECH w roku 2009 i przedstawit Radzie Nadzorczej CIECH S.A.
rekomendacje w zakresie wystawienia pozytywnej opinii dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. w przedmiocie zatwierdzenia tych dokumentow.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjami Komitetu Audytowego, na
posiedzeniu w dniu 24 maja 2010 roku pozytywnie zaopiniowata powyzsze dokumenty.

Pokrycie straty CIECH S.A. za rok 2009

Zarzad CIECH S.A. zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pokrycie straty za rok
obrotowy 2009 w kwocie 125.767.296,36 zt z kapitatu zapasowego Spétki oraz pokrycie straty
z lat ubiegtych wynikajgcej z korekty btedu poprzednich okreséw w kwocie 70.933.925 zt z
kapitatu zapasowego Spotki.

Komitet Audytowy przeanalizowat wniosek Zarzgdu Spoétki i zarekomendowat Radzie
Nadzorczej jego poparcie.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., positkujgc sie stanowiskiem Komitetu Audytowego, pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 24 maja 2010 roku.

Wybdr biegtego rewidenta

W zwigzku z koniecznoscig dokonania przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych: jednostkowego CIECH S.A.
oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej CIECH za rok 2009, Komitet Audytowy
przeprowadzit analize dotychczasowej wspotpracy Spotki z bieglym rewidentem — spotka
Deloitte Audyt Sp. z o0.0. i zapoznat z zaprezentowanymi przez Zarzad CIECH S.A.
argumentami za kontynuowaniem wspétpracy.

Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej CIECH S.A. ponowny wybdr spotki
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za 2010 rok oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
CIECH za 2010 rok.

W dniu 11 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. Uchwatg Nr 123/VI/2010 dokonata
wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta CIECH S.A. przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2010 rok oraz sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CIECH za 2010 rok.

Wspdtpraca z biegtym rewidentem

W ciggu 2010 roku Komitet Audytowy wielokrotnie odbywat spotkania z biegtym rewidentem
CIECH S.A. — przedstawicielami spétki Deloitte Audyt Sp. z 0.0., w trakcie ktérych omawiano
zakres prac przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
CIECH S.A.

Przedmiotem analizy byty kluczowe zagadnienia z zakresu problematyki finansowo-ksiegowej
w spoétkach Grupy CIECH.

Z bieglym rewidentem zostaty omdwione i wyjasnione wszelkie zagadnienia budzace
watpliwosci, a ktore pojawity sie w trakcie procesu badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytowego byli informowani o postepach w przebiegu prac
zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych.

Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzqdu
Komitet Audytowy analizowat ,, List do zarzagdu” za 2009 rok.

Pozostate zagadnienia:
Ponadto przedmiotem prac Komitetu Audytowego w roku 2010 m.in. byty:
. opracowanie projektu Regulaminu Komitetu Audytowego,



. przeglad harmonogramu i realizacji dziatan zwigzanych z Programem
Restrukturyzacji,

. przeglad systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH,

. przeglad gtéwnych ryzyk wystepujacych w Grupie CIECH,

= przeglad planu kontroli i audytow wewnetrznych,

= opracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie Reguty dotyczacej

zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH SA i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy CIECH.

INFORMACIA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. DS. WYNAGRODZEN W
2010 rROKU

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:
= Informacje dotyczgcy sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2010 roku.
=  Omdwienie dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer w 2010 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH
S.A.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen gtdwnym zadaniem Komitetu jest
doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu CIECH S.A.

W szczegdlnosci, do zadan Komitetu nalezy:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w
szczegblnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za
wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzadu CIECH S.A;

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umoéw regulujgcych petnienie obowigzkéw
przez cztonkéw Zarzagdu CIECH S.A;

4) omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich problemoéw lub
zastrzezen, ktdre moga sie pojawia¢ w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem
cztonkéw Zarzgdu CIECH S.A;

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktdre zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczgcych kwestiach w ogélnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2010 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen byt nastepujacy:

1. Jacek Goszczynski,

2. Grzegorz Ktoczko.
W zwigzku z odwotaniem w dniu 21 czerwca 2010 roku Pana Grzegorza Kitoczko z Rady
Nadzorczej, Komitet ds. Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym.
W dniu 2 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH
S.A. ds. Wynagrodzen:

1. Jacka Goszczynskiego,

2. Arkadiusza Grabalskiego.



Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen funkcjonowat w niezmienionym
sktadzie.

OMOWIENIE DZIALtALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2010 roku siedem posiedzen. Tematami obrad Komitetu

byty sprawy zwigzane z:

1) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w kwestii wysokosci
premii dla Zarzadu za Il pétrocze 2009 roku,

2) trescig uméw o prace zawieranych z cztonkami Zarzadu CIECH SA, w tym z Prezesem
Zarzadu,

3) tresciag umoéw o zakazie konkurencji zawieranych z cztonkami Zarzadu CIECH SA, w tym z
Prezesem Zarzadu,

4) ustaleniem i opracowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie wysokosci
premii dla Zarzadu za | pétrocze 2010 roku,

5) przygotowywanie zatozen do Regulaminu przyznawania premii zadaniowych dla
cztonkéw Zarzadu CIECH SA.

W w/w sprawach Rada Nadzorcza podjeta stosowne uchwaty.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOtKI W ROKU OBROTOWYM 2010 ORAZ SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2010 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI,
JAK | ZE STANEM FAKTYCZNYM ORAZ WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY CIECH
S.A. ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A. oraz
§ 3 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny
Sprawozdania z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2010 oraz Sprawozdania finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2010 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego pokrycia straty CIECH S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2010

Zgodnie z Uchwatg Nr 123/V1/2010 z dnia 11 czerwca 2010 roku badanie Sprawozdania

finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010 przeprowadzita firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

(zwana dalej ,,biegtym rewidentem”).

Przedstawiciele biegtego rewidenta uczestniczyli w wybranych posiedzeniach Rady

Nadzorczej i na biezgco wspoétpracowali z Komitetem Audytowym Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta.

W opinii biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

1) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej spétki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

2) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

3) jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu spoétki.



Nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania

finansowego biegty rewident zwrécit uwage na:

1) Punkt 20.1 dodatkowych informacji i objasnient do sprawozdania finansowego, w ktérym
Zarzad Spotki opisat swoje dotychczas przeprowadzone i planowane dziatania
restrukturyzacyjne zmierzajgce do dalszej poprawy wskaznikow ekonomicznych w tym
wskaznikdw rentownosci i poziomu zadtuzenia w spdtce CIECH SA oraz Grupie
Kapitatowej Ciech.

W dniu 16 maja 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat

Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.

pozytywnej opinii w przedmiocie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok

obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok

obrotowy 2010 spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.).

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOtKI W ROKU OBROTOWYM 2010

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym
2010 oraz opinig biegtego rewidenta.

W odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010 biegty
rewident stwierdzit, ze jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze
zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

W dniu 16 maja 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.
pozytywnej opinii w przedmiocie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2010.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za rok
obrotowy 2010 spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdin. zm.) oraz, ze jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, a zawarte w
nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE POKRYCIA STRATY CIECH S.A. ZA ROK
OBROTOWY 2010 Z KAPITALtU ZAPASOWEGO

W dniu 16 maja 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. pozytywnie
zaopiniowat wniosek Zarzadu dotyczgcy pokrycia straty CIECH S.A. za okres od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 w wysokosci 5.038.356,45 zt (stownie: pie¢ milionéw
trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesigt sze$¢ ztotych 45/100) z kapitatu zapasowego
Spoiki.

Zarzad CIECH S.A. wnosi o pokrycie straty z kapitatu zapasowego, zgodnie z jego
przeznaczeniem (art. 396 § 5 Kodeksu spoétek handlowych).



Rada Nadzorcza CIECH S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu dotyczacy pokrycia straty
CIECH S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 w wysokosci
5.038.356,45 zt (stownie: pie¢ milionéw trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesigt szesc
ztotych 45/100) z kapitatu zapasowego Spotki.

Istotny negatywny wptyw na wynik netto 2010 roku miaty koszty obstugi zadtuzenia oraz
ujemne saldo réznic kursowych. Ujemnie na wynik wptyneta rowniez sprzedaz udziatow w
Zaktadach Azotowych Tarnow.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ CIECH W ROKU OBROTOWYM 2010 ORAZ
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITAtOWEJ CIECH 7ZA ROK OBROTOWY
2010

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1)
Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza CIECH
S.A. dokonata oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy
2010 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ CIECH
ZA ROK OBROTOWY 2010

Zgodnie z Uchwatg Nr 123/VI/2010 z dnia 11 czerwca 2010 roku badanie Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010 przeprowadzita
firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta. W opinii biegtego
rewidenta, zbadane Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CIECH za
rok obrotowy 2010 we wszystkich istotnych aspektach:

1) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej i
finansowej Grupy Kapitatowej na dzied 31 grudnia 2010 roku, jak tez wyniku
finansowego za rok obrotowy 2010 roku,

2) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

3) jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatows.

W opinii do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010 biegly rewident — nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zwrdcit uwage na:

1) Punkt 26 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego, w ktérym
Zarzad Spotki opisat swoje dotychczas przeprowadzone i planowane dziatania
restrukturyzacyjne zmierzajgce do dalszej poprawy wskaznikow ekonomicznych w tym
wskaznikdw rentownosci i poziomu zadtuzenia w spdtce CIECH SA oraz Grupie
Kapitatowej Ciech.

W dniu 16 maja 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. pozytywnie
zaopiniowat wniosek Zarzadu dotyczacy stanowiska Rady Nadzorczej w przedmiocie



zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010 spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.).

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CIECH W ROKU
OBROTOWYM 2010

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej CIECH w
roku obrotowym 2010 oraz opinig biegtego rewidenta.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2010 jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, a zawarte w
nim informacje, zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne.

W dniu 16 maja 2011 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.
pozytywnej opinii w przedmiocie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CIECH w roku obrotowym 2010.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010 spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.)

REKOMENDACJE DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2010 oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2010 pozwolita na
sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte w tych dokumentach sg zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartosc jest spdjna.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010 przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie istotne elementy dziatalnosci Spoétki i informacje istotne dla oceny jej sytuacji
majatkowe;j i finansowej.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z trescig przedtozonego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok obrotowy 2010 oraz Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku obrotowym 2010 stwierdzita, ze sprawozdania
te sg spdjne, zgodne z ksiegami i dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady
Nadzorczej CIECH S.A. i przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CIECH zgodnie ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przeanalizowata réowniez wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie
pokrycia straty netto CIECH S.A. za okres 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku w
wysokosci 5.038.356,45 zt (stownie: pie¢ milionow trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesiat
sze$¢ ztotych 45/100) z kapitatu zapasowego Spoétki.

Majgc powyzZsze na uwadze, Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2010,

2) Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010,



3) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CIECH za rok
obrotowy 2010
4) Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CIECH w roku obrotowym 2010.

oraz

wnosi o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwaty
w sprawie pokrycia straty CIECH S.A. za rok 2010 w wysokosci 5.038.356,45 zt (stownie:
pie¢ miliondw trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesigt szes¢ ztotych 45/100) z
kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH
S.A. udzielenie absolutorium nastepujgcym cztonkom Zarzqdu CIECH S.A. petnigcym obowigzki
w roku obrotowym 2010:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Panu Ryszardowi Kunickiemu z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu w okresie od
dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;

Panu Robertowi Bednarskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzqdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 21 czerwca 2010 roku;

Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;

Panu Marcinowi Dobrzariskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie
od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 27 wrzesnia 2010 roku;

Panu Andrzejowi Bgbasiowi z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzqdu w okresie od
dnia 21 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku

Panu Rafatowi Rybkowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzqdu w okresie
od dnia 21 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ryszardowi Kunickiemu

z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do

dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Ryszardowi Kunickiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Bgbasiowi
z wykonania obowigzkdéw Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Andrzejowi Bagbasiowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ....

Liczba gtoséw ,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad




UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu
z wykonania obowigzkdow Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Rafatowi Rybkowskiemu

z wykonania obowigzkdéw Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Rafatowi Rybkowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Robertowi Bednarskiemu
z wykonania obowigzkdéw Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 21 czerwca 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Robertowi Bednarskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 21 czerwca 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.




Projekt
Ad. pkt 15 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Dobrzariskiemu
z wykonania obowigzkdéw Cztonka Zarzqdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 27 wrzesnia 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Marcinowi Dobrzanskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 27 wrzesnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium z wykonania obowigzkow
Przewodhniczqcej Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 20010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium
z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcej Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...
Liczba gtoséw ,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku, w tym z wykonania obowigzkow Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 02 lipca 2010 do dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
21 czerwca 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, w tym z wykonania obowigzkdéw Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 02 lipca 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....

Liczba gtoséw ,przeciw” ....
Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....



Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Jackowi Goszczyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkdw Czfonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku, w tym z wykonania obowigzkow Zastepcy Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 02 lipca 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Jackowi Goszczynskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, w tym z wykonania obowigzkéw Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 02 lipca 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtosow ,,przeciw” ....
Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku



Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ....
Liczba gtoséw ,przeciw” ....

Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Majowi absolutorium z wykonania obowigzkdw Cztonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Waldemarowi Majowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 21 czerwca 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....



Liczba gtoséw ,,za” ...
Liczba gtoséw ,przeciw” ....
Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Salwachowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Sekretarza Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Krzysztofowi Salwachowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziaf tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....
Liczba gtoséw ,,przeciw” ....

Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium z wykonania obowigzkdéw
Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku



do dnia 31 grudnia 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtosow ,,przeciw” ....
Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Ktoczko absolutorium z wykonania obowigzkdw Czfonka Rady
Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 21 czerwca 2010 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Grzegorzowi Ktoczko absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010
roku do dnia 21 czerwca 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...



tgczna liczba waznych gtoséw .....

Liczba gtoséw ,,za” ....
Liczba gtosow ,przeciw” ....
Liczba gtosow ,, wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 16 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Marzenie Okfa-Anuszewskiej absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku
do dnia 21 czerwca 2010 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Pani Marzenie Okta-Anuszewskiej absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2010 roku do dnia 21 czerwca 2010 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...
Liczba gtosow ,,przeciw” ....

Liczba gtosow ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 17 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku



w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejnq wspdlng kadencje

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1
Statutu Spétki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana/Panig .......cceeeeeeeeecveeeeeeeeeree e e
(nr PESEL ...cccuuveenennee. ) do Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym .....

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtoséw ,,za” ...

Liczba gtoséw ,,przeciw” ....

Liczba gtoséw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

Projekt
Ad. pkt 18 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie ustanowienia wymaganych zabezpieczen w zwiqgzku z zawarciem umowy kredytowej
oraz innych uméw zwigzanych z umowgq kredytowg

§1
W zwigzku z:
(D) zawarciem w dniu 10 lutego 2011 roku umowy kredytowej pomiedzy, miedzy innymi, Spotka
jako kredytobiorcg i gwarantem, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem DnB NORD Polska S.A., Bankiem Millennium S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. oraz
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("Umowa Kredytowa");

2 planowanym zawarciem nowej umowy pomiedzy wierzycielami pomiedzy, miedzy innymi,
Spoétka, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BRE
Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem DnB NORD
Polska S.A., Bankiem Millennium S.A., ING Bankiem Slgskim S.A. oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami");

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz na podstawie § 18 pkt 6) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu opinii Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 8 lutego 2011 roku, niniejszym wyraza zgode:



na ustanowienie przez Spétke nastepujgcych zabezpieczen zobowigzan z tytutu (i) Umowy
Kredytowej, (ii) Umowy Pomiedzy Wierzycielami oraz (iii) linii gwarancyjnej nr 2007/1 z dnia
19 stycznia 2007 roku (ze zmianami) udostepnionej Spodtce przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
w ramach ktdrej w dniu 23 stycznia 2007 roku zostata udzielona gwarancja na rzecz S.C. CET GOVORA
S.A. jako zabezpieczenie wykonania zobowigzan S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group
S.A.

a) hipoteki lub hipotek obcigzajgcych nieruchomosci nalezgce do Spétki lub prawa
uzytkowania wieczystego gruntu przystugujgce Spoétce oraz posadowione na takim gruncie
budynki;

b) ustanowienie zastawu rejestrowego lub zastawow rejestrowych na akcjach/udziatach
w innych spotkach;

c) ustanowienie zastawu finansowego lub zastawdow finansowych na akcjach/udziatach
w innych spotkach;

d) dokonanie przelewdw na zabezpieczenie w odniesieniu do wierzytelnosci Spétki;

e) ustanowienie zastawu finansowego lub rejestrowego albo zastawdéw finansowych lub
rejestrowych na prawach do srodkéw zdeponowanych na rachunkach bankowych Spétki;

f) ustanowienie zastawu rejestrowego lub zastawdw rejestrowych na zbiorze rzeczy
ruchomych lub praw Spoétki oraz na wszelkie sposoby zaspokojenia zastawnika przewidziane
w umowie zastawniczej lub w ustawie o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdéw, w tym
na przejecie na witasno$¢ lub zbycie przedmiotu zastawu lub wydzierzawienie
przedsiebiorstwa Spotki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej umowy zastawniczej lub
ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdw; oraz

na podpisanie innych dokumentéw wymaganych na podstawie lub w zwigzku z Umowg Kredytowsa,
Umowg Pomiedzy Wierzycielami ("Umowy") lub umowami i porozumieniami wskazanymi
w Umowach lub w dokumentach, oswiadczeniach i umowach, o ktérych mowa powyzej lub
przewidzianych przez Umowy lub umowy, porozumienia, dokumenty lub oswiadczenia, o ktérych
mowa powyzej lub ich dotyczacych (w szczegdlnosci udzielenie petnomocnictw, ztozenie oswiadczen
o poddaniu sie egzekucji, ztozenie oswiadczen o przystgpieniu, ztozenie oswiadczen o rezygnacji,
zawarcie uméw zmieniajagcych Umowy lub umowy i porozumienia, o ktérych mowa powyzej,
zawarcie umow o wygasnieciu zabezpieczen oraz ztozenie innych oswiadczen).

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki niniejszym potwierdza, ze:
(D) podpisanie dokumentéw, o ktérych mowa w § 1 powyzej,
2 ustanowienie zabezpieczen, o ktédrych mowa powyzej,
(©)] wykonanie zobowigzan wynikajacych z dokumentéw, o ktédrych mowa powyzej

lezy w najlepszym interesie Spoétki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy .... Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym ...

tgczna liczba waznych gtoséw .....
Liczba gtosow ,,za” ....



Liczba gtoséw ,,przeciw” ....
Liczba gtosoéw ,,wstrzymujqcych sie” ....

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym.

Projekt
Ad. pkt 19 porzqdku obrad

UCHWALA
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2011 roku

w sprawie podwyzszenia kapitafu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spdtki, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz ich
dematerializacji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajagc na
podstawie art. 431§ 1i 2 pkt 1,432 § 1 oraz 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 200 r., nr 94, poz. 1037 ze zm.) (,,KSH”), postanawia, co nastepuje:

§1
1. Podwyzisza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote 9.425.450 zt (stownie: dziewie¢ milionow
czterysta dwadzieScia piec tysiecy czterysta pieddziesigt ztotych), tj. do kwoty 264.426.870 zt
(stownie: dwiescie szesédziesigt cztery miliony czterysta dwadzie$cia sze$¢ tysiecy osiemset
siedemdziesigt ztotych), w drodze emisji 1.885.090 (stownie: milion osiemset osiemdziesigt piec¢
tysiecy dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie:
pie¢ ztotych) kazda (,,Akcje Serii E”).

2. Cena Emisyjna Akcji Serii E wynosi 23,50 zt (stownie: dwadziescia trzy ztote piecdziesigt groszy)
ztotych za jedng Akcje Serii E.

3. Akcje Serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia 2011 r. na réwni z
pozostatymi akcjami Spétki.

4. Objecie Akcji Serii E nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej. Wszystkie Akcje Serii E zostang
zaoferowane Skarbowi Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej (,,Skarb Panstwa”). Umowa objecia Akcji
Serii E zostanie zawarta w terminie miesigca od dnia podjecia niniejszej Uchwaty.

5. Skarb Panstwa obejmie wszystkie Akcje Serii E oraz pokryje je wktadem niepienieznym, ktéry
stanowia:

1) 571.826 (stownie: piecset siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadzieScia szesc) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,30 zt (stownie: dwa ztote trzydziesci
groszy) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt (stownie: jeden milion
trzysta pietnascie tysiecy sto dziewieddziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesigt groszy) spotki
Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. z siedzibg w Alwerni (dalej ,,Akcje Alwernia”); oraz

2) 762.224 (stownie: siedemset sze$édziesigt dwa tysigce dwiescie dwadzieScia cztery) akcje
zwyktych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda
akcja, oraz o tacznej wartosci nominalnej 7.622.240,00 zt (stownie: siedem milionow sze$éset



6.

1.

2.

»1.

dwadziescia dwa tysigce dwiescie czterdziesci ztotych) spotki Zaktady Chemiczne ,,ZACHEM”
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej ,Akcje Zachem”); oraz

3) 429.388 (stownie: czterysta dwadziescia dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji
zwyktych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda
akcja, oraz o tgcznej wartosci nominalnej 4.293.880,00 zt (stownie: cztery miliony dwiescie
dziewieddziesigt trzy tysigce osiemset osiemdziesigt ztotych) spoétki Zaktady Chemiczne
,Organika-Sarzyna” S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie (dalej ,Akcje Organika-Sarzyna”; Akcje
Alwernia, Akcje Zachem oraz Akcje Organika-Sarzyna zwane sg dalej fgcznie ,, Akcjami Skarbu
Panistwa”).

Zgodnie z dokonang wyceng Akcji Skarbu Panstwa, potwierdzong opinig biegtego rewidenta co do
wartosci godziwej Akcji Skarbu Panstwa wydang dnia 26 maja 2011 roku, wartos¢ wktadu
niepienieznego w postaci Akcji Skarbu Panstwa zostata ustalona na faczng kwote 44.299.635,84 zt
(stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewiecdziesigt dziewied tysiecy szeséset trzydziesci
pie¢ ztotych osiemdziesiat cztery grosze), w tym:

1) taczna wartos¢ Akcji Alwernia zostata ustalona na kwote 18.332.741,56 zt (stownie:
osiemnascie miliondw trzysta trzydziesci dwa tysigce siedemset czterdziesci jeden ztotych
piecdziesigt szes$¢ groszy), tj. na 32,06 zt (stownie: trzydziesci dwa ztote szes$¢ groszy) za jedng
Akcje Alwernia;

2) faczna wartos¢ Akcji Zachem zostata ustalona na kwote 6.494.148,48 zt (stownie: szesc
miliondw czterysta dziewiecédziesigt cztery tysigce sto czterdziesci osiem ztotych czterdziesci
osiem groszy), tj. na 8,52 zt (stownie: osiem ztotych piecdziesigt dwa grosze) za jedng Akcje
Zachem;

3) taczna wartosc Akcji Organika-Sarzyna zostata ustalona na kwote 19.472.745,80 zt (stownie:
dziewietnascie miliondw czterysta siedemdziesigt dwa tysigce siedemset czterdziesci piec
ztotych osiemdziesiat groszy ), tj. na 45,35 zt (stownie: czterdziesci pie¢ ztotych trzydziesci
piec groszy) za jedng Akcje Organika-Sarzyna.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, uznajac, ze lezy to w interesie Spotki, postanawia
niniejszym pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Akcji Serii E w catosci.

Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki pisemng opinie
uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii E oraz sposdb ustalenia ceny
emisyjnej Akcji Serii E. Wspomniana opinia Zarzagdu Spdtki stanowi Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§3

. W zwigzku z podwyziszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, § 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje

nastepujgce brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 264.426.870,00 (stownie: dwiescie szescdziesigt cztery miliony
czterysta dwadziescia szesc¢ tysiecy osiemset siedemdziesiqt) ztotych i podzielony jest na
52.885.090 (stownie: piecdziesigt dwa miliony osiemset osiemdziesigt pie¢ tysiecy
dziewieldziesigt) akcji o wartosci nominalnej 5 (piec) ztotych kazda, w tym:

- 20.816 (stownie: dwadziescia tysiecy osiemset szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii A,



- 19.775.200 (stownie: dziewietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt piec¢ tysiecy dwiescie)
akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 8.203.984 (stownie: osiem milionow dwiescie trzy tysigce dziewiecset osiemdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii C,

- 23.000.000 (stownie: dwadziescia trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 1.885.090 (stownie: milion osiemset osiemdziesigt piec tysiecy dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii E.”

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki z
uwzglednieniem zmian wynikajgcych z postanowien niniejszej Uchwaty.

§4

1. Postanawia sie o ubieganiu sie przez Spétke o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW”) wszystkich Akcji Serii E.

2. W zwigzku z wprowadzeniem Akgcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW Akcje Serii E beda podlegaty dematerializacji.

§5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do dokonywania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z:

1) przeprowadzeniem subskrypcji prywatnej Akcji Serii E, w szczegdlnosci do ztozenia Skarbowi
Panstwa oferty objecia Akcji Serii E oraz ustalenia brzmienia i zawarcia umowy objecia Akcji Serii
E;

2) ubieganiem sie przez Spoétke o dopuszczenie oraz wprowadzeniem Akcji Serii E do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

3) dematerializacjg Akcji Serii E (rejestracjg Akcji Serii E w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie).

§6

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

OPINIA ZARZADU CIECH W PRZEDMIOCIE WYtACZENIA PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY CIECH W ZWIAZKU Z EMISJA AKCJI SERII E

Wszystkie 1.885.090 (stownie: milion osiemset osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecdziesigt) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) kazda (,Akcje
Nowej Emisji”) zostang zaoferowane do objecia Skarbowi Paristwa Rzeczypospolitej Polskiej (,Skarb
Panstwa”). Objecie Akcji Nowej Emisji ma nastgpi¢ w zamian za wkfad niepieniezny (aport), o tgcznej
wartosci 44.299.635,84 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewieddziesigt dziewiec
tysiecy szeséset trzydziesci pieé¢ ztotych osiemdziesigt cztery grosze), w postaci ,Akcji Skarbu
Panstwa”, na ktdre sktadajg sie:



1)

2)

3)

571.826 (stownie: pieéset siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset dwadziescia szes$¢) akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,30 zt (stownie: dwa ztote trzydziesci groszy)
kazda akcja, oraz o tgcznej wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt (stownie: jeden milion trzysta
pietnascie tysiecy sto dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesigt groszy) spoétki Alwernia
S.A. z siedzibg w Alwerni (dalej, odpowiednio, ,Alwernia” oraz , Akcje Alwernia”) o tacznej
wartosci 18.332.741,56 zt (stownie: osiemnascie milionow trzysta trzydziesci dwa tysigce
siedemset czterdziesci jeden ztotych piecdziesigt szes¢ groszy), tj. jedna Akcja Alwernia ma
wartos$¢ 32,06 zt (stownie: trzydziesci dwa ztote sze$¢ groszy); oraz

762.224 (stownie: siedemset szesc¢dziesigt dwa tysigce dwiescie dwadziescia cztery) akcje o
wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci
nominalnej 7.622.240,00 zt (stownie: siedem miliondw szes$éset dwadziescia dwa tysigce
dwiescie czterdziesci ztotych) spétki Zaktady Chemiczne ,ZACHEM” S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy (dalej, odpowiednio, ,Zachem” oraz ,Akcje Zachem”) o tgcznej wartosci
6.494.148,48 zt (stownie: szes¢ miliondw czterysta dziewieddziesigt cztery tysigce sto
czterdziesci osiem ztotych czterdziesci osiem groszy), tj. jedna Akcja Zachem ma wartosc 8,52
zt (stownie: osiem ztotych piecdziesigt dwa grosze); oraz

429.388 (stownie: czterysta dwadziescia dziewiec tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem) akcji o
wartosci nominalnej 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) kazda akcja, oraz o tacznej wartosci
nominalnej 4.293.880,00 zt (stownie: cztery miliony dwiescie dziewieddziesigt trzy tysigce
osiemset osiemdziesigt ztotych) spétki Zaktady Chemiczne ,,Organika-Sarzyna” S.A. z siedzibg
w Nowej Sarzynie (dalej, odpowiednio, , Organika-Sarzyna” oraz , Akcje Organika-Sarzyna”) o
tacznej wartosci 19.472.745,80 zt (stownie: dziewietnascie miliondw czterysta siedemdziesigt
dwa tysigce siedemset czterdziesci pie¢ ztotych osiemdziesigt groszy ), tj. jedna Akcja
Organika-Sarzyna ma wartos$¢ 45,35 zt (stownie: czterdziesci pie¢ ztotych trzydziesci piec
groszy).

Cena emisyjna zostata ustalona w kwocie 23,50 zt (dwadziescia trzy ztote pieédziesiat groszy) za jedng

Akcje N

owej Emisji. taczna cena emisyjna akcji wydanych przez CIECH w zwigzku z podwyzszeniem

kapitatu zaktadowego wyniesie 44.299.615 zt (czterdziesci cztery miliony dwiescie dziewieédziesiat
dziewiec tysiecy szescset pietnascie ztotych). tgczna cena emisyjna Akcji Nowej Emisji nie bedzie
wyzsza niz fagczna wartos¢ wktadu niepienieznego w postaci Akcji Skarbu Panistwa, wnoszonego przez

Skarb P
Emisji a
zgodnie

anstwa na pokrycie Akcji Nowej Emisji. Réznica miedzy faczng ceng emisyjng Akcji Nowej
ich wartos$cig nominalng stanowi agio, ktére zostanie przekazane na kapitat zapasowy Spéftki,
z art. 396 § 2 KSH.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji zostata ustalona jako $rednia z notowan akcji CIECH na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wazona wolumenem
obrotu z okresu szesciu miesiecy od dnia 1 listopada 2010 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku.

Liczba Akcji Nowej Emisji zostata ustalona zgodnie z ponizszym wzorem:

WA
Lane e —
CEANE
gdzie:
Lane oznacza Liczbe Akcji Nowej Emisji (przy czym gdyby Lane miata stanowié inng liczbe niz

liczba catkowita Laye zostanie zaokraglona w doét do najblizszej liczby catkowitej);



WA oznacza wartosc Akcji Skarbu Panstwa;

CEane oznacza cene emisyjng Akcji Nowej Emisji.

Objecie Akcji Nowej Emisji w zamian za wktad niepieniezny w postaci Akcji Skarbu Panstwa wynikac
bedzie z realizacji Porozumienia Ill, zawartego dnia 26 maja 2011 r. pomiedzy CIECH oraz Skarbem
Panstwa (,,Strony”) i stanowi alternatywe dla nabycia przez CIECH od Skarbu Paristwa Akcji Zachem i
Akcji Organika—Sarzyna, w wyniku umoéw sprzedazy tych akcji, ktére mogtyby by¢ zawarte w drodze
przyjecia ofert nabycia akcji. Nieodwotalne oferty nabycia tych akcji CIECH ztozyt Skarbowi Panstwa
20 grudnia 2006 roku (,Oferty Nabycia Akcji”). Skarb Panstwa jest uprawniony przyjg¢ Oferty
Nabycia Akcji do dnia uptywu ich waznosci, tj. do dnia 20 grudnia 2016 roku.

Zwigzanie CIECH Ofertami Nabycia Akcji niewatpliwie powoduje negatywny dla Spétki i tym samym
jej akcjonariuszy stan niepewnosci co do mozliwosci oraz terminu przyjecia Ofert Nabycia Akcji przez
Skarb Panstwa, a takze konsekwencji finansowych koniecznosci zaptaty przez CIECH ceny sprzedazy
Akcji Zachem i Akcji Organika-Sarzyna w wyniku przyjecia Ofert Nabycia Akcji przez Skarb Parstwa. W
wyniku zawarcia i wykonania Porozumienia Ill, tj. dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji Akcji Nowej Emisji i pokrycia ich aportem w postaci Akcji Skarbu Panstwa, Spétka nie
bedzie dtuzej pozostawaé w stanie takiej niepewnosci, a jednoczesnie brak bedzie po stronie CIECH
koniecznosci zaptaty ceny za Akcje Zachem i Akcje Organika-Sarzyna.

Ponadto, w zwigzku z zamiarem Skarbu Panstwa zbycia Akcji Alwernia oraz prowadzonym przez
CIECH procesem dezinwestycji spotki Alwernia, w ramach ktérego CIECH dopuszcza czasowe
zwiekszenie zaangazowania w spoétce Alwernia, Strony dokonaty uzgodnien, na podstawie ktérych
postanowiono objgé Porozumieniem Il rowniez Akcje Alwernia. Poprzez wniesienie przez Skarb
Panstwa do CIECH aportu w postaci Akcji Alwernia CIECH zdobedzie blisko stuprocentowy udziat w
kapitale zaktadowym (jak i w gtosach na walnym zgromadzeniu) Alwernia, co pozwoli swobodnie
podejmowac decyzje co do dziatalnosci tej spotki, a takze ksztattowacd strukture jej kapitatow.

W swietle przedstawionego uzasadnienia nalezy podkresli¢, iz zaoferowanie wszystkich Akcji Nowej
Emisji Skarbowi Panstwa i zwigzane z tym pozbawienie akcjonariuszy CIECH prawa poboru Akgcji
Nowej Emisji lezy w interesie Spoéfki i nie jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy
Spoétki. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
Uchwaty w zaproponowanym brzmieniu, w tym wytgcznie prawa poboru Akcji Nowej Emisji w catosci.



