POLITYKA WYNAGRODZEN
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Spotka”) zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U.
22019 r. poz. 623) (,,Polityka wynagrodzen”).

81
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktére majg przyczynia¢ sie do realizacji dtugoterminowej strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki z uwzglednieniem interesow

akcjonariuszy.

2. Strategia biznesowa Spéftki jest oparta na nastepujgcych filarach:
1) zwiekszanie przewag konkurencyjnych w kluczowym biznesie Spoétki;

2) dalsze inwestowanie w rozwadj biznesdw specjalistycznych.

3. Realizacja strategii biznesowej Spoétki ma prowadzi¢ do realizacji strategicznych celéw

finansowych Spoétki oraz innych strategicznych celéw Spoétki oraz Grupy Ciech.

4. Realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdétki majg
sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzern Cztonkdéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich
przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia

0s6b sprawujacych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§2
UMOWY Z CZtONKAMI ZARZADU

1. Spoétka zawiera z Cztonkami Zarzgdu umowy o prace na czas okreslony lub na czas nieokreslony.
Zasadg jest zawieranie umow na czas nieokreslony. Umowa na czas okreslony zawierana jest

jedynie w uzasadnionych okolicznosciach.
2. Umowa o prace obejmuje zatrudnienie na stanowisku Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu.
3. Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu moze zostac rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazda

ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy o prace wynosi nie krécej niz 3 miesigce bez wzgledu

ktdra strona dokonuje wypowiedzenia.



10.

11.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu jest przyczyng uzasadniajacg rozwigzanie umowy o

prace z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

W razie rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem przez Spotke, Cztonkowi Zarzadu
przystuguje rekompensata w wysokosci okreslonej w umowie o prace. Jezeli przyczyna
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem jest ktérakolwiek z przyczyn uzasadniajacych
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia wskazanych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy

rekompensata nie przystuguje.

Umowa o prace moze zosta¢ rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia z przyczyn
wskazanych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy. W razie rozwigzania umowy o prace bez
wypowiedzenia Cztonkowi Zarzgdu nie przystuguje rekompensata.

Ze wzgledu na dostep Cztonkdw Zarzadu do poufnych informacji o technicznych,
organizacyjnych, handlowych i finansowych sprawach Spoétki oraz spétek z Grupy Ciech, w tym
majacych strategiczne znaczenie dla Spétki, Spétka zawiera z Cztonkami Zarzadu umowy o

zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy.

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy obowigzuje przez okres wskazany w umowie o
zakazie konkurencji ustalony przez Rade Nadzorczg Spoétki dla kazdego Cztonka Zarzadu

indywidualnie.

Z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki oraz spoétek z jej
grupy kapitatowej w okresie po ustaniu stosunku pracy Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w

okresie obowigzywania zakazu konkurencji.

Spétka ma prawo odstapi¢ od umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia bez

podawania przyczyny w terminach wskazanych w umowie o zakazie konkurencji.

W razie ustania przyczyn, dla ktérych ustanowiono zakaz konkurencji po ustaniu stosunku
pracy lub w razie niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkéw wskazanych
w umowie o zakazie konkurencji przez Cztonka Zarzadu, Spotka ma prawo wypowiedzieé
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z zachowaniem okresu

wypowiedzenia wskazanego w umowie o zakazie konkurencji.

§3
OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreslone dla kazdego

Cztonka Zarzadu w umowie o prace.



10.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkdéw Zarzadu jest zrdéznicowane w zaleznosci od petnionej

funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza po wydaniu
rekomendacji przez Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej w oparciu o analize rynkowych
stawek ptac dla oséb na stanowiskach cztonkéw zarzagdu w tym w podmiotach o podobnym
profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci
Spoétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw

Zarzadu odpowiadajacych realizacji zadan zarzadczych danego Cztonka Zarzadu.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu podlega corocznej waloryzacji o wskaznik
realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego ogtaszany
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke
wszelkich majgtkowych praw autorskich do utwordéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w
wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz praw wtasnosci przemystowej do
wynalazkdéw, wzordw uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego
lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka

Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej oraz premii uznaniowej (nagrody).

Wysokos¢ premii rocznej uzalezniona jest od:

i) wysokosci rocznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

ii) stopnia realizacji celéw zarzadczych ustalonych w umowie o prace z Cztonkiem
Zarzadu;

iii) indywidualnej oceny pracy danego Cztonka Zarzadu dokonywanej corocznie przez
Rade Nadzorcza.

Stopien realizacji celéw zarzadczych ustalany jest przez Rade Nadzorczg i wskazywany w
umowie o prace z kazdym Cztonkiem Zarzadu i zalezy od realizacji rocznego Planu Finansowego

i jest oparty o parametr EBITDA (Z) z tego Planu.

Premia wyptacana jest po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego przez Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ objeci Dtugoterminowym Planem Motywacyjnym Grupy Ciech
(,Plan Motywacyjny”) na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorczg w Regulaminie
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego. Decyzje o objeciu Planem Motywacyjnym
podejmuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej

osobno dla kazdego Cztonka Zarzadu.
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Kwota przystugujgca Cztonkowi Zarzadu zalezna jest od wartosci wypracowanej przez Grupe
Ciech dla jej akcjonariuszy w okresie referencyjnym wskazanym w Regulaminie
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego i obliczana zgodnie z zasadami ustalonymi przez
Rade Nadzorczg. Gtéwnym kryterium uprawniajgcym do realizacji Planu jest wypracowanie
przez Grupe Ciech wzrostu wartosci (,Wypracowana Wartos$c¢”) na okresSlonym poziomie w
danym okresie rozliczeniowym, w stosunku do roku bazowego. Wypracowana Wartosc
zostanie policzona jako rdéznica wartosci Grupy Ciech (,, Wartos¢ Grupy Ciech”) wypracowanej
na koniec okresu rozliczeniowego w poréwnaniu do tejze wartosci na koniec roku bazowego.
Wartos$¢ Grupy Ciech bedzie mierzona tzw. Wskaznikiem TSR (Total Shareholder Return)
uwzgledniajgcym miedzy innymi: EBITDA znormalizowang Grupy Ciech, zatozony mnoznik dla
EBITDA znormalizowanej Grupy Ciech, skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy Ciech, wartos¢
wyptaconych dywidend oraz wptywy/wyptywy gotéwki wynikajgce z emisji/umorzenia akcji
Spoétki. Wartosé Grupy Ciech bedzie wyliczana na podstawie danych finansowych zawartych w
zaudytowanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Ciech. W przypadku
osiggniecia Wypracowane] Wartosci na poziomie wskazanym w Regulaminie
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego utworzona zostanie pula premiowa w wysokosci
wskazanej w Regulaminie Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego. Wyptata puli premiowej

nastgpi w kolejnych latach , w réwnej czesci w kazdym roku zgodnie z regulaminem.

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkdw Zarzadu zostaty wziete pod
uwage kryteria finansowe Spétki oraz Grupy Ciech. Kryteria dotyczgce uwzgledniania
interesdw spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki
i ich likwidowanie nie byly brane pod uwage przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spétce czesci lub catosci wyptaconej
kwoty uzyskanej w zwigzku z objeciem go Planem Motywacyjnym w wypadkach i na zasadach
okreslonych w Regulaminie Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu objeci sg Pracowniczym Planem Kapitatowym (,,PPK”) na zasadach
okreslonych w ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 2215) (,,Ustawa o PPK”). Cztonek Zarzagdu ma prawo rezygnacji z PPK na
zasadach okreslonych w Ustawie o PPK.

Cztonkowie Zarzagdu majg prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego

o wartosci zgodnie z przyjetymi zasadami obowigzujgcymi w Spodtce.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej

finansowanego przez Spotke.
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Spoétka ubezpiecza na swoj koszt Cztonkdw Zarzgdu od szkéd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spétki kapitatowej (D&O Liability

Insurance).

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sg zmienne i uzaleznione sg od realizacji celéw zarzadczych
i warunkéw wptywajgcych na wysokos¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, przy czym
wysokos¢ premii rocznej nie moze przekroczy¢ 125% rocznego wynagrodzenia statego. Kwota
przystugujgca Cztonkowi Zarzadu w zwigzku z objeciem Programem Motywacyjnym obliczana
jest po uptywie okresu referencyjnego w zaleznosci od wartosci czynnikdw wskazanych w
Regulaminie Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego i Warunkéw Planu Motywacyjnegoii jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw
Polityki wynagrodzen w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak
rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane
Cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikow finansowych i

niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§4
STOSUNEK PRAWNY tACZACY CZtONKOW RADY NADZORCZEJ ZE SPOtKA

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres

sprawowania mandatu. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Uchwate o powotaniu na wspdlng kadencje petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
podejmuje Walne Zgromadzenie Spoétki.

§5
OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne

Zgromadzenie Spétki na drodze uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ustalane jako iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za
miesigc poprzedzajgcy naliczenie, ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego

(,,Podstawa naliczenia”).

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji. Wynagrodzenie jest réznicowane poprzez zastosowanie réznych iloczynéw
Podstawy naliczenia i miesci sie w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki.
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Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spétki poprzez

wskazanie iloczynu Podstawy naliczenia w zaleznosci od petnionej funkcji.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu
zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw
wynikajgcych z petnionej funkcji. W celu zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie nie moze
zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem przypadkéw

przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej wyptacane jest z dotu do ostatniego
dnia miesigca, za ktéry przystuguje.

Walne Zgromadzenie Spétki moze przyznaé Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualne nagrody
w wysokosci ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw
Polityki wynagrodzen w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak
rowniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac przyznane
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§6
UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg wynagrodzen w Spétce obowiazuje
podziat kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392
Kodeksu spétek handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen.

W przypadku uzyskania wiedzy badZ powziecia podejrzenia przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu interesdw w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy
jego osoby lub innego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczgcego Cztonkdéw Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub

podejrzenia dotyczgcego Cztonkdéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi
Wynagrodzen Rady Nadzorczej podjecie dziatann majgcych na celu weryfikacje informacji,
przeglad Polityki wynagrodzen oraz jej ewentualng aktualizacje w celu usuniecia lub

uniemozliwienia zaistnienia konfliktu intereséw.



§7
POSTANOWIENIA KONCOWE

Przy ustalaniu Polityki wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez
wartosciowanie stanowisk w Spétfce, dokonanie podziatu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedziatdw wynagrodzenia z
uwzglednieniem celdw zmierzajgcych do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki oraz z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Spétki
przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia

0s0b sprawujacych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorcze;j.

Projekt Polityki wynagrodzen jak réwniez projekt zmian do Polityki wynagrodzen opracowuje
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej. Projekt jest przedktadany Radzie Nadzorczej w celu

zaopiniowania i wprowadzenia ewentualnych zmian.

Projekt Polityki wynagrodzen po zaopiniowaniu i zaproponowaniu zmian jest przedktadany

przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Walne Zgromadzenie Spoétki ustala ostateczng tres¢ Polityki Wynagrodzen lub zwraca do
Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej w celu dalszych prac uwzgledniajgcych uwagi
Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Polityka Wynagrodzen jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki.

Komitet Wynagrodzen dokonuje przegladu Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku. W
razie zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien Polityki wynagrodzen, Komitet
Wynagrodzen przekazuje swojg opinie Radzie Nadzorczej w celu przedtozenia jej Walnemu
Zgromadzeniu Spotki z wnioskiem o dokonanie zmian. Z wnioskiem o dokonanie zmian moze
zwrdcié sie réwniez Zarzad Spdtki za posrednictwem Rady Nadzorczej, ktéra ma prawo do

zaopiniowania wniosku Zarzadu.

Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki wynagradzania lub pozostawienia Polityki
wynagradzania bez zmian jest podejmowana prze Walne Zgromadzenie Spéfki nie rzadziej niz

raz na 3 lata.

Polityka wynagradzania wchodzi w zycie od dnia 1 maja 2020 .

Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagradzania, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw

Rady Nadzorczej sg ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki wynagradzania.



