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SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

CIECH S.A. — WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakoriczonych zakoriczonych = zakoriczonych  zakoriczonych
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody netto ze sprzedazy dla dziatalnosci kontynuowanej 1618 680 1654075 353617 369 692
Zysk/(strata) na? dziatalnosci operacyjnej dla dziatalnosci (37 589) 64 082 (8 212) 14323
kontynuowanej
izzké](;z:;a:;;nirjzed opodatkowaniem dla dziatalnosci 77 430 177 890 16915 39759
Zysk netto za okres 133 206 155 287 29100 34707
Inne catkowite dochody netto 45726 (24 725) 9989 (5 526)
Catkowite dochody ogétem 178 932 130562 39 089 29181
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 39141 66 310 8551 14 821
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 289 353 (303 166) 63212 (67 759)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (126 523) 327 809 (27 640) 73267
Przeptywy pieniezne netto razem 201971 90953 44123 20329
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt/EUR) 2,53 2,95 0,55 0,66

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 4612 557 4357634 1002 861 944 274
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1991 470 40973 432 985 8879
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1006 486 2722893 218 830 590 035
Kapitat wtasny razem 1614 601 1593768 351 046 345 360
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 62533 62324

Powyzsze wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujac sredni kurs okreslony przez Narodowy Bank Polski na

dzien konczacy okres sprawozdawczy,

e pozycje sprawozdania z zyskow lub strat, sprawozdania z innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywoéw

pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy

Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego.

na dzien 31.12.2021

na dzien 31.12.2020

okres 12 miesiecy
zakoriczony 31.12.2021

okres 12 miesiecy
zakoriczony 31.12.2020

1 EUR =4,5994 PLN

1EUR=4,6148 PLN

1EUR=4,5775 PLN

1EUR=4,4742 PLN



https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

nota 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 3.1 1618 680 1654 075
Koszt wiasny sprzedazy 3.2 (1429 542) (1409 843)
Zysk brutto na sprzedazy 189 138 244 232
Pozostate przychody operacyjne 3.4 14 089 5590
Koszty sprzedazy 3.2 (136 165) (108 042)
Koszty ogdlnego zarzadu 3.2 (98 333) (64 322)
Pozostate koszty operacyjne 3.4 (6318) (13 376)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (37 589) 64 082
Przychody finansowe 3.5 330865 286 286

Zyski z tytutu instrumentdw finansowych 3.5 97 329 66 612
Koszty finansowe 3.5 (215 846) (172 478)

(Straty) z tytutu instrumentow finansowych 3.5 (168 290) (128 963)
Przychody / (koszty) finansowe netto 115019 113 808
Zysk przed opodatkowaniem 77 430 177 890
Podatek dochodowy 4.1, 4.2 14 095 (23 056)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 91525 154 834
DZIALtALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j 5.9 41 681 453
Zysk netto za rok obrotowy 133 206 155 287
Zysk na jedna akcje (w ztotych):
Podstawowy 2,53 2,95
Rozwodniony 2,53 2,95
Zysk na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy 1,74 2,94
Rozwodniony 1,74 2,94

Sprawozdanie z zyskéw lub strat CIECH S.A. nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW CIECH S.A.

nota 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 91 525 154 834
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j 41 681 453
Zysk netto za rok obrotowy 133 206 155 287
Inne c?lkowne dochody brutto, ktére moga zostac przeniesione do sprawozdania 36 56541 (30 466)
z zyskow lub strat
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 3.6 56 541 (30 466)
Inne catkowite dochody brutto, ktére nie moga zostac przeniesione do

. . 3.6 (89) (57)
sprawozdania z zyskow lub strat
Wycena rezerw aktuarialnych 3.6 (89) (51)
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochoddéw - (6)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 4.1 (10 726) 5798
Podat.ek.dochodowy dotycza.cy mnycP’\ catkowitych dochoddw, ktére moga zostac 41 (10 743) 5788
przeniesione do sprawozdania z zyskéw lub strat
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw, ktére nie moga a1 17 10
zostac przeniesione do sprawozdania z zyskow lub strat '
Inne catkowite dochody netto 45 726 (24 725)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 178 932 130 562

Sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw CIECH S.A. nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami

i objasnieniami, ktore stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

KN SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysiacach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ CIECH S.A.

nota 31.12.2021 31.12.2020
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 13 287 11 805
Wartosci niematerialne 53 72316 57 428
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5.4 3158 160 2538 642
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.3 6990 -
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw 5.2 22235 26 057
Aktywa trwate razem 3272988 2633932
Zapasy 55 5162 6394
Krétkoterminowe aktywa finansowe 5.7 662 051 1189 162
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 37 -
Naleznosci handlowe i pozostate 5.6 204 844 232 895
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.8 467 475 265 287
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 29 964
Aktywa obrotowe razem 1339569 1723702
Aktywa razem 4612 557 4357634
PASYWA
Kapitat akcyjny 6.2 287 614 287 614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych 8.2 20 085 (25 713)
Kapitat z wyceny aktuarialnej (150) (78)
Pozostate kapitaty rezerwowe 6.2 422 699 422 699
Zyski zatrzymane 413 507 438 400
Kapitat wiasny razem 1614 601 1593 768
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 7.1 1854 153 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 7.4 18 513 21792
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 7.2 118 070 18 198
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 7.5 734 979
Rezerwa na podatek odroczony 4.3 - 4
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1991 470 40973
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 7.1 397 099 2238619
Zobowigzania z tytutu leasingu 7.4 5407 6332
Zobowigzania handlowe i pozostate 7.3 569 006 438 836
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 4539
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 7.5 413 826
Pozostate rezerwy 7.6 34 561 33741
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1006 486 2722893
Zobowiazania razem 2997 956 2763 866
Pasywa razem 4612 557 4357 634

Sprawozdanie z sytuacji finansowej CIECH S.A. nalezy analizowac facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

KN SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysiacach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

nota 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 133 206 155 287
Amortyzacja 18 677 18 839
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 1998 15508
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (4 152) (39 199)
(Zyski) / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (43 888) 461
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (47) (174)
Dywidendy i odsetki (213 850) (171 669)
Podatek dochodowy naliczony (14 095) 23 056
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej (7 318) 2226
Wycena instrumentéw pochodnych 47 750 20240
Pozostate (89) -
Wynik operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego oraz rezerw (81 808) 24 575
Zmiana stanu naleznosci 9.1 33179 131 642
Zmiana stanu zapaséw 1232 24 300
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 9.1 140 608 (57 121)
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych 162 (1180)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 93373 122 216
Odsetki zaptacone (46 032) (47 943)
Podatek dochodowy (zaptacony) (8 200) (7963)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 39141 66 310
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie spotki zaleznej 74 289 104
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 139 3566
Dywidendy otrzymane 204 619 181903
Odsetki otrzymane 48 761 37713
Whptywy ze sptaty pozyczek 1952 358 433 850
Obnizenie kapitatu w jednostce zaleznej za wynagrodzeniem 80 449 -
Nabycie spotki zaleznej (6 105) (4918)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (28 267) (11 710)
Wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatu (29 847) (4 855)
Wyptacone pozyczki (2 005 133) (937 299)
Wydatki z tytutu cash poolingu* (1910) (1520)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 289 353 (303 166)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 7.1 385493 662 787
Whptywy z tytuty cash poolingu* 4046 19 442
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (158 099) -
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek 7.1 (351 790) (347 813)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 7.4 (6173) (6 607)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (126 523) 327 809
Przeptywy pieniezne netto razem 201971 90953
Srodki pieniezne na poczatek okresu 265 287 169 984
Wptyw zmian z tytutu roznic kursowych 217 4 350
Srodki pieniezne na koniec okresu 5.8 467 475 265 287

*Cash pooling — prezentacja w cashflow:

. Dziatalnos¢ inwestycyjna — spdtka prezentuje zmiane stanu naleznosci z cash poolingu
. Dziatalnos¢ finansowa — spdtka prezentuje zmiane stanu zobowigzar z cash poolingu

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych CIECH S.A. nalezy analizowac t3cznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,
ktore stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

[ SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM CIECH S.A.

. - Rezerwa z tytutu
Kapitat z emisji .
stosowania

Pozostate Kapitat wiasny

aKkac?/;;aJ akej I\/\F/);r\fcvcrs’zceij ich zabezpiecz:]snia kapitaty Ka;)lltiiazri\;\;zzny Zyski zatrzymane razem
nominalnej przep’rywow rezerwowe
pienieznych

nota 6.2 8.2 6.2

01.01.2021 287 614 470 846 (25 713) 422 699 (78) 438 400 1593 768
Transakcje z akcjonariuszami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym - - - - - (158 099) (158 099)
Wyptata dywidendy - - - - - (158 099) (158 099)
Catkowite dochody ogétem za okres - - 45 798 - (72) 133 206 178 932
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 133 206 133 206
Inne catkowite dochody - - 45798 - (72) - 45 726
31.12.2021 287 614 470 846 20 085 422 699 (150) 413 507 1614 601
01.01.2020 287 614 470 846 (1 035) 76 199 (37) 629 619 1463 206
Transakcje z akcjonariuszami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym - - - 346 500 - (346 500) -
Fundusz rezerwowy na zakup akcji wtasnych - - - 346 500 - (346 500) -
Catkowite dochody ogétem za okres - - (24 678) - (41) 155 281 130562
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 155 287 155 287
Inne catkowite dochody - - (24 678) - (41) (6) (24 725)
31.12.2020 287 614 470 846 (25 713) 422 699 (78) 438 400 1593 768

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym CIECH S.A. nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1.INFORMACIE O DZIAtALNOSCI

Nazwa spotki
Forma prawna
Siedziba

Adres

KRS

Panstwo rejestracji

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON)
Numer klasyfikacji podatkowej (NIP)
Numer Rejestrowy BDO

Strona www

Posiadane oddziaty

Jednostka dominujgca

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

CIECH S.A.

Spétka Akcyjna

Warszawa, Polska

ul. Wspdlna 62, 00-684 Warszawa, Polska

0000011687
(Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)
Polska

011179878

118-00-19-377

000015168

www.ciechgroup.com

Oddziat CIECH S.A. w Rumunii
Oddziat CIECH S.A. w Niemczech

KI Chemistry s.ar. |

(jednostka zalezna od Kulczyk Investments)

Luglio Limited

CIECH S.A. to spodtka holdingowa zarzgdzajaca i Swiadczgca ustugi wsparcia dla swoich spotek zaleznych - nalezacych do

Grupy CIECH krajowych i zagranicznych spétek produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Grupa CIECH to miedzynarodowa,

profesjonalnie zarzadzana grupa o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Wytwarza produkty, z ktdrych powstajg artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi na catym swiecie - nowoczesne wyroby

0 najwyzszej, Swiatowej jakosci. Korzystajac ze wsparcia wiarygodnego inwestora strategicznego - Kulczyk Investments -

realizuje strategie globalnego rozwoju.

Do gtéwnych produktéw Grupy CIECH nalezy zaliczy¢: sode kalcynowang i oczyszczong, sél warzong, produkty agrochemiczne,

pianki poliuretanowe, lampiony i stoje, krzemiany sodu i potasu. Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy CIECH

jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Produkty Grupy CIECH trafiaja

réwniez na rynki zamorskie.
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1.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ORAZ ZASADY RACHUNKOWOSCI

1.2.1. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prezentowane sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, wraz z danymi
poréwnywalnymi, zostato zatwierdzone przez Zarzad CIECH S.A. 29 marca 2022 roku.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za prezentowany okres oraz okres
poréwnywalny zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do
stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej (MSSF).

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa spétki CIECH S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad
CIECH S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2021 rok zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
prezentowanego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim:
Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie posiadajgca wpis na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem
73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniajg warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

1.2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A. w dniu 31 stycznia 2007 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie
sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska. W zwigzku z podjeta uchwata od roku 2007 raporty spétki CIECH S.A.
sg sporzgdzone zgodnie z zasadami MSSF z zastosowaniem wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego
netto. Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostaty
wymienione w nocie 1.4. Zasady te byty stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposdéb ciggty.

Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywoéw
i zobowigzan finansowych (instrumentéw pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej CIECH S.A.
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

Rokiem obrachunkowym dla CIECH S.A. jest rok kalendarzowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem jednostkowego sprawozdania z przeptywdédw pienieznych, zostato
sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatowg. Sprawozdanie z zyskow lub strat CIECH S.A. sporzadzane jest w ukfadzie
funkcjonalnym. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych sporzgdzane jest metodg posrednia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania wtasnych ocen oraz uzycia pewnych
zatozen i szacunkdw ksiegowych w ramach stosowania przyjetych przez spétke zasad rachunkowosci. Zagadnienia, ktére
wymagajg dokonania istotnych ocen, badz obszary, w przypadku ktdrych poczynione zatozenia i szacunki majg istotny wptyw
na prezentowane sprawozdanie finansowe opisane zostaty w nocie 1.4.

CIECH S.A. sporzadza takie skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére jest dostepne na stronie
https://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe/.
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1.3. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYJNA

Walutg funkcjonalng CIECH S.A. oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Dane

w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inaczej.

Spotka CIECH S.A. posiada Oddziaty (w Rumunii oraz w Niemczech), ktdrych ksiegi prowadzone sg w ich walutach lokalnych

(RON oraz EUR). Dla celéw sporzadzenia sprawozdania CIECH S.A. ksiegi Oddziatu w Rumunii sg przelutowywane po kursach
transakcyjnych, a ksiegi Oddziatu w Niemczech po srednim kursie NBP z danego okresu — ze wzgledu na niewielkg wartos¢

transakcji, przewalutowanie po takim kursie nie powoduje istotnego znieksztatcenia wynikow.

1.4.ZASADY POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Dla czytelniejszego odbioru i lepszego zrozumienia informacji przedstawionych w sprawozdaniu finansowym istotne zasady
rachunkowosci obowigzujace w CIECH S.A. oraz dokonane osady i oszacowania zostaty przedstawione w poszczegdlnych

notach.
Zasady Dokonar:le
Nota Tytut rachunkowosci osady i .

oszacowania

3.1. Przychody ze sprzedazy X

3.2. Koszt wiasny sprzedazy X
3.4.;3.5. Pozostate przychody i koszty X X

4.1. Podatek dochodowy X
4.3. Odroczony podatek dochodowy X X
5.1. Rzeczowe aktywa trwate X X
5.2. Prawa do uzytkowania sktadnika aktywow X X
5.3. Wartosci niematerialne X X
5.4. Dtugoterminowe aktywa finansowe X X
5.5. Zapasy X X
5.6. Naleznosci krotkoterminowe X X
5.7. Krétkoterminowe aktywa finansowe X X
5.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty X X
5.9, Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa i zobowigzania « «

zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

6.2. Kapitaty X X

7.1 Informacja dotyczaca zobowigzan finansowych X
7.2. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe X X
7.3. Zobowigzania krotkoterminowe handlowe i pozostate X X
7.4. Leasing X X
7.5. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze X X
7.6. Pozostate rezerwy X X
8.1. Instrumenty finansowe X X
8. Instrumenty ’ﬁr.wansowe. wyzr)aczone do « «

rachunkowosci zabezpieczen

92, Informacja o zmianach zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych oraz inne « N

zagadnienia
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1.5.ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI | ZAKRES UJAWNIEN

Ponizej przedstawione zmiany do MSR/MSSF wraz z ich potencjalnym wptywem na sprawozdanie finansowe Spétki:

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

Zatwierdzone przez RMSR do stosowania
na dzien bilansowy

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Rok obowigzywania w UE

Zmiany do MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”, MSR 39
,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7
,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF 4
»,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF 16 ,Leasing” - Reforma
Referencyjnej Stopy Procentowej - Etap 2

Zmiana do MSSF 16 ,,Leasing” — ustepstwa czynszowe zwigzane z
COVID -19

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

2021

2021

Nowe standardy i interpretacje wchodzace w zycie po dniu
bilansowym

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” pt. ,Przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9” zostaty
wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz przyjete przez Unie Europejska z
dniem 16 grudnia 2020 roku, a ktére wchodza w zycie w
pdzniejszym terminie

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Data wygasniecia
tymczasowego zwolnienia
z MSSF 9 zostata
przedtuzona z 1 stycznia
2021 roku na okresy
roczne rozpoczynajace sie
1 stycznia 2023 roku

Nowe standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie do
stosowania w Unii Europejskiej

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Rok obowigzywania w UE

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

Komisja Europejska
postanowita nie
rozpoczynac procesu
zatwierdzania tego
tymczasowego standardu
do stosowania na terenie
UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” -

Szacowany brak istotnego wptywu na

Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub ) 2023
. sprawozdanie
dtugoterminowe
Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Szacowany brak istotnego wptywu na 2023
Ujawnienia na temat stosowanej polityki rachunkowej sprawozdanie
Zmi MSR 8 ,,Z lityk. hunk Sci, zmi
miany Flo SR8, asaqy (polityka) rachun OY,VOSCI' Zmfany Szacowany brak istotnego wptywu na
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow” — Definicja X 2023
L sprawozdanie
wartosci szacunkowych
Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony Szacowany brak istotnego wptywu na 2023
dotyczacy aktywow i zobowigzan z pojedynczej transakcji sprawozdanie
Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” .
) S ) , Szacowany brak istotnego wptywu na
przychody uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika aktywow . 2022
. . sprawozdanie
trwatych do uzytkowania
Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa .
” e - Szacowany brak istotnego wptywu na
warunkowe” - umowy rodzace obcigzenia — koszt wypetnienia . 2022
sprawozdanie
umowy
Zml.an\./ d,o MSSF 3 ,,Fl’oiqczenla przedsugwuec ~zmiany Szacowany brak istotnego wptywu na
odniesien do zatozen koncepcyjnych wraz ze zmianami do X 2022
sprawozdanie
MSSF 3
Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”
oraz MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i . Data
. S . A Szacowany brak istotnego wptywu na .
wspolnych przedsiewzieciach” — sprzedaz lub wniesienie wejscia

aktywdéw pomiedzy inwestorem, a jego jednostka stowarzyszong
lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany

sprawozdanie

w zycie odroczona

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2018 -
2020)” — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz
MSR 41) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz MSR 41

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

2022

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

Szacowany brak istotnego wptywu na
sprawozdanie

2023
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2. SPRAWOZDAWCZOSC WEDtUG SEGMENTOW

W Sprawozdaniu finansowych CIECH S.A. za 2020 rok, w nocie 2.5 szczegétowo omowiono przypisanie segmentow
operacyjnych do nowej struktury biznesowej. Zmiana prezentacji nastgpita poczgwszy od 2020 roku we wszystkich okresach
raportowych prezentowanych jako dane poréwnywalne.

W CIECH S.A. segmenty operacyjne zostaty wyznaczone na podstawie sprawozdan wewnetrznych sporzgdzanych w Spotce,
podlegajgcych regularnemu przegladowi przez Zarzad, ktory jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
celem alokacji zasobdw na poszczegdlne segmenty oraz oceny osigganych przez nie wynikow.

W CIECH S.A. wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Sodowy (uwzgledniajacy BU Soda i BU Sél) - do najwazniejszych produktow wytwarzanych w obrebie Segmentu
Sodowego nalezg: soda kalcynowana lekka i ciezka, sél warzona, soda oczyszczona i chlorek wapnia. Produkty tego Segmentu
sprzedawane sg gtownie przez jednostke dominujacg CIECH S.A. Produkcja wyrobéw Segmentu Sodowego wytwarzanych
przez Grupe CIECH realizowana jest w spétce CIECH Soda Polska S.A., rumunskiej spotce CIECH Soda Romania S.A. (do wrzesnia
2019 roku) oraz w niemieckiej spétce CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG. (spotka niemiecka samodzielnie realizuje
sprzedaz swoich produktow). Wyroby Segmentu Sodowego znajdujg zastosowanie m.in. w przemysle szklarskim,
spozywczym, detergentowym i farmaceutycznym.

Segment Agro - Grupa CIECH jest producentem srodkdw ochrony roslin stosowanych w rolnictwie, wytwarzanych przez spotki:
CIECH Sarzyna S.A. i Proplan Plant Protection Company, S.L., a CIECH S.A. byt dostawcg surowcow do produkcji dla
CIECH Sarzyna S.A. oraz $wiadczyt w ramach tego segmentu ustugi wsparcia.

Segment Zywice - Grupa CIECH byta producentem wielu organicznych zwigzkéw chemicznych wytwarzanych przez
CIECH Zywice Sp. z 0.0. W 2020 oraz pierwszym kwartale 2021 roku produkowano m.in. zywice epoksydowe oraz zywice
poliestrowe. Produkty te uzywane sg w przemystach: motoryzacyjnym, farbiarskim oraz elektronicznym. W dniu 1 marca 2021
roku CIECH Zywice Sp. z 0.0. zostata sprzedana do spétki LERG S.A., a jej dane wykazane s3 jako dziatalnoé¢ zaniechana. Dane
dotyczace dziatalnosci zaniechanej obejmujg réwniez wynik CIECH S.A. uzyskany z tytutu transakcji z CIECH Zywice Sp. z o0.0.
oraz sprzedazy tej spotki.

Segment Pianki —w ramach Segmentu Pianki CIECH S.A. $wiadczy ustugi wsparcia dla spétki CIECH Pianki Sp. z 0.0., ktdra jest
producentem pianek poliuretanowych.

Segment Krzemiany - CIECH S.A. prowadzi sprzedaz produktéw Segmentu Krzemiany wytwarzanych przez spétke CIECH Soda
Romania S.A. W 2021 roku byty to gtéwnie szklisty krzemian sodu oraz szkto wodne sodowe. Produkty te wykorzystywane sg
w branzy budowlanej oraz do produkcji detergentéw. W ramach Segmentu Krzemiany CIECH S.A. $wiadczy ustugi wsparcia.
Segment Opakowania — w ramach tego segmentu CIECH S.A. Swiadczy ustugi wsparcia dla spétki CIECH Vitro S.A., ktéra
zajmuje sie produkcja opakowan szklanych — lampiondw i stoi, wykorzystywane do produkcji zniczy oraz w przemysle
spozywczym.

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje Swiadczone poza Grupe ustugi oraz towary sprzedawane przez CIECH S.A. poza
obszarem dziatalnosci wyzej wymienionych segmentdw.

W ramach poszczegdlnych segmentéw wykazane zostaty réwniez swiadczone przez CIECH S.A. ustugi wsparcia dla spotek
z Grupy CIECH m.in. ksiegowe, controllingowe, prawne, administracyjne, informatyczne.

Finansowanie jest zarzadzane (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi z wyjatkiem odsetek od naleznosci i zobowigzan
handlowych), a podatek dochodowy obliczany na poziomie catej Spétki i nie sg one alokowane do poszczegdlnych segmentow.

Z geograficznego punktu widzenia w CIECH S.A. wyodrebniono nastepujace obszary: Polska, Unia Europejska, Pozostata
Europa, Afryka, Azja, Pozostate regiony. Informacje o obszarach geograficznych Spétki ustalone sg w oparciu o lokalizacje jej
aktywow.

Przychody i koszty, aktywa i zobowigzania segmentdw s3 ujmowane i wyceniane w sposob spdjny ze sposobem
zastosowanym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Wyniki segmentdw operacyjnych oceniane sg przez Zarzad CIECH S.A. na podstawie poziomu przychodéw ze sprzedazy, zysku
na dziatalnosci operacyjnej, poziomu EBITDA oraz poziomu EBITDA znormalizowana. Nie zidentyfikowano koniecznosci
wyodrebnienia dodatkowych segmentdw zgodnie z regulacjami MSSF 8.
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EBITDA nalezy postrzegac jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikéw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF.
EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. Poziom EBITDA i EBITDA znormalizowana nie

sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane inaczej przez inne podmioty.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie i definicje, jakie stosuje CIECH S.A. przy ustalaniu tych miernikdw.

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 91525 154 834
Podatek dochodowy (14 095) 23 056
Koszty finansowe 215 846 172 478
Przychody finansowe (330 865) (286 286)
Amortyzacja 18 677 18 839
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej (18 912) 82921
EBITDA na dziatalnosci zaniechanej (3 414) 2400
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (22 326) 85321

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej (18 912) 82921
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (6411) (1016)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) (210) -
Pozycje gotéwkowe (b) (7 505) 840
Pozycje bezgotdwkowe (z wytaczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 1304 (1 856)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej (25 323) 81905
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci zaniechanej (3414) 2 400
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (28 737) 84 305

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

(b) Pozycje gotéwkowe:

zysk/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,
otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania,
przekazane darowizny,

zdarzenia losowe.

(c) Pozycje bezgotowkowe:

wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej,
koszty likwidacji zapasow i rzeczowych aktywow trwatych,
koszty wstrzymanych inwestycji,

koszty restrukturyzacji,

rezerwy srodowiskowe, rezerwy na zobowigzania i odszkodowania oraz inne pozycje (wtgczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne

rezerwy).

Powyzszy katalog dla roku 2021 jest kompletny, przy czym EBITDA znormalizowana moze réwniez by¢ korygowana o inne nietypowe,

Jjednorazowe zdarzenia niewymienione powyzej.
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SEGMENTY OPERACYJINE
W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i kosztéw oraz aktywdw i pasywdw poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych CIECH S.A. za prezentowane
w sprawozdaniu okresy:

SEGMENTY OPERACYJNE Segment Segment Segment Segment Segment Pozostata Funkcje RAZEM
01.01.-31.12.2021 Sodowy Agro Pianki Krzemiany Opakowania dziatalnos¢ Korporacyjne

Przychody ze sprzedazy razem 1490 385 19129 10 244 20348 1230 77 344 - 1618 680
Koszt wiasny sprzedazy (1313 044) (17 773) (1438) (19 066) (1201) (77 020) (1429 542)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 177 341 1356 8 806 1282 29 324 - 189 138
Koszty sprzedazy (134 956) (51) - (898) - (260) - (136 165)
Koszty ogdlnego zarzadu 2276 - (3) 20 - (8 167) (92 459) (98 333)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami 200 28 - 1 - 585 - 814
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4107 4218 - - - (71) (1297) 6957
Zysk /(strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 48 968 5551 8803 405 29 (7 589) (93 756) (37 589)
iz:j;;?jxﬁ kursowych i odsetek od rozrachunkéw 563 (79) (1) 5 . (521) 162 134
Koszty finansowania - - - - - - (10 765) (10 765)
:Z;:;I;:;%ialalnos’ci finansowej (nieprzypisane do ) . ) ) . ) 125 650 125 650
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 49 536 5472 8 802 410 29 (8 110) 21291 77 430
Podatek dochodowy - - - - - - - 14 095
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - - 91525
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - - - - 41681
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - - 133 206
Amortyzacja 3356 35 - - - 673 14 613 18 677
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 52324 5586 8 803 405 29 (6916) (79 143) (18 912)
Eg:t\[/’:uzo':::;:‘;ﬁzc’wa”a na dziafalnosci 49041 1310 8803 405 29 (6 890) (78 021) (25 323)

*EBITDA znormalizowana za okres 12 miesiecy koriczqcy sie w dniu 31 grudnia 2021 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: m.in. zysk netto z restrukturyzacji: 3 263 tys. zt,
otrzymane kary i odszkodowania: 3 353 tys. zt, inne: -187 tys. zt.
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SEGMENTY OPERACYJNE

Segment

Segment

Segment

Pozostata

Funkcje

01.01.-31.12.2020 sodowy Segment Agro  Segment Pianki Krzemiany Opakowania dziatalnos¢ Korporacyjne RAZEM

Przychody ze sprzedazy razem 1407 865 106 351 100511 30828 194 8326 - 1654 075
Koszt wtasny sprzedazy (1182762) (99 198) (93 210) (27 703) (186) (6784) (1409 843)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 225103 7153 7301 3125 8 1542 - 244 232
Koszty sprzedazy (103 883) 455 (2 294) (1889) - (431) - (108 042)
Koszty ogdlnego zarzadu (7791) - - (4) - - (56 527) (64 322)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (8 925) (158) - (3) - 15 44 (9027)
Wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej 1959 (69) - - - (302) (347) 1241
Zysk /(strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 106 463 7381 5007 1229 8 824 (56 830) 64 082
rs,?:(;;:,zyr:ﬁ kursowych i odsetek od rozrachunkéw (310) (1467) (1402) ) ) (396) (10) (3 585)
Koszty finansowania - - - - - - (13 656) (13 656)
:Z;nmilé:fé%ialalnoéci finansowej (nieprzypisane do ) . . . . ) 131049 131049
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 106 153 5914 3 605 1229 8 428 60 553 177 890
Podatek dochodowy - - - - - - - (23 056)
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - - 154 834
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - - - - 453
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - - 155 287
Amortyzacja 3526 44 B - - 417 14 852 18 839
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 109 989 7425 5007 1229 8 1241 (41 978) 82921
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci 108 860 7425 5007 1229 3 1241 (41 865) 81905

kontynuowanej*

*EBITDA znormalizowana za okres 12 miesiecy koriczqcy sie w dniu 31 grudnia 2020 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: m.in. rozwigzanie rezerw na zobowiqzania
1856 tys. zt; darowizny przekazane: -881 tys. zt, inne 41 tys. zt.

Nie wystepujg istotni klienci spoza Grupy CIECH, od ktérych Spdtka uzyskiwataby 10% swoich facznych przychodoéw.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYINE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Segment Sodowy 90 758 85672 424 241 263 849
Segment Agro 3972 9858 2177 4129
Segment Zywice* - 97 228 - 38192
Segment Pianki 1011 1326 12 9
Segment Krzemiany 4307 4224 1856 9636
Segment Opakowania 315 83 - -
Pozostata dziatalnos¢ 17 948 13901 13745 16 191
Funkcje Korporacyjne 4494 246 4145 342 2 555925 2431 860
RAZEM 4612 557 4357634 2997 956 2763 866

*Aktywa zwigzane z dziatalnosciq zaniechang. Szczegétowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujg sie w nocie 5.9 niniejszego

sprawozdania.

W CIECH S.A. naktady inwestycyjne za rok 2021 w wysokosci 29 592 tys. zt oraz 2020 roku w wysokosci 17 072 tys. zt zostaty

ujete w Segmencie ,,Funkcje korporacyjne”.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

CIECH S.A. przychody ze sprzedazy rozpoznawane s3 w momencie wykonania ustugi lub dostarczenia towardéw. Szczegétowe
informacje o ujmowaniu przychodoéw ze sprzedazy znajdujg sie w nocie 3.1 niniejszego sprawozdania.

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020 Zmiana 2021/2020 Zmiana %
Segment sodowy, w tym: 1490 385 1407 865 82520 5,9%
Soda kalcynowana ciezka 797 947 814 859 (16 912) (2,1%)
Soda kalcynowana lekka 305 715 227 365 78 350 34,5%
Sél 192 643 190 410 2233 1,2%
Soda oczyszczona 111 015 105 770 5245 5,0%
Chlorek wapnia 33194 18111 15 083 83,3%
Pozostate towary i ustugi 49 871 51350 (1479) (2,9%)
Segment Agro, w tym: 19129 106 351 (87 222) (82,0%)
Surowce do produkcji Srodkdw ochrony roslin 13534 98 137 (84 603) (86,2%)
Pozostate towary i ustugi 5595 8214 (2619) (31,9%)
Segment Pianki, w tym: 10 244 100511 (90 267) (89,8%)
Surowce do produkcji pianek poliuretanowych - 96 928 (96 928) -
Pozostate towary i ustugi 10 244 3583 6661 185,9%
Segment Krzemiany, w tym: 20 348 30 828 (10 480) (34,0%)
Krzemiany sodowe 11 007 11279 (272) (2,4%)
Pozostate towary i ustugi 9341 19 549 (10 208) (52,2%)
Segment Opakowania, w tym: 1230 194 1036 534,0%
Pozostate towary i ustugi 1230 194 1036 534,0%
Segment pozostata dziatalnos¢ 77 344 8326 69 018 828,9%
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 77 344 8326 69018 828,9%
RAZEM 1618 680 1654075 (35395) (2,1%)
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INFORMACJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH

Informacje o obszarach geograficznych spétki CIECH S.A. ustalone sa w oparciu o lokalizacje aktywodw.

AKTYWA
31.12.2021 31.12.2020
Polska 2462473 2204723
Unia Europejska (poza Polsk3) 2 149 546 2152 810
Pozostata Europa - 51
Afryka 538 -
Azja - 50
RAZEM 4612 557 4357634

Aktywa trwate Spotki sg zlokalizowane w Polsce i Unii Europejskiej. W przypadku Unii Europejskiej najwiekszymi aktywami
trwatymi sg udziaty w spotkach zaleznych majacych swoja siedzibe przede wszystkim w Rumunii (30 551 tys. zt), na terenie
Niemiec (838 346 tys. zt) i Hiszpanii (203 866 tys. zt). Gtdwng pozycjg aktywow obrotowych zaprezentowang w poszczegdlnych

obszarach geograficznych stanowig naleznosci handlowe i pozostate.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Polska 1013 829 1124908
Unia Europejska (poza Polsk3) 523361 450 247
Niemcy 133917 113253
Rumunia 42 269 20593
Czechy 149 894 143 580
Witochy 5946 5342
Holandia 47 923 51417
Finlandia 19 033 27 580
Szwecja 22753 21168
Belgia 22213 8 485
Wielka Brytania 3683 2 880
Dania 14112 7325
Francja 14179 11 643
Luksemburg - 1046
Litwa 8755 6996
Pozostate kraje UE 38 684 28939
Pozostata Europa 57 600 64 482
Szwajcaria 3764 2393
Norwegia 44 375 43 486
Rosja 1717 1016
Pozostate kraje pozostatej Europy 7744 17 587
Afryka 8 007 9 355
Azja 13616 4300
Indie - 121
Singapur 6819 1043
Pozostate kraje azjatyckie 6797 3136
Pozostate regiony 2267 949
Rachunkowo$¢ zabezpieczen - (166)
RAZEM 1618 680 1654 075
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT ORAZ
INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Jednostka ujmuje przychody w oparciu o tzw. model 5 krokéw, w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania

Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywdw) klientowi. Przekazanie

sktadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient uzyska kontrole nad tym sktadnikiem aktywow. Po spetnieniu

(lub w trakcie spetnienia) zobowigzania do wykonania swiadczenia Jednostka ujmuje przychdd jako kwote réwng cenie

transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do tego zobowigzania do wykonania swiadczenia.

W CIECH S.A. przychody ze sprzedazy towardw rozpoznawane s3 w momencie ich dostarczenia zgodnie z warunkami

INCOTERMS zawartymi w umowach z klientami. Najczesciej spotka sprzedaje stosujac nastepujace bazy dostawy: DAP,

FCA, DDP.

Przychody ze sprzedazy ustug s rozpoznawane w momencie wykonania ustugi.

CIECH S.A. zawiera umowy z kontrahentami dotyczace udostepniania produktéw CIECH S.A. w ramach sktadéw
konsygnacyjnych, ktdre nalezg do kontrahentow. Kontrola nad dostarczanymi produktami przekazywana jest do klienta
w momencie przyjecia ich do sktadowania i w tym momencie ujmowany jest przychdd ze sprzedazy wraz z
odpowiadajgcym mu kosztem wtasnym.

CIECH S.A. udziela rabatéw wybranym klientom, a wartos¢ tych rabatéw pomniejsza warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towarédw rozpoznawane s3 w sprawozdaniu z zyskdw lub strat, wg Sredniego
kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia faktury, za wyjatkiem przychodéw ze sprzedazy Oddziatu
CIECH S.A. w Niemczech, ktérego zasade przewalutowania transakcji opisano w nocie 1.3.

Szczegotowe informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne oraz w podziale na rynki

geograficzne znajduje sie w nocie 2 niniejszego sprawozdania.

Warunki ptatnosci

W kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane s3 rézne terminy ptatnosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatnosci sa: 14, 30, 60 dni.

CIECH S.A. korzysta z faktoringu bez regresu a szczegétowe informacje zawarte sg w nocie 5.6 niniejszego sprawozdania.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 97 223 113 513
- ustug 97 223 113513
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1521457 1540 562
- towaréw 1521457 1540562
Przychody netto ze sprzedazy 1618 680 1654 075
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3.2.KOSZT WtASNY SPRZEDAZY, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

Polityka rachunkowosci

Koszty stanowig prawdopodobne zmniejszenie korzysci ekonomicznych w wyniku zmniejszenia wartosci aktywow lub
zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw.

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt wytworzenia sprzedanych ustug oraz wartos¢ nabycia sprzedanych towaréw
i materiatow. W skfad kosztéw sprzedazy wchodzg m.in. koszty transportu, koszty posrednictwa sprzedazy, koszty
reklamy, promocji, dystrybucji.

Koszty ogolnego zarzadu stanowig koszty utrzymania zarzadu jednostki gospodarczej oraz komarek ogdlnej obstugi.

Rezerwy za zobowigzania wobec pracownikdw wynikajgce ze stosunku pracy (wynagrodzenia, premie, urlopy itp.)
ujmuje sie w koszcie wtasnym sprzedazy, kosztach ogdlnego zarzadu, kosztach sprzedazy.

Rezerwy na zobowigzania wobec bytych kluczowych pracownikéw (odszkodowania za rozwigzanie umow, zakaz
konkurencji itp.) ujmuje sie w kosztach ogdlnego zarzadu lub kosztach sprzedazy.

Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych.

Amortyzacja

W pozycji tej Spotka ujmuje koszty naliczonych odpiséw amortyzacyjnych rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych, prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw. Wartosc odpiséw amortyzacyjnych odnoszona jest w ciezar
kosztow dziatalnosci operacyjnej odpowiednio do miejsca ich powstawania.

KOSZT WtASNY SPRZEDAZY, KOSZTY SPRZEDAZY | KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (81 044) (94 108)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (1 348 498) (1315 735)
Koszt wtasny sprzedazy (1429 542) (1409 843)
Koszty sprzedazy (136 165) (108 042)
Koszty ogdlnego zarzadu (98 333) (64 322)

3.3. UKtAD RODZAJOWY KOSZTOW

WYBRANE KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Amortyzacja (17 666) (18 409)
Zuzycie materiatéw i energii (4 409) (2727)
Swiadczenia pracownicze, w tym m.in.: (74 898) (83 740)
- wynagrodzenia (67 097) (70 768)
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (6 167) (9 324)
-inne (1359) (1119)
Ustugi obce (185 983) (153 653)

3.4.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

Polityka rachunkowosci

Na wynik okresu sprawozdawczego wptywaja réwniez pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane

z dziatalnoscig podstawowg prowadzong przez spoétke. Najistotniejsze pozycje stanowia:

v/ utworzenia / rozwigzania rezerw m. in. na zobowigzania, $wiadczenia pracownicze,

v’ zyski/straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywdw trwatych,
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POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

v utworzenia/ rozwigzania odpiséw aktualizujgcych (w tym na naleznosci),
v’ zaptacone / otrzymane kary i odszkodowania;
v' przychody z tytutu wynajmu - przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg

w sprawozdaniu z zyskow lub strat metoda liniowa przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty stanowig
integralng czes¢ sumy przychoddw z tytutu najmu.

Dokonane osady i oszacowania - Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych Spétki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest analizie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spétka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdlnych osrodkow generujacych przeptywy pieniezne.

Wartosc¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla
poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywoéw nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére sg
w wiekszosci niezalezne od wptywdéw generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas
odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne
sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania odzwierciedlajacej biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla
danego sktadnika aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub osrodka
generujgcego Srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Utrata wartosci osrodka generujgcego srodki
pieniezne jest w pierwszej kolejnosci uimowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy
osrodkoéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywdéw tego osrodka (grupy osrodkow) na
zasadzie proporcjonalnej. Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Odpisy
aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych ujmuje sie w tych kategoriach kosztow, ktére
odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktdrego stwierdzono utrate wartosci.

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Przychody z tytutu najmu/czynszéw 1216 433
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 56 186
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci 1976 656
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywow trwatych i 210 )
wartosci niematerialnych

Rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 370 158
Rozwigzanie rezerwy na zobowigzania - zmiana bazy 168 2172
Otrzymane kary i odszkodowania 3353 1
Sprzedaz samochoddw - leasing 83 320
Przychody z tytutu subleasingu 1333 570
Przychéd z restrukturyzaciji 4271 -
Pozostate 1053 1094
RAZEM 14 089 5590

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Koszty dotyczgce wynajmowanych powierzchni (1 424) (766)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci (1162) (9 683)
Utworzone rezerwy na zobowigzania (85) (316)
Koszty subleasingu (1 629) (721)
Pozostate (2018) (1 .890)
RAZEM (6318) (13 376)

21


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

Na dzierh 31 grudnia 2021 roku CIECH S.A. przeprowadzita ocene przestanek pochodzgcych zaréwno z zewnetrznych, jak

i wewnetrznych zrédet informacji pod katem ewentualnej utraty wartosci aktywéw niefinansowych. W wyniku tych analiz nie

stwierdzono koniecznosci przeprowadzenia testow na utrate wartosci.

3.5.PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Przychody i koszty finansowe zwigzane s3 z dziatalnoscig finansowa prowadzong w przedsiebiorstwie, m.in.
sprzedaz/kupno papieréw wartosciowych, udziatow i akcji, zacigganie kredytow i pozyczek, emisja dtuznych papierow
wartosciowych. Najwazniejsze pozycje dziatalnosci finansowej stanowig:

v’ odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowsg,

v’ odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow finansowych,

v odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez spétke $rodkéw pienieznych (od lokat i rachunkéw bankowych,

udzielonych pozyczek, naleznosci) - wykazuje sie w sprawozdaniu z zyskdw lub strat na zasadzie memoriatowej, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,

v’ przychody z dywidend - ujmuje sie je w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w momencie, kiedy Spétka nabywa prawa
do jej otrzymania,

v" nadwyzka dodatnich lub ujemnych réznic kursowych,

v’ zyski/(straty) ze sprzedazy aktywdw finansowych,

v’ zyski/(starty) dotyczgce instrumentéw pochodnych.

Dokonane osady i oszacowania

Na kazdy dzien sprawozdawczy Spoétka ocenia, czy istniejg przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych
lub grupy aktywow finansowych. W przypadku wystgpienia przestanek Spoétka przeprowadza testy na wartos¢
zaangazowania w spoétkach zaleznych. Za wartos¢ mozliwg do odzyskania przyjmuje sie wyzszg z dwoch wartosci -
wartos¢ uzytkowa lub wartos¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy. Wartos¢ uzytkowg ustala sie przy
wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Przeptywy pieniezne oparte sa na planach
finansowych obejmujgcych okres najblizszych pieciu lat, bez uwzgledniania efektow restrukturyzacji, ani znaczgcych
przysztych inwestycji, ktére majg poprawi¢ wyniki wykorzystania aktywow wchodzgcych w sktad testowanego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne. Wartos¢ odzyskiwalna jest wrazliwa przede wszystkim na stosowang w modelu
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych stope dyskontowa, a takze na oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne
i stope wzrostu przyjeta dla okresu rezydualnego.

W przypadku koniecznosci tworzenia odpisow aktualizujgcych na zaangazowanie w spotki sg one tworzone
w nastepujacej kolejnosci: na udziaty/akcje, na udzielone pozyczki, na naliczone odsetki od pozyczek.

Polityka rachunkowosci dotyczgca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

PRZYCHODY (KOSZTY) FINANSOWE NETTO

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Odsetki 48 866 46 299
Dywidendy i udziaty w zyskach 204 620 181903
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 5192 35793
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 11719 9131
Zyski z tytutu instrumentéw pochodnych 36794 11589
Pozostate 23674 1571
Przychody finansowe razem 330 865 286 286
Odsetki (51 721) (55 405)
Utworzenie pozostatych odpiséw aktualizujgcych* (13 860) (24 642)
Prowizje i optaty bankowe (7 881) (3 540)
Utworzenie rezerwy na przewidywane straty (921) (1119)
Strata z tytutu instrumentéw pochodnych (105 264) (70 906)
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PRZYCHODY (KOSZTY) FINANSOWE NETTO 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Koszty z tytutu poreczen i gwarancji (14 893) (15171)
Koszty zbycia aktywdw finansowych (19 715) (565)
Pozostate (1591) (1130)
Koszty finansowe razem (215 846) (172 478)
Przychody (Koszty) finansowe netto 115 019 113 808

*Uwzglednia m.in. utworzone i odwrdécone odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych, ktdrych szerszy opis znajduje sie w nocie 5.4,
5.7.

W 2021 roku CIECH S.A. najwieksze dywidendy otrzymata od nastepujacych spotek:
° CIECH Soda Polska S.A., w wysokosci 96 841 tys. zt,
e  CIECH Vitrosilicon S.A., w wysokosci 43 802 tys. zt,
e  Proplan Plant Protection Company, w wysokosci 24 068 tys. Zt,
e  CIECH Pianki Sp. z 0.0., w wysokosci 23 776 tys. zt,
° CIECH Soda Deutschland GmbH, w wysokosci 15 606 tys. zi,
e  Ciech Finance Sp. z 0.0., w wysokosci 350 tys. zt,
e  Gamma Finanse Sp. z 0.0., w wysokosci 88 tys. zt,
e  Ciech Transclean Sp. z 0.0., w wysokosci 50 tys. zt,
e  Verbis ETA Sp. z 0.0., w wysokosci 39 tys. zt.

CIECH S.A. zanotowata na realizacji nastepujacych instrumentéw pochodnych:
e  zysk z CIRS, w wysokosci 7 753 tys. zt,
e  strate z Forward, w wysokosci 8 905 tys. zt,
e  strate z SWAP, w wysokosci 11 441 tys. zt.

Z tytutu zmian wyceny instrumentéw pochodnych CIECH S.A. zanotowata:
e  strate z wyceny CIRS, w wysokosci 53 466 tys. zt,
e  zysk z wyceny Forward w wysokosci 13 174 tys. zt,
e  zysk z wyceny SWAP w wysokosci 3 377 tys. zt.

Pozycja ze sprawozdania z zyskow lub strat ,Zyski/straty z tytutu instrumentéw finansowych” sktada sie z nastepujgcych
wartosci:

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Zyski z tytutu instrumentéw finansowych 97 329 66 612
Odsetki 48 866 46 299
Zyski z tytutu instrumentéw pochodnych 36 794 11182
Odpisy aktualizujace 11 669 9131
Straty z tytutu instrumentéw finansowych (168 290) (128 963)
Odsetki (51 721) (55 405)
Straty z tytutu instrumentéw pochodnych (105 264) (70 906)
Odpisy aktualizujace (11 305) (2 652)

23


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

3.6. SKLADNIKI INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Efekt podatkowy kazdego ze sktadnikéw Podatek Po Przed Podatek Po

innych catkowitych dochodéw podatkiem podatku podatkiem podatku
Zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych 56 541 (10743) 45798 (30 466) 5788 (24678)
Wycena rezerw aktuarialnych (89) 17 (72) (51) 10 (41)
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - - - (6) - (6)
RAZEM 56 452 (10726) 45726 (30523) 5798 (24 725)

Korekty podatku dochodowego i korekty z przeniesienia w innych catkowitych dochodach

Pozostate inne catkowite dochody brutto

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Zabezpieczenie przeptywodw pienigznych 56 541 (30 466)
wycena do wartosci godziwej w okresie 37 765 (34 661)
korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat 18 776 4195

Wycena rezerw aktuarialnych (89) (51)
wycena za okres biezacy (89) (51)

Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - (6)
wycena za okres biezacy - (6)
korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat - -

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw (10 726) 5798
naliczony za okres biezacy (7 158) 6 596
korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat (3 568) (798)

Inne catkowite dochody netto 45 726 (24 725)
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4. PODATEK DOCHODOWY, AKTYWA | REZERWA Z TYTUtU PODATKU

ODROCZONEGO

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na

dzien sprawozdawczy.

4.1, PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujaco:

PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO (PRZYCHODU
PODATKOWEGO)

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Podatek dochodowy biezacy (3623) (15 088)
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy (2 426) (14 449)
Korekta podatku za lata poprzednie (1197) (639)
Podatek odroczony 17 718 (7 968)
Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych 49 350 7120
Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku (31632) (15 088)
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z ZYSKOW LUB STRAT 14 095 (23 056)

Szczegotowy opis postepowan w zakresie rozliczen podatkowych znajduje sie w nocie 9.2 niniejszego sprawozdania.

PODATEK DOCHODOWY ROZPOZNANY W INNYCH CALKOWITYCH DOCHODACH

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych (10 743) 5788
Wycena rezerw aktuarialnych 17 10
RAZEM (10 726) 5798

4.2.EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej
stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywne]j stawki podatkowej Spétki, za prezentowane

w sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujgco:

EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 77 430 177 890
Podatek obliczony wedtug obowigzujacej stawki podatkowej (14 712) (33799)
Roz‘nlca wynikajgca z zastosowania stop podatkowych obowigzujacych w innych (949) (1152)
krajach*

Efc'ekt'podatkowy przychoddw korygujacych zysk (strate) przed opodatkowaniem 41485 53735
(réznica trwata)**

Efekt podatkowy kosztow korygujacych zysk (strate) przed opodatkowaniem (réznica 10417 (24 842)
trwata)***

Podatek dochodowy za lata ubiegte ujety w sprawozdaniu z zyskéw i strat - (2421)
Aktywo z tytutu odroczonego podatku od strat podatkowych z lat ubiegtych (1197) 1470
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EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

i:;aztg:zzialtjlj(st\ge za okres sprawozdawczy, od ktérych aktywo na podatek odroczony (18 532) (15 961)
Pozostate (2417) (86)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat 14 095 (23 056)
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA (18,2%) 13,0%

*Stopa podatkowa w Oddziale CIECH S.A. w Rumunii wynosi 16%, w Oddziale CIECH S.A. w Niemczech 30,88%. Stawki podatkowe byty
stosowane w sposob ciggty w obu okresach.
**Gtowne pozycje sktadajgce sie na kwote przychoddw nie bedqcych przychodami wedtug przepiséw podatkowych wynikajq z przychodow z
tytutu dywidend w podmiotach zaleznych.
***Gtéwne pozycje sktadajgce sie na kwote kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw wynikajq z umorzenia udziatow w
spotkach zaleznych oraz réznicy na wartosci sprzedanych udziatow.

4.3.ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Polityka rachunkowosci

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany w stosunku do rdznic przejsciowych
wystepujacych na dzien sprawozdawczy miedzy wartoscig podatkowa aktywoéw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych z wyjatkiem
sytuacji gdy:

v rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow, badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania
nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

v/ terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu, w przypadku dodatnich réznic przejsciowych
wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i udziatbw we wspdlnych
przedsiewzieciach.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak

rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,

w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli

wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

v' z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejéciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badZz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania
czy strate podatkowg oraz

v w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywdow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosc bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien sprawozdawczy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na
kazdy dzien sprawozdawczy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobieristwo osiggniecia
w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywacé w okresie, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujgce na dzien sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
sprawozdawczy.
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Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany w innych catkowitych
dochodach, dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy
pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku iodroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Jednostka nie tworzy podatku odroczonego od umow leasingu.
Dokonane osady i oszacowania

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w oparciu o zatozenie, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Przy ustalaniu wysokosci aktywa z tytutu odroczonego
podatku CIECH S.A. opiera sie na szacunkach zwigzanych z terminem osiggania oraz wysokoscig przysztych zyskéw
podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ 31.12.2021 31.12.2020
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY Razem Razem Warto$¢ Razem Razem Warto$¢
aktywa rezerwa netto aktywa rezerwa netto

Rzeczowe aktywa trwate - 6 046 (6 046) 40 3407 (3367)
Aktywa finansowe 368 14 568 (14 200) 6399 10197 (3798)
Zapasy - 290 (290) - 70 (70)
Naleznosci handlowe i pozostate 39 - 39 117 - 117
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 142 - 142 187 - 187
Zf(r:\;zazsdatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych 52106 . 52 106 15 088 ) 15 088
Réznice kursowe - 1375 (1 375) - 4073 (4073)
Zobowiazania 26 101 2813 23288 10954 47 10907
Pozostate 46 = 46 93 - 93
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 78 802 25 092 53 710 32878 17 794 15 084
zgzzzegs:;iaktywéw/rezerw z tytutu podatku (25 092) (25 092) - (17790) (17 790) .
Nierozpoznana warto$¢ aktywa na podatek odroczony (46 720) - (46 720) (15 088) - (15 088)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6990 ) 6990 ) a @)

wykazane w bilansie

Spotka szacuje, ze w terminie powyzej 12 miesiecy od okresu za jaki jest prezentowane sprawozdanie finansowe nastgpi
realizacja aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 3 190 tys. zt. W tym samym okresie szacowna kwota realizacji
rezerwy z tytutu podatku odroczonego wyniesie 22 029 tys. zt.

Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na podstawie rdznic przejsciowych
miedzy wykazywana w ksiegach wartoscig aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowa mozliwg
do odliczenia w przysztosci oraz innymi niewykorzystanymi ulgami dotyczacymi podatku dochodowego od oséb prawnych.
Rdznice przejsciowe moga byc:

dodatnie, ktére powoduja powstanie kwot do opodatkowania uwzglednianych w toku ustalania dochodu do
opodatkowania (straty podatkowej) w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw lub zobowigzan
zostanie zrealizowana lub rozliczona, lub

ujemne, ktére powodujg powstanie kwot podlegajgcych odliczeniu w toku ustalania dochodu do opodatkowania (straty
podatkowej) w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub zobowigzan zostanie zrealizowana
lub rozliczona.
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Zmiana roéznic
przejsciowych

Zmiana réznic
przejsciowych
rozpoznana w

ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 01.01.2021 rozpoznana w innvch 31.12.2021
sprawozdaniu z yA
zyskow lub strat catkowitych
v dochodach
Rzeczowe aktywa trwate (17 721) (14 100) - (31821)
Aktywa finansowe (19 991) 1792 (56 543) (74 742)
Zapasy (368) (1153) - (1521)
Naleznosci handlowe i pozostate 616 (411) - 205
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 984 (326) 89 747
Straty podatkowe i inne podlegajace odliczeniu w 79412 194 830 . 274 242
przysztych okresach
Réznice kursowe (21 437) 14 206 - (7 231)
Zobowigzania 57 404 65154 - 122 558
Pozostate 489 (246) - 243
RAZEM 79 388 259 746 (56 454) 282 680
. - Zmiana réznic
Zmiana roznic o
[ przejsciowych
przejsciowych rozpoznana w
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 01.01.2020 rozpoznana w ’?nn ch 31.12.2020
sprawozdaniu z y.
zyskéw lub strat catkowitych
¥ dochodach
Rzeczowe aktywa trwate (181) (17 540) - (17 721)
Aktywa finansowe (49 105) (1352) 30 466 (19 991)
Zapasy (930) 562 - (368)
Naleznosci handlowe i pozostate 621 (5) - 616
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1263 (336) 57 984
Straty podatkowe i inne podlegajace odliczeniu w 1740 77672 ) 79412
przysztych okresach
Réznice kursowe 13 405 (34 842) - (21 437)
Zobowigzania 44 584 12 820 - 57 404
Pozostate 489 - - 489
RAZEM 11 886 36 979 30523 79 388

Spotka nie rozpoznata aktywa na podatek odroczony w tacznej kwocie 46 720 tys. zt. Nierozpoznane aktywo zwigzane jest
przede wszystkim ze stratg podatkowg wygenerowang na zrédle kapitatowym w latach 2018-2021 (146 376 tys. zt). Spotka
ocenita, ze realizacja tego aktywa w ciggu najblizszych 5 lat jest mniej niz bardziej prawdopodobna.

W $wietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra
ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce, Zarzad CIECH S.A. rozwazyt wptyw transakcji, ktore mogtyby byé potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek
odroczony, wartos¢ podatkowa aktywow oraz rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie
wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej
jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepisdw GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnos¢, ze wiadze skarbowe dokonajg
innej interpretacji tych przepisow, beda zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegng zmianie,
co moze wptyng¢ na mozliwosc¢ realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz ewentualng
zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.
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5.

NOTY OBJASNIAJACE POZYCJE AKTYWOW W SPRAWOZDANIU Z SYTUACI
FINANSOWEJ

5.1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Polityka rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do
stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w
momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

Pdzniejsze wydatki

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty majgce na celu wymiane ujmowanych odrebnie czesci
sktadnika rzeczowych aktywow trwatych. Inne koszty sg kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie zmierzy¢
i zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze skfadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate wydatki sg
rozpoznawane na biezgco w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako koszty.

Odrebna czes¢ rzeczowego aktywa trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych odstepach czasu, jest
amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania.

Spotka zwieksza wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych o wartos¢ naktadéw poniesionych podczas regularnych
remontow generalnych, ktdre sg niezbedne do dalszego funkcjonowania Srodka trwatego. Naktady te traktuje sie jako
oddzielny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego planowanego
remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych nieumorzona wartos¢
poprzednich remontow zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych Spétka wyodrebnia z ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia wartos¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu
generalnego, ktéry dotyczy danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych i amortyzuje jg przez oczekiwany okres
pozostaty do nastepnego planowanego remontu generalnego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg metoda
liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Spétka zaktada ponizsze okresy
ekonomicznej uzytecznosci dla nizej wymienionych kategorii Srodkéw trwatych:

Budynki 5-7 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-5 lat
Pozostate 5 lat

Dokonane osady i oszacowania

Stawki amortyzacyjne ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego i podlegaja corocznej weryfikacji. Wszelkie, wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji
zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, czyli prospektywnie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw niefinansowych — szczegétowe zasady dotyczace szacowania odpiséw zostaty
opisane w zasadach rachunkowosci w nocie 3.4.
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Budynki,
Iokale i Urzadzenia ) . ' ' Rzeczowe
01.01.-31.12.2021 I:Zb;?g‘r’” techniczne i trasr:;’s::tu '”:re V\f;?fk' tfvtz:viv RAZEM
ladowej i maszyny budowie
wodnej
:;a;"csz;f;:t:sr;’;a°w"°h aktywéw trwatych 543 25073 142 1516 4283 31557
Naktady inwestycyjne - - - - 4347 4347
Reklasyfikacje 4 5023 - 56 (5083) -
Sprzedaz - (748) - (85) - (833)
Pozostate - 459 (98) 11 - 372
:;alz‘:lsi::;‘l‘;:’s;’ea°wy°h aktywéw trwatych 547 29 807 aa 1498 3547 35443
Umorzenie na poczatek okresu (275) (18 324) (99) (1 054) - (19 752)
Umorzenie za okres (96) (2380) 69 3 - (2 404)
Roczny odpis amortyzacyjny (96) (3123) (14) (82) - (3 315)
Sprzedaz - 743 - 85 - 828
Pozostate - - 83 - - 83
Umorzenie na koniec okresu (371) (20 704) (30) (1 051) - (22 156)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) )
poczatek okresu
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec ; } ) ) ) )
okresu
:\;i;t;seckn:;::s:]zeczowych aktywow trwatych na 268 6749 a3 462 4283 11805
\I:\(I,E:‘Z(Zsz I?:etstl? rzeczowych aktywow trwatych na 176 9103 14 447 3547 13 287
Budynki, lokale
i obiekty Urzadzenia P . . . Reeczowe
01.01.-31.12.2020 inzynierii  technicznei  orodkl - Innesrodki - aktywa RAZEM
ladowej i maszyny transportu trwate trwate w
wodnej budowie
r;a::fz;:;t:zr:zcz°wy°h aktywéw trwatych 550 24612 138 1732 3785 30817
Nabycie/Przyjecie z inwestycji - 1472 - 312 5336 7120
Reklasyfikacje - - - - (1784) (1784)
Sprzedaz - (191) - (319) (3 040) (3 550)
Braki ujawnione w trakcie inwentaryzacji - (813) - (114) - (927)
Pozostate (7) (7) 4 (95) (14) (119)
:‘;algcr"sif:::(:’srecz°wy°h aktywéw trwatych 543 25073 142 1516 4283 31557
Umorzenie na poczatek okresu (184) (15 107) (31) (1 364) - (16 686)
Umorzenie za okres (91) (3217) (68) 310 - (3 066)
Roczny odpis amortyzacyjny (97) (4 183) (69) (213) - (4 562)
Sprzedaz - 190 - 319 - 509
Braki ujawnione w trakcie inwentaryzacji - 776 - 111 - 887
Pozostate 6 - 1 93 - 100
Umorzenie na koniec okresu (275) (18 324) (99) (1 054) - (19 752)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) )
poczatek okresu
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec ) ) ) ) ) )
okresu
:\(l;;t;;s;ckn:;::s:‘zeczowych aktywow trwatych na 366 9505 107 368 3785 14131
Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na 268 6749 a3 462 4283 11805

koniec okresu
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Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w ponizszych pozycjach sprawozdania z zyskéw lub strat:

ODPISY AMORTYZACYJNE RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Koszty ogdlnego zarzadu (3 315) (4 562)
RAZEM (3 315) (4562)

W biezgcym okresie zmiany szacunkdw ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu. Nie oczekuje sie rowniez, ze beda
wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

W 2021 oraz w 2020 roku CIECH S.A. nie otrzymywata odszkodowan od oséb trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie aktywa rzeczowe w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych z
tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.

Kwota przysztych zobowigzan wynikajgcych z zawartych umdéw dotyczgcych nabycia sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych wyniosta w biezgcym okresie roku 24 tys. zt, w okresie poréwnywalnym nie byto takich zobowigzan.

5.2.PRAWA DO UZYTKOWANIA SKEADNIKA AKTYWOW

Polityka rachunkowosci
Poczatkowa wycena prawa do uzytkowania sktadnika aktywow

Na dzien rozpoczecia leasingu Spétka ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prawo do korzystania ze sktadnika

aktywow wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b)  wszelkie optfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed t3 datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe,

c)  wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz

d)  szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywoéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba
e te koszty sg ponoszone w celu wytworzenia zapaséw.

Péiniejsza wycena prawa do uzytkowania sktadnika aktywow

Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw wedtug kosztu pomniejszonego o
faczne odpisy amortyzacyjne itgczne straty z tytutu utraty wartosci, oraz skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

W przypadku inwestycji w obce Srodki trwate raz poniesione naktady na nabycie czy wytworzenie tych sktadnikdw nie
powoduja koniecznosci ponoszenia optat w przysztosci, a wiec nie spetniajg definicji leasingu. Uimowanie tych naktadow
reguluje MSR 16.

Jezeli w ramach leasingu przeniesione zostanie prawo wtasnosci do bazowego sktadnika aktywow na rzecz Spoétki pod
koniec okresu leasingu lub jezeli koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Spdtka
skorzysta z opcji kupna, Spétka dokonuje amortyzacji prawa do uzytkowania sktadnika aktywdéw, poczawszy od daty
rozpoczecia az do korca okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywdéw. W przeciwnym razie Spoétka dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu
uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktdéra z tych dat jest wczesniejsza.

Spotka stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu okreslenia, czy prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw utracito
wartos¢ oraz w celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartosci.

31


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

[ SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysiacach ztotych)

Zmiany wartosci bilansowej praw do uzytkowania sktadnika aktywow w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:

Budynki,
lokale Urzadzenia

01.01.-31.12.2021 _obiekty techniczne i srodki RAZEM

inzynierii maszyny transportu

ladowej i

wodnej
ZMIANY PRAW DO UZYTKOWANIA SKEADNIKOW AKTYWOW
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 31914 - 4376 36 290
Zawarcie nowych umoéw leasingowych - 483 1654 2137
Modyfikacja umowy leasingowe;j (1021) - (35) (1056)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 30893 483 5995 37371
Umorzenie na poczatek okresu (8 098) - (2 135) (10 233)
Umorzenie za okres (3 204) (110) (1589) (4 903)
Roczny odpis amortyzacyjny (3204) (110) (1589) (4903)
Umorzenie na koniec okresu (11302) (110) (3724) (15 136)
Wartos¢ netto praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw na 23816 } 2241 26 057
poczatek okresu
Wartos¢ netto praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw na 19591 373 2271 22235

koniec okresu

Budynki, lokale i
01.01.-31.12.2020 obiekty inzynierii Srodki transportu RAZEM
ladowej i wodnej

ZMIANY PRAW DO UZYTKOWANIA SKtADNIKOW AKTYWOW

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 32906 1051 33957
Zawarcie nowych umoéw leasingowych - 3401 3401
Modyfikacja umowy leasingowej (962) 14 (948)
Zamkniecie umowy (30) (90) (120)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 31914 4376 36 290
Umorzenie na poczatek okresu (3959) (662) (4 621)
Umorzenie za okres (4 139) (1473) (5612)
Roczny odpis amortyzacyjny (4 139) (1473) (5612)
Umorzenie na koniec okresu (8 098) (2135) (10 233)
\:Li;t;iékn::::szraw do uzytkowania sktadnikéw aktywoéw na 28 947 389 29336
Wartos¢ netto praw do uzytkowania sktadnikow aktywéw na koniec 23816 221 26 057

okresu

W 2019 roku w CIECH S.A. przyjeto do stosowania MSSF 16 ,Leasing”. W ramach tego standardu zidentyfikowano w spétce
jako przedmiot umoéw leasingowych umowy najmu i dzierzawy powierzchni biurowych oraz magazynowych, a takze leasing
samochoddéw osobowych.

CIECH S.A. jest dzierzawcg powierzchni biurowej i magazynowej, gdzie najwiekszg pozycje (okoto 2 tys. m2) stanowi biuro
w Warszawie przy ul. Wspdlnej, gdzie znajduje sie siedziba Spotki. Umowa zawarta jest na okres do 2028 roku. CIECH S.A.
posiada réwniez w leasingu samochody osobowe. Warto$¢ samochoddw obejmuje warto$¢ zdyskontowanych optat
leasingowych na moment zawarcia umowy leasingu pomniejszong o skumulowane umorzenie dla danej grupy srodkéw
trwatych.

Wybrane umowy sg denominowane w walutach obcych oraz sg indeksowane wskaznikami cen. Dla wybranych umoéw istnieje
mozliwosc¢ przedtuzenia umowy.

Szczego6towa informacja dotyczgca zobowigzan z leasingu zostaty zaprezentowane w nocie 7.4.
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5.3. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Polityka rachunkowosci

Wartosci niematerialne nabyte przez spotke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na wewnetrznie wytworzong
wartos¢ firmy lub marki handlowe rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w momencie ich poniesienia.

Pézniejsze wydatki

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegaja kapitalizacji tylko wtedy, gdy zwiekszaja
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate naktady s3 ujmowane bezposrednio w

sprawozdaniu z zyskow lub strat jako koszty.

Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spétka zaktada
ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:

8 lat
2-5 lat

Patenty oraz licencje
Pozostate

Dokonane osady i oszacowania

Stawki amortyzacyjne ustalane sg na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow

wartosci niematerialnych i podlegaja okresowej weryfikacji.

zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, czyli prospektywnie.

Wszelkie, wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw niefinansowych — szczegétowe zasady dotyczace szacowania odpiséw zostaty

opisane w zasadach rachunkowosci w nocie 3.4.

Nabyte .
koncesje \Wartosci Inne wartosci
01.01.-31.12.2021 ! niematerialne w . . RAZEM
patenty, ) . niematerialne
. o trakcie realizacji
licencje itp.

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek 57 684 12 966 18979 89 629
okresu

Naktady inwestycyjne - 25401 - 25 401
Reklasyfikacje 17 228 (17 234) 6 -
Aktywowanie kosztow finansowania - (875) - (875)
Wartosé brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 74 912 20 258 18 985 114 155
Umorzenie na poczatek okresu (18 233) - (13 758) (31991)
Umorzenie za okres (7 096) - (2752) (9 848)
Roczny odpis amortyzacyjny (7 096) - (2 752) (9 848)
Umorzenie na koniec okresu (25 329) - (16 510) (41 839)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (210) - (210)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - (210) 210 -
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 39451 12 756 5221 57 428
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 49 583 20048 2 685 72 316
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Nabyte

koncesje, . Wartgs’ci Inne wartosci
01.01.-31.12.2020 niematerialne w . . RAZEM

patenty, . ... niematerialne

licencie itp. trakcie realizacji

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 73 672 6173 18 979 98 824
Naktady inwestycyjne - 11736 - 11736
Reklasyfikacje 4943 (4 943) - -
Likwidacja (20931) - - (20 931)
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 57 684 12 966 18 979 89 629
Umorzenie na poczatek okresu (33 204) - (10 996) (44 200)
Umorzenie za okres 14971 - (2762) 12 209
Roczny odpis amortyzacyjny (5903) - (2 762) (8 665)
Réznice kursowe (39) - - (39)
Likwidacja 20931 - - 20931
Umorzenie na koniec okresu (18 233) - (13 758) (31991)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (210) - (210)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - (210) - (210)
Wartosé netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 40 468 5963 7983 54 414
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 39451 12 756 5221 57 428

W 2021 roku stopa kapitalizacji zastosowana do okreslenia kwoty kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych
kapitalizacji wyniosta okoto 1,9%, a w roku 2020 wynosita okoto 2,5%.

Wszystkie posiadane przez CIECH S.A. wartosci niematerialne sg jej wtasnoscia. Najwazniejszg pozycje innych wartosci
niematerialnych Spétki stanowi system ksiegowy SAP o wartosci bilansowej brutto 52 789 tys. zt (netto 42 421 tys. zt).

Na dzied 31 grudnia 2021 roku wszystkie wartosci niematerialne w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan
finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.
Wzrost naktadow inwestycyjnych w 2021 roku wynika przede wszystkim z naktadéw zwigzanych z wdrozeniem systemu SAP.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w ponizszych pozycjach sprawozdania z zyskow lub strat:

ODPISY AMORTYZACYJNE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Koszty ogdlnego zarzadu (7 100) (5917)
Koszty sprzedazy (2 748) (2 748)
RAZEM (9 848) (8 665)

Spotka nie posiada sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. W biezgcym okresie zmiany
szacunkow ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze bedq wywieraty taki wptyw w przysztych
okresach.

Kwota przysztych zobowigzan na dzieri 31 grudnia 2021 roku wynikajacych z zawartych uméw dotyczacych nabycia sktadnikow
wartosci niematerialnych wyniosta 4 300 tys. zt (w okresie poréwnywalnym: 411 tys. zt).

Spotka nie ponosita naktadéw na prace rozwojowe w okresie sprawozdawczym oraz prezentowanym okresie
poréwnywalnym.

5.4. DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wykazywane sg wedtug ceny nabycia po uwzglednieniu
odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Pozyczki wycenia sie w wartosci nominalnej powiekszonej o wartos¢ odsetek oraz pomniejsza o ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci ze wzgledu na niewielka réznice do wyceny w zamortyzowanym koszcie.

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.
Dokonane osady i oszacowania

Polityka rachunkowosci dotyczgca osagddw i oszacowan zostata zaprezentowana w nocie 3.5.
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DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2021 31.12.2020

Udziaty i akcje 2 066 181 2137 655
Udzielone pozyczki 1091 317 400 413
Instrumenty pochodne 662 574
RAZEM 3158 160 2538642

ZMIANA STANU UDZIAtOW | AKCJI DLUGOTERMINOWYCH

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 2237 330 2 328 605
Zakup 30847 17 752
Spisanie/umorzenie (80 449) (1012)
Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy - (30 015)
Sprzedaz/likwidacja (98 440) (78 000)
Pozostate 154 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 2089 442 2237330
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu (99 675) (156 334)
Utworzenie (2311) (21 839)
Odwrdécenie/wykorzystanie 78 725 77 436
Przeniesienie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy - 50
Pozostate - 1012
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu (23 261) (99 675)
Wartos¢ netto udziatéw na poczatek okresu 2 137 655 2172271
Wartos¢ netto udziatéw na koniec okresu 2 066 181 2137 655

ZMIANA STANU POZYCZEK DLUGOTERMINOWYCH

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 403 276 243123
Udzielenie 1326132 -
Reklasyfikacje z/do pozycji dtugoterminowych (637 695) 160 153
Réznice kursowe 7076 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1098 789 403 276
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu (2 863) (3 306)
Utworzenie (7472) (1422)
Odwrdécenie 2 863 13865
Stan na koniec okresu (7 472) (2 863)
Wartos¢ netto pozyczek na poczatek okresu 400 413 239 817
Wartosé netto pozyczek na koniec okresu 1091317 400 413

Zmiana dtugoterminowych udziatéw i akcji w wartosciach brutto wynika gtéwnie z:

objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki CIECH Salz Deutschland GmbH w wysokosci

27 852 tys. zt (6 000 tys. EUR),

objecia udziatbw w podwyiszonym kapitale zaktadowym spétki

1995 tys. zt,

CIECH Services Sp.

zakup udziatow w spdtce CIECH Ventures Sp. z 0.0. w wysokosci 1 000 tys. zt,

z 0.0. w wysokosci

w wyniku podziatu spétki CIECH Vitrosilicon S.A. oraz wydzielenia czesci dziatalnosci do spétki CIECH Vitro Sp. z o.0.,
CIECH S.A. zostat jedynym akcjonariuszem CIECH Vitrosilicon S.A. oraz objat w 2021 roku udziaty w CIECH Vitro S.p. o.o0.
o wartosci 1 708 tys. zt,

umorzenia za wynagrodzeniem akcji w spétce CIECH Soda Romania S.A. w wysokosci 80449 tys. zt opisanego
szczegétowo w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania,
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e umorzenia cze$ciowo za wynagrodzeniem oraz czesciowo bez wynagrodzenia udziatéw w spoétce CIECH Trading Sp. z o0.0.
opisanego szczegdétowo w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania (sprzedaz udziatdow w wysokosci 88 904 tys. zt oraz
odwrdcenie odpisu w wysokosci 72 693 tys. zt),

e umorzenia za wynagrodzeniem udziatéw w spétce CIECH Transclean Sp. z 0.0. opisanego szczegétowo w nocie 6.4
niniejszego sprawozdania (sprzedaz udziatéw w wysokosci 9 536 tys. zt oraz odwrdcenie odpisu w wysokosci
6 032 tys. zt),

e  utworzenia odpisdw aktualizujgcych wartos¢ udziatow posiadanych przez CIECH S.A. w spo6tkach CIECH Trading Sp. z 0.0.,
CIECH Group Financing AB oraz CIECH Nieruchomosci Sp. z o.0.

Istotne pozycje wptywajgce na zmiane wartosci pozyczek dtugoterminowych to:

e udzielenie pozyczki spotkom z Grupy SDC: CIECH Soda Deutschland GmbH&CO KG oraz CIECH Energy
Deutschland GmbH w wysokosci 319 064 tys. zt (wartos¢ nominalna 69 000 tys. EUR, cata kwota jako refinansowanie
dtugu na pozyczke o dtuzszym terminie wymagalnosci),

e udzielenie pozyczki dla spotki CIECH Salz Deutschland GmbH w wysokosci 993 154 tys. zt (wartos¢ nominalna
215500 tys. EUR, w tym w tym 152 000 tys. EUR jako refinansowanie dfugu na pozyczke o dtuzszym terminie
wymagalnosci),

e  udzielenie pozyczki dla spétki Proplan Plant Protection w wartosci 13 914 tys. zt (warto$¢ nominalna 3 000 tys. EUR).

Na zmiany wartosci udzielonych pozyczek dtugoterminowych miata réwniez wptyw reklasyfikacja udzielonych pozyczek z
dtugoterminowych do krétkoterminowych, a nastepnie ich sptata oraz niezrealizowane réznice kursowe powstate w wyniku
przeszacowania pozyczek na dzien bilansowy.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie naleznosci dtugoterminowe z tytutu pozyczek w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie
zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytow overdraft.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, akcje lub udziaty w spdtkach CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A,
CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Cargo Sp. z 0.0., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Vitro Sp. z 0.0., CIECH Soda Deutschland GmbH
& Co. KG, CIECH Energy Deutschland GmbH oraz CIECH Salz Deutschland Gmbh, bedacych gwarantami kredytu terminowego,
kredytéw odnawialnych oraz kredytéw overdraft, stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego
kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.

Spétka CIECH S.A. dokonuje analizy zaangazowania w spétkach zaleznych w oparciu o ich aktywa netto na dzien bilansowy.

W przypadku zidentyfikowania przestanek utraty wartosci Spotka szacuje wartos¢ mozliwg do odzyskania. Ze wzgledu na
wystgpienie przestanek CIECH S.A. dokonata analizy odzyskiwalnosci zaangazowania w spotkach zaleznych. Jako wartos¢
mozliwg do odzyskania zastosowano wartos¢ uzytkowg oszacowang na podstawie zdyskontowanych przeptywow pienieznych
okreslonych na podstawie piecioletnich planéw finansowych spétek. Dla przeprowadzonych testéw na utrate wartosci
przyjeto nastepujace zatozenia:

e Sredniowazony koszt kapitatu dla spdtek krajowych wynidst odpowiednio dla przeptywdédw w PLN 8,4%, dla przeptywow
w EUR 5,3%, dla przeptywow w USD 6,5%;

e Sredniowazony koszt kapitatu dla spétki SDC GmbH oraz CIECH Salz Deutschland GmbH dla przeptywéw w EUR 4,6%;

e Sredniowazony koszt kapitatu dla spotki Proplan Plant Protection Company, S.L. dla przeptywéw w EUR 5,3%, dla
przeptywdw w USD 6,9%;

e  zastosowana stopa wzrostu w okresie rezydualnym 2,0% zaréwno dla spétek krajowych, jak i zagranicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o utworzeniu/rozwigzaniu odpisdw aktualizujgcych
wartos$¢ zaangazowania m. in. w nastepujacych spétkach:
e utworzenie odpisow aktualizujgcych:

o CIECH Trading Sp. z 0.0. odpis na wartos¢ udziatéw w wysokosci 939 tys. zt;
W pierwszym kwartale 2021 roku Zarzad CIECH Trading Sp. z 0.0. podjat decyzje o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez spétke.

o  CIECH Group Financing AB odpis na wartos$¢ udziatéw w wysokosci 103 tys. zt;

o  CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0. odpis na wartos¢ 1 269 tys. zt.
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WARTOSC BILANSOWA AKCJI | UDZIALtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Udziat Udziat
bezposredni bezposredni
Spotki w kapitale  Spotki w kapitale
31.12.2021 31.12.2020 zaktadowym/w zaktadowym/w Podstawowa dziatalnos$¢
ogélnej liczbie ogdlnej liczbie
gtoséw na gtoséw na
31.12.2021 31.12.2020
Jednostki zalezne (siedziba)
(Stassfurt - 797471 797471 100% 100% & yen,  sprzedaz \wyropow
Niemcy) chemicznych, wytwarzanie i dystrybucja energii
v elektrycznej.
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw
CIECH Soda Polska 553 097 553 097 100% 100% nleorganlcznych, sprzedgz . hurtowa .wyrobov.\{
S.A. (Inowroctaw) chemicznych, wytwarzanie i dystrybucja energii
elektrycznej.
CIECH Sarzyna S.A. 266 867 266 867 100% 100% Produkqa} . tworzyw fztucz'nych, .produkCJa
(Nowa Sarzyna) pestycydow i pozostatych srodkéw chemicznych.
CIECH Soda Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw
Romania S.A. (Rm. 30551 111 000 98,74% 98,74% nieorganicznych, sprzedaz hurtowa wyrobow
Valcea - Rumunia) chemicznych.
CIECH Trading Sp. 5291 22 aa1 100% 100% Spotka przygotowuje sie do procesu likwidacji,
z 0.0. (Warszawa) dziatalnos$¢ operacyjna jest wygaszana.
CIECH Pianki Sp. z 57451 57451 100% 100% P!'odukqjd chemikaliow organicznych i
0.0. (Bydgoszcz) nieorganicznych pozostatych.
VERBIS ETA Sp. z ) i . . . .
0.0. SKA 37971 37971 100% 100% DZ|.alaInosc fmansovya, bezposrednie udzielanie
(Warszawa) pozyczek na rzecz spétek Grupy CIECH.
Udzielanie licencji spétkom Grupy CIECH na
korzystanie ze znakéw towarowych: ,,Ciech”, ,,Ciech
EIECRNRagr(sDz:v‘:/:) 47915 47915 100% 100% Trading” i,S6l Kujawska naturalna czysta” dla celéw
o zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza, dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw
N nieorganicznych, produkcja szkta gospodarczego i
(S:IEC;‘{C\)/;:;S”KO” 10594 12 302 100,00% 83,03% technicznego, produkcja opakowan z tworzyw
o sztucznych, produkcja pozostatych wyrobdéw z
tworzyw sztucznych.
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow
. nieorganicznych, produkcja szkta gospodarczego i
EIEC:{Z\::; Sp-2 2108 400 39,41% 100,00% technicznego, produkcja opakowan z tworzyw
o sztucznych, produkcja pozostatych wyrobdéw z
tworzyw sztucznych.
CIECH Transclean
Sp.zo.0. 105 3455 100% 100% Transport miedzynarodowy ptynnych chemikaliéw
(Bydgoszcz)
Gamma Finanse
Sp.zo.0. 2 889 2 889 100% 100% Dziatalno$¢ finansowa.
(Warszawa)
Ciech Group
Financing AB 1374 1477 100% 100% Dziatalno$¢ finansowa.
(Szwecja)
VERBIS ETA Sp. z 5 5 100% 100% Dziatalno$¢ pozostata.
0.0. (Warszawa)
CIECH Serwis i 450 450 100% 100% Badania naukowe i prace .rozw01.owe w. dziedzinie
Remonty Sp.z 0.0. pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych.
Ciech Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasn
Nieruchomosci 2597 3866 99,18% 99,18% rac‘;\unek P Y
S.A. (Warszawa)
Proplan Plant
Protection 203 866 203 866 100% 100% Produkcja i sprzedaz srodkéw ochrony roslin.
Company S.L.
(Madryt)
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Udziat Udziat
bezposredni bezposredni
Spoétki w kapitale  Spotki w kapitale
31.12.2021 31.12.2020 zaktadowym/w zaktadowym/w Podstawowa dziatalnos$¢
ogdlnej liczbie ogolnej liczbie
gtosoéw na gtosow na
31.12.2021 31.12.2020

CIECH Salz

Deutschland 40 875 13 022 100% 100% Produkcja i sprzedaz produktéw solnych
GbmH

CIECH SERVICES

Sp.zo.o0. 2 000 5 100% 100%
(Bydgoszcz)

CIECH Ventrures

Sp. zo.0. 1000 - 100% -
(Warszawa)

Jednostki

pozostate zalezne

Jednostki

stowarzyszone

Swiadczenie ustug wsparcia na rzecz spétek Grupy
CIECH.

Dziatalno$¢  holdingu, pozostata dziatalnosé
finansowa.

842 842

863 863

Wartos¢

bilansowa

akcji i udziatéw 2066181 2137655
w jednostkach

powigzanych

5.5.ZAPASY

Polityka rachunkowosci

Sktadniki zapaséw materiatow i towaréw wycenia sie w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu powiekszona
o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu, nie wyzszej od ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania.

Rozchdd zapasow ustala sie metoda sredniej wazonej.

Dokonane osady i oszacowania

CIECH S.A. tworzy odpisy do ceny sprzedazy netto zapasdw w zwigzku z utratg ich wartosci na skutek uszkodzenia oraz
dla zapasoéw trudno zbywalnych. Odpisy aktualizujgce na zapasy tworzone sg rowniez dla zapasow, ktérych wartosc¢
przewyzsza mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto. Ich odwrdcenie wynika ze zuzycia lub sprzedazy zapaséw w
toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, natomiast wykorzystanie nastepuje na skutek likwidacji zapasow.

ZAPASY 31.12.2021 31.12.2020

Materiaty 15 16
Towary 5147 6378
RAZEM 5162 6394

W prezentowanych okresach odpisy zapasow do cen sprzedazy netto nie wystgpity.
Wartos¢ zapaséw (z uwzglednieniem odpiséw do ceny sprzedazy netto) rozpoznanych jako koszt w 2021 roku wyniosta
1371 223 tys. zt (w poréwnywalnym okresie 1 449 934 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie zapasy w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych z tytutu
zaciaggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.
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5.6. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Polityka rachunkowosci

Krotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate wyceniane s3 po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane sy o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego (dalej
NBP) z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzier dokonania operacji ustalonego dla danej waluty na ten dzien,
chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien sprawozdawczy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o Sredni kurs ustalony dla danej
waluty przez NBP na ten dzien za wyjatkiem sald przekazanych zaliczek na przyszte dostawy. Pozycie te sg wyceniane
wg kursu sprzedazy banku z dnia dokonania zaptaty.

Faktoring

W Spétce wystepuje faktoring bez regresu. Faktor przekazuje na konto Spoétki zaliczki w wysokosci 100% wartosci faktur
przyjetych do finansowania. Finansowanie przekazanych naleznosci odbywa sie w réznych terminach, w zwigzku z tym
na dzien bilansowy mogg wystepowac naleznosci oczekujace na sfinansowanie, ktére wykazywane s3 jako naleznosci
z tytutu faktoringu. Otrzymane zaliczki ksiegowane s3 jako zobowigzania z tytutu faktoringu. W sprawozdaniu z sytuacji
finansowej naleznosci i zobowigzania z tytutu faktoringu sg per saldowane do wysokosci 95% wartosci otrzymanych od
faktora zaliczek (warto$¢ 95% wynika z wielkosci ubezpieczenia naleznosci). Pozostate 5% naleznosci wykazywane jest
jako naleznosci z tytutu faktoringu, a 5% wartosci otrzymanych zaliczek jako zobowigzanie z tytutu faktoringu.

Dokonane osady i oszacowania

Odpisy aktualizujgce tworzy sie na naleznosci odsetkowe od nieterminowo regulowanych naleznosci, w wysokosci 100%
naliczonych odsetek. Odpisy te tworzone s3 w momencie naliczania, na dzien zaptaty lub dzien bilansowy i pomniejszajg
przychody finansowe ujete z tytutu naliczonych odsetek.

Jednostka dokonuje oszacowania odpiséw zawsze w kwocie wieloletnich oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od oceny zaistnienia przestanki istotnego wzrostu ryzyka kredytowego.

Na kazdy dzien bilansowy Jednostka dokonuje oszacowania odpiséw dla wszystkich naleznosci niezaleznie od ich statusu
sptat. Jednostka szacuje odpisy aktualizujgce przede wszystkim w oparciu o portfelowe wspotczynniki sptacalnosci
oszacowane w oparciu o historyczne obserwacje dla portfeli naleznosci o podobnych charakterystykach. W przypadku
braku mozliwosci oszacowania portfelowych wspétczynnikéw Jednostka dopuszcza stosowanie parametrow
indywidualnych (benchmarkowych lub eksperckich).

Dodatkowo — niezaleznie od powyzszych zapiséw — Jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego w odniesieniu do
naleznosci:

1. od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci, do wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancjg
lub innym zabezpieczeniem naleznosci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

2. od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego - w petnej wysokosci naleznosci,

3. kwestionowanych przez dtuznikdw (naleznosci sporne) oraz z ktorych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny jego
sytuacji majatkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna - do wysokosci
roszczenia nieznajdujgcego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,

4. naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;j.

Ponadto dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy
przekroczyt:

— 180 dni w wysokosci 100%.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentow, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.
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NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE 31.12.2021 31.12.2020

Z tytutu dostaw i ustug, w tym: 110720 170758
- do 12 miesiecy 109 409 169 664
- powyzej 12 miesiecy 628 -
- zaliczki na zapasy 683 1094
Naleznosci publiczno-prawne (bez podatku dochodowego) 36 763 8621
Naleznosci z tytutu faktoringu 21437 35946
Aktywa z tytutu ciggtego zaangazowania 2370 513
Naleznosci z tytutu cash poolingu 3912 7992
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw i akcji 19 330 -
Pozostate naleznosci 10312 9 065
NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NETTO 204 844 232 895
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: (20 422) (20 733)
- utworzony w biezagcym okresie sprawozdawczym (1 1512) (9 642)
Odpisy aktualizujace pozostate naleznosci krotkoterminowe, w tym: (16 741) (16 114)
- utworzony w biezacym okresie sprawozdawczym (12) (43)
NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE BRUTTO 242 007 269 742

Wartos¢ godziwa naleznosci handlowych i pozostatych nie rézni sie istotnie od ich wartosci bilansowej.

Na dzien bilansowy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazywane jest ciggte zaangazowanie z tytutu faktoringu.
Obliczane jest ono jako iloczyn wartosci otrzymanego finansowania, odsetek i okresu opdznienia w ptatnosciach. Kwota
aktywa z tytutu ciggtego zaangazowania na 31 grudnia 2021 wyniosta 2 370 tys. zt. Warto$¢ aktywow z tytutu faktoringu
usunietych ze sprawozdania z sytuacji finansowej wynosi 192 557 tys. zt (w okresie porownywalnym 129 777 tys. zt).

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI

KROTKOTERMINOWYCH 01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Stan na poczatek okresu (36 847) (28 554)
Utworzenie (1162) (9 685)
Odwrécone 2138 869
Wykorzystanie 1 466
Réznice kursowe (675) (292)
Pozostate (618) 349
Stan na koniec okresu (37 163) (36 847)

Zasady tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci krétkoterminowych zostaty opisane powyzej w sekcji ,,Polityka

rachunkowosci”.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG PRZETERMINOWANE - Z PODZIALEM NA

NALEZNOSCI NIESPLACONE 31.12.2021 31.12.2020

Do 1 miesigca 5438 17 657
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3620 8 065
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 9 65
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1354 303
Powyzej 1 roku 20182 20733
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) razem 30 603 46 823
Odpisy aktualizujgce warto$¢ przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug (20 135) (20 530)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (netto) razem 10 468 26 293

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 9.3.

W kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane sg rdzne terminy ptatnosci naleznosci z tytutu dostaw
ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej stosowanymi

terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 dni.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie naleznosci (dtugo i krotkoterminowe) CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie
zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytow overdraft.

5.7.KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Pozyczki wycenia sie po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej

stopy procentowej oraz pomniejsza o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

Dokonane osady i oszacowania

Polityka rachunkowosci dotyczgca osagddw i oszacowan zostata zaprezentowana w nocie 3.5.

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2021 31.12.2020

Instrumenty pochodne 102 220 1261
Pozyczki udzielone 559 831 1187901
Razem krétkoterminowe aktywa finansowe netto 662 051 1189 162
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow finansowych krétkoterminowych (3 833) (8 494)
Razem krétkoterminowe aktywa finansowe brutto 665 884 1197 656
ZMIANA STANU POZYCZEK KROTKOTERMINOWYCH 31.12.2021 31.12.2020

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1196 395 795 377
Udzielenie 737 607 957 503
Sptata (2 001 110) (452 951)
Reklasyfikacje z/do pozycji dtugoterminowych 637 695 (160 153)
Réznice kursowe (6 923) 56 619
Wartos¢ brutto na koniec okresu 563 664 1196 395
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu (8 494) (14 382)
Utworzenie (3832) (1228)
Odwrécenie 8493 7116
Stan na koniec okresu (3833) (8 494)
Wartos¢ netto pozyczek na poczatek okresu 1187901 780 995
Wartos¢ netto pozyczek na koniec okresu 559 831 1187901

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie naleznosci krétkoterminowe z tytutu pozyczek w CIECH S.A. stanowity
zabezpieczenie zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw

overdraft.

Istotne pozycje wptywajace na zmiane wartosci pozyczek krétkoterminowych wraz z odsetkami to:
e udzielenie pozyczki dla spo6tki CIECH Soda Deutschland GmbH&CO KG w wysokosci 52 565 tys. zt (warto$¢ nominalna

8 224 tys. EUR)

e udzielenie pozyczki dla spétki CIECH Soda Polska S.A. w wartosci 414 765 tys. zt (warto$¢ nominalna 402 000 tys. zt),
e udzielenie pozyczki dla spétki CIECH Vitrosilicon S.A. w wartosci 172 091 tys. zt (warto$¢ nominalna 171 000 tys. zt),
e  udzielenie pozyczki dla spotki CIECH Sarzyna S.A. w wartosci 64 125 tys. zt (warto$¢ nominalna 62 800 tys. zt),

e  udzielenie pozyczki dla spétki CIECH Vitro Sp. z 0.0. w wartosci 2 282 tys. zt (warto$¢ nominalna 2 250 tys. zt),

e udzielenie pozyczki dla spétki CIECH Services Sp. z 0.0. w wartosci 3 288 tys. zt (wartos¢ nominalna 3 245 tys. zt),

e  udzielenie pozyczki dla spétki EI Pomiar Sp. z 0.0. w wartos$ci 272 tys. zt (wartos¢ nominalna 270 tys. zt),

e  sptata pozyczek (wraz z odsetkami) przez spotki zalezne:

o  CIECH Salz Deutschland GmbH w wysokosci 751 002 tys. zt (w tym 152 000 tys. EUR celem refinansowania
dtugu na pozyczke o dtuzszym terminie wymagalnosci),
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o  Grupa SDC w wysokosci 596 892 tys. zt (w tym 69 000 tys. EUR celem refinansowania dtugu na pozyczke
o dtuzszym terminie wymagalnosci),

CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 414 765 tys. zi,

CIECH Vitrosilicon S.A. w wysokosci 86 091 tys. zt,

CIECH Sarzyna S.A. w wysokosci 59 076 tys. zt,

Proplan Plant Protection w wysokosci 14 310 tys. zt,

CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0. w wysokosci 6 821 tys. zt,

CIECH Vitro Sp. z 0.0. w wysokosci 2 282 tys. zt,

CIECH Services Sp. z 0.0. w wysokosci 2 038 tys. zt.

O O 0O O O O O

5.8.SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Polityka rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krétkoterminowe inwestycje, ktére nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére mogg by¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote srodkéw pienieznych i stanowia czes¢ polityki zarzgdzania ptynnoscia Jednostki, s ujmowane jako
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych.

Na dzien sprawozdawczy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasach dewizowych wyceniane s3
wedtug kursu sredniego ustalanego dla danej waluty przez Prezesa NBP.

W przypadku s$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentoéw, oszacowanie odpiséw aktualizujgcych odbywa sie z
wykorzystaniem indywidualnych parametréw wyznaczanych w oparciu o benchmarki (przy wykorzystaniu informacji
o ratingach bankdéw).

W przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, dla ktérych wystapity przestanki utraty wartosci z tytutu ryzyka
kredytowego Jednostka dokonuje analizy odzyskéw z wykorzystaniem scenariuszy wazonych prawdopodobienstwem
ich wystgpienia.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 31.12.2021 31.12.2020

Rachunki bankowe 210 697 263110
Lokaty krétkoterminowe 257 013 2313
Srodki pieniezne w kasie 9 14
Odpis zgodnie z MSSF 9 (244) (150)
:i:‘c::::oz:lee?lezne i ich ekwiwalenty - wartos¢ wykazana w sprawozdaniu z sytuacji 467 475 265 287

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - warto$¢ wykazana w sprawozdaniu z

przeptywéw pienieznych 467 475 265 287

Efektywne stopy procentowe krétkoterminowych lokat bankowych sg zblizone do nominalnych stép procentowych, a wartos¢
godziwa krétkoterminowych lokat bankowych nie rézni sie znaczaco od ich wartosci bilansowej. Stopy procentowe oparte sg
o stawki WIBOR, EURIBOR oraz LIBOR.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wszystkie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w CIECH S.A. stanowity zabezpieczenie
zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietego kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw overdraft.

Srodkami o ograniczonej mozliwosci dysponowania byty $rodki na rachunku VAT w zwiazku z wprowadzeniem procedur ,,split
payment”. Ich wartos¢ na 31 grudnia 2021 roku wynosita 2 239 tys. zt. Na dziert 31 grudnia 2020 roku w CIECH S.A. wartos¢
srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosita 1 930 tys. zt.

Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty tworzony jest wytacznie odpis zgodnie z MSSF 9 na oczekiwane straty kredytowe.
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5.9. DZIAtALNOSC ZANIECHANA ORAZ AKTYWA TRWALE | ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE Z AKTYWAMI
TRWALYMI PRZEZNACZONYMI DO SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci
Aktywa i zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate klasyfikowane s3g jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie zrealizowana

poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy s3 one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy wystepowaniu
wysokiego prawdopodobienstwa dokonania transakcji sprzedazy.

Na 31 grudnia 2020 roku w CIECH S.A. jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wykazywana byta wartos¢ posiadanych
udziatéw w spétce CIECH Zywice Sp. z 0.0., W zwigzku z podpisaniem umowy przedwstepnej na sprzedaz udziatéw w w/w
spotce do spotki LERG S.A. Wartos¢ tych udziatéw wynosita 29 964 tys. zt.

W zwigzku ze sprzedaza spotki opisang ponizej, na 31 grudnia 2021 roku w CIECH S.A. nie wystepujg aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spdtkg LERG S.A. z siedzibg w Pustkow-Osiedle umowe sprzedazy 74 677
udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢ Umowy
(réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Ostateczna cena zbywanych Udziatdw zostata ustalona
zgodnie z regutg wynikajaca z Umowy wyniosta 74 289 tys. zt. Szczegdty dotyczace transakcji znajdujg sie w raportach
biezacych:27/2020 i 4/2021.

Otrzymane $rodki pieniezne z tytutu sprzedazy udziatow 74 289
Otrzymane $rodki pieniezne z tytutu sptaty zadtuzenia (w tym sptacone pozyczki*) 83121
RAZEM Wartos$¢ Umowy 157 410

* Sptata pozyczki w wysokosci 27 min zt nastgpita w dniu 30 lipca 2021 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania z zyskdw lub strat dla dziatalnosci zaniechanej sg zgodne
z polityka rachunkowosci Spatki. Jednostkowy wyniki dziatalnosci zaniechanej obejmuje wyniki CIECH S.A. uzyskane z tytutu
transakcji z jednostka wykazang w dziatalnoéci zaniechanej CIECH Zywice Sp. z 0.0. oraz wynik na sprzedazy spétki w zwigzku
z zawarciem umowy sprzedazy 74 677 udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0. do spétki LERG S.A.

Ponizej wynik jednostkowy na dziatalnosci zaniechanej (w obszarze zywic) w CIECH S.A.

CIECH S.A. 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy 30 804 151432
Koszt wtasny sprzedazy (30584) (147 458)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 220 3974
Koszty sprzedazy (96) (1574)
Koszty ogdlnego zarzadu (3538) -
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej (3414) 2 400
Przychody finansowe 821 375
Koszty finansowe - (2322)
Przychody / (koszty) finansowe netto 821 (1947)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (2593) 453
Podatek dochodowy - -
Zysk/(strata) netto (1) (2593) 453
Przychody ze sprzedazy spotki CIECH Zywice Sp. z 0.0. 74 289 -
Wartos¢ sprzedanych udziatow (30 015) -
Jednostkowy zysk na zbyciu CIECH Zywice Sp. z 0.0. (2) 44 274 -
Razem zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (1+2) 41 681 453

Srodki pieniezne otrzymane z tytutu sprzedazy udziatéw CIECH Zywice wyniosty 74 289 tys. zt i zostaty ujete w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych CIECH S.A. w pozycji ,,Zbycie spotki zaleznej”.
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6. KAPITALY

6.1.ZARZADZANIE KAPITALtEM

Zarzadzanie strukturg kapitatu

Struktura kapitatowa spodtki CIECH S.A. obejmuje zadtuzenie, na ktdre sktadaja sie kredyty szczegétowo opisane
w nocie 7.1, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zyski
zatrzymane.

CIECH S.A. zarzadza kapitatem tak, by zagwarantowac zdolnos$¢ kontynuacji dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji
rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. W latach 2020-2021
nie wprowadzono zmian do celdw, zasad i proceséw zarzgdzania kapitatem.

6.2. KAPITALY

Polityka rachunkowosci

Kapitat zaktadowy CIECH S.A. jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji za lata od
1989 do 1996 roku. W przypadku zakupu akcji wtasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
transakcji, wykazywana jest w odrebnej pozycji jako zmiana w kapitale wtasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako
zmniejszenie kapitatu wtasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wtasnym w pozycji zyski zatrzymane.

Na 31 grudnia 2021 roku wartos¢ bilansowa kapitatu podstawowego CIECH S.A. wynosita 287 614 tys. zt i obejmowata kapitat
z wyemitowanych akcji oraz z korekty z tytutu hiperinflacji. Na dzien przejscia na MSSF, czyli na dzief 1 stycznia 2004 roku
kapitat podstawowy Spotki zostat przeliczony z tytutu hiperinflacji za lata od 1989 do 1996. Korekta hiperinflacyjna
w wysokosci 24 114 tys. zt drugostronnie zmniejszyta wartos¢ zyskdw zatrzymanych.

Akcje CIECH S.A. notowane s3g na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej
5 zt kazda, w tym:

e 20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A

e 19775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 8203984 akcji zwyktych na okaziciela serii C

e 23000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i nie wigzg sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania, ani ograniczenia
dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu. Kapitat zaktadowy jest w petni optacony.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej podmioty:
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Struktura akcjonariatu CIECH S.A. na dzien zatwierdzenia raportu (wg najlepszej wiedzy Spotki)

. . . .. . .. Liczba Gtoséw na Udziat w ogélnej Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji W2 liczbie gloséw na WZ zaktadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwvkle na
z siedzibg w ¥ .. 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%

« okaziciela
Luksemburgu
Nationale-Nederlanden Zwvkte na
Otwarty Fundusz v .. 2729000 2729 000 5,18% 5,18%
okaziciela
Emerytalny**
Aviva Otwarty Fundusz Zwvkte na
Emerytalny Aviva v .. 3084470 3084 470 5,85% 5,85%
okaziciela
Santander ***
Pozostali Zwykte na 19934 387 19934 387 37,83% 37,83%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
26 paZdziernika 2021 roku, Rb 36/2021 sporzqgdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

*** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
26 paZdziernika 2021 roku, Rb 36/2021 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym CIECH S.A. wyzej wymienionych akcjonariuszy odpowiada udziatowi
procentowemu w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A.
Od dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., tj. dnia 26 pazdziernika 2021 roku, CIECH S.A. nie
otrzymata informacji o zmianie zaangazowania w ogolnej liczbie akcji.

Akcje wtasne
W 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym CIECH S.A. nie nabywata oraz nie posiadata akcji wtasnych.

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z nadwyzki osiaggnietej przy emisji akcji serii C, D i E powyzej ich
nominalnej wartosci.

Pozostate kapitaty rezerwowe
W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane salda pozostatych kapitatdéw rezerwowych, ktére sktadaty sie z nastepujacych

pozycji:

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE WEDtUG CELU PRZEZNACZENIA 31.12.2021 31.12.2020

Fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330
Fundusz na zakup spoétek sodowych 15 200 15200
Fundusz rozwoju 57 669 57 669
Fundusz na nabycie akcji wiasnych 346 500 346 500
RAZEM 422 699 422 699

W dniu 21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. upowaznito Zarzad CIECH S.A. do nabywania w petni
pokrytych akcji wyemitowanych przez CIECH S.A. od jednego lub wiekszej liczby akcjonariuszy CIECH S.A. Akcje wiasne moga
by¢ nabywane w szczegdélnosci w celu:

v' umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A.,,

v' odptatnej odsprzedazy,

v" wykorzystania do nabycia bgdZ wymiany udziatéw lub akcji w innych spétkach.
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Maksymalna kwota wynagrodzenia dla akcjonariuszy nie przekroczy 346 500 tys. zt i w takiej wysokosci utworzony fundusz
rezerwowy na ten cel. Szczegétowe informacje znajdujg sie w raporcie biezgcym nr 24/2020.

Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zawiera wycene i rozliczenie instrumentéw
zabezpieczajacych objetych rachunkowoscig zabezpieczen przeptywow pienieznych. Szczegdty zostaty przedstawione
w nocie 8.2.

Kapitat z wyceny aktuarialnej

Kapitat z wyceny aktuarialnej obejmuje zyski lub straty aktuarialne, czyli zmiany wynikajgce z réznic pomiedzy przyjetymi do
wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze zatozeniami, a ich realizacjg oraz zmiany przyjetych do wyliczen dla tych rezerw
parametréw i zatozen, w tym zmiane stopy dyskontowe;.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad CIECH S.A. nie podjat uchwaty w sprawie propozycji podziatu zysku
netto za 2021 rok.

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. podjeto uchwate, w ktérej postanowiono:
1.  przeznaczyc zysk netto CIECH S.A. za rok 2020 w wysokosci 155 287 tys. zt w catosci na wyptate dywidendy;
2. przenies¢ 2 812 tys. zt z utworzonych z zysku kapitatow zapasowych, ktére mogg byé przeznaczone na wyptate
dywidendy, celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy;
3. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 158 099 tys. zt, to jest 3 zt na jedng akcje z zysku netto CIECH S.A. za 2020 rok
powiekszonego o kwote przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego.
Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustalito dzien dywidendy na 30 czerwca 2021 roku oraz dzien
wyptaty dywidendy na 8 lipca 2021 roku.

6.4.POtACZENIA PRZEDSIEWZIEC | NABYCIE UDZIALtOW
W prezentowanych okresach nie wystgpity transakcje potgczen przedsiewziec.

W ciggu 2021 roku, w zakresie spdtek, w ktorych CIECH S.A. posiada bezposrednio lub posrednio akcje/udziaty, zmiany jakie
zachodzity w strukturze Grupy CIECH dotyczyty miedzy innymi:

e CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spdtkg LERG S.A. z siedzibg w Pustkdw-Osiedle umowe sprzedazy 74 677
udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢ Umowy
(réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Ostateczna cena zbywanych Udziatéw zostata ustalona
zgodnie z reguta wynikajacg z Umowy. Szczegdty dotyczace transakcji znajdujg sie w raportach biezacych: 27/2020i4/2021.

e CIECH Vitro Sp. o.0. - podziat spotki

W dniu 25 lutego 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie podziatu Spétki poprzez przeniesienie
czesci majatku Spotki Dzielonej CIECH Vitrosilicon S.A. na Spotke Przejmujacg CIECH Vitro Sp. z 0.0. w zamian za udziaty, ktére
akcjonariusze Spotki Dzielonej otrzymaja w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spdétki Przejmujacej - podziat przez
wydzielenie. Wyodrebniono z przedsiebiorstwa CIECH Vitrosilicon S.A. zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa (ZCP), ktéra
moze stanowic niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce zadania produkcji i sprzedazy, w szczegdlnosci
opakowan szklanych w postaci lampiondw oraz stoi uzytkowych (,,Dziatalnos¢ Opakowania”).

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Vitro sp. z 0.0. w zwigzku z podziatem Spotki CIECH Vitrosilicon S.A. (,,Spétka
Dzielona”), podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 1 135,5 tys. zt, to jest o kwote
1 130,5 tys. zt, poprzez utworzenie 22 610 nowych udziatéw w spdtce CIECH Vitro sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
udziat i o facznej wartosci nominalnej 1135,5 tys. zt, ktére zostaty przyznane akcjonariuszom Spétki Dzielonej przy
zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany udziatéw: 6 679 109 akcji Spotki Dzielonej uprawniato do otrzymania 22 610
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udziatéw CIECH Vitro sp. z o.0. (,,Spdtka Przejmujaca”), tj. 295,4 akcji Spétki Dzielonej uprawniato do otrzymania 1 udziatu

Spotki Przejmujacej), w nastepujacy sposob:

e  CIECH Soda Polska S.A., w zamian za 1 133 246 akcji w Spotce Dzielonej (stanowigce wszystkie akcje w Spotce Dzielonej
nalezgce do CIECH Soda Polska S.A.), objeta 13 759 udziatéw w spotce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktére pokryte zostaty czescig
ZCP przejmowanego od CIECH Vitrosilicon S.A.,

e CIECH S.A., w zamian za 728 982 akcji Spotki Dzielonej (stanowigce czes¢ akcji w Spoétce Dzielonej nalezgcych do
CIECH S.A.), objefa 8 851 udziatow w spdtce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktdre pokryte zostaty czescig ZCP przejmowanego od
CIECH Vitrosilicon S.A.

Z dniem zarejestrowania przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura kapitatu przedstawiata sie nastepujaco:

e  CIECH Soda Polska S.A. posiada 13 759 udziatéw, stanowigcych 60,59% kapitatu zaktadowego,

e  CIECH S.A. posiada 8 951 udziatéw, stanowigcych 39,41% kapitatu zaktadowego.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad zarejestrowat podziat spdtki CIECH Vitrosilicon S.A., obnizenie kapitatu zaktadowego

CIECH Vitrosilicon S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH Vitro Sp. z o.o.

Od dnia 1 kwietnia 2021 roku jedynym akcjonariuszem CIECH Vitrosilicon S.A. jest CIECH S.A.

e CIECH Trading Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw CIECH Trading Sp. z 0.0. w dniu 2 marca 2021 roku zaaprobowato decyzje Zarzadu
Spétki o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej umowa Spétki i zobowigzato Zarzad Spétki
do podjecia wszelkich niezbednych dziatan zmierzajacych do zaprzestania i wygaszenia dziatalnosci gospodarczej, a po
zakonczeniu powyzszych dziatan do podjecia decyzji o rozwigzaniu Spétki w trybie art. 270 Ksh.

W dniu 25 maja 2021 roku odbyty sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw CIECH Trading Sp. z 0.0. w sprawie
umorzenia udziatow, tj.:

1) NZW —umorzenie za wynagrodzeniem i zmiana Umowy Spétki:

e umorzenie 1524 390 udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o tacznej wartosci nominalnej 76 219,5 tys. zt w
zamian za wynagrodzenie w wysokosci 9,84 zt za jeden umarzany udziat, tj. za tgczne wynagrodzenie w kwocie
15000 tys. zt w drodze nabycia powyzszych udziatéw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spétke za
powyzszym wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e  kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 107 455,4 tys. zt (o kwote 76 219,5 tys. zt) do kwoty 31 235,9 tys. zt
poprzez umorzenie 1524 390 udziatéw, o tgcznej wartosci 76 219,5 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 624 718 udziatow,

e  zmieniona zostanie umowa Spofki.

2) NZW —umorzenie bez wynagrodzenia i zmiana Umowy Spoétki:

e umorzenie 504 000 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o tacznej wartosci nominalnej 25 200 tys. zt (za zgoda
wspolnika), w drodze nabycia powyzszych udziatébw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spodtke bez
wynagrodzenia dla CIECH S.A.

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw w celu ich umorzenia (za zgoda wspdlnika),

o  kapitat zaktadowy Spotki zostanie obnizony z kwoty 312359 tys. zt (o kwote 25200 tys. zt) do kwoty
6 035,9 tys. zt, poprzez umorzenie 504 000 udziatéw, o tgcznej wartosci 25 200 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 120 718 udziatéw,

e  zmieniona zostanie umowa Spofki.

CIECH S.A. jest i pozostanie jedynym wspdlnikiem Spofki.
Opisane powyzej obnizenia kapitatu zaktadowego CIECH Trading Sp. z 0.0. nastgpity po zarejestrowaniu przez Sagd obu obnizen
kapitatu zaktadowego w dniu 28 grudnia 2021 roku.

e CIECH VENTURES Sp. z 0.0.

W dniu 25 lutego 2021 roku spisany zostat Akt Zatozycielski spétki CIECH VENTURES Sp. z 0.0., ktérej jedynym wspdlnikiem
jest CIECH S.A. Spétka zatozona zostata z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1 000 tys. zt, ktdry dzieli sie na 20 tys. udziatow
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty objete sg przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. W dniu 23 czerwca 2021 roku
spotka zostata zarejestrowana przez Sgd. CIECH S.A. jest jedynym wspdlnikiem Spoétki.
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e CIECH Soda Romania S.A.

W dniu 24 maja 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH Soda Romania S.A. w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki za wynagrodzeniem poprzez obnizenie wartosci akcji o 0,11 RON, tj. z wartosci 0,25 RON do
wartosci 0,14 RON za akcje. Kapitat zaktadowy Spotki w wyniku obnizenia wartosci akcji zostat obnizony z wysokosci
199.244.501,75 RON do wysokosci 111.576.920,98 RON i dzieli sie na 796.978.007 akcji o wartosci nominalnej 0,14 RON
kazda. Liczba akcji i akcjonariuszy pozostaje bez zmian. W dniu 17 sierpnia 2021 roku uprawomocnito sie obnizenie kapitatu
zaktadowego CIECH Soda Romania S.A. Wynagrodzenie z tytutu obnizenia kapitatu przypadajgce CIECH S.A.
wyniosto 86 560 tys. RON.

e CIECH Agro Romania S.R.L.

CIECH Sarzyna S.A. powotata nowa spotke - Ciech Agro Romania S.R.L. z siedziba w Ramnicu Valcea (Rumunia).
Akt zatozycielski zostat spisany 26 marca 2021 roku, rejestracja spétki nastgpita 6 kwietnia 2021 roku. Kapitat zaktadowy Spétki
wynosi 4,87 tys. RON i dzieli sie na 487 udziatdbw o wartosci 10 RON za udziat. Jedynym wspdlnikiem Spotki jest
CIECH Sarzyna S.A.

e CIECH Transclean sp. z 0.0.

W dniu 21 lipca 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Transclean Sp. z 0.0. w sprawie

umorzenia udziatéw za wynagrodzeniem i obnizenia kapitatu zaktadowego:

e umorzenie 8 548 udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o tgcznej wartosci nominalnej 4 274 tys. zt w zamian za
wynagrodzenie w wysokosci 506,56 zt za jeden umarzany udziat, tj. za tagczne wynagrodzenie w kwocie 4 330 tys. zt w
drodze nabycia powyzszych udziatdw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spoétke za powyiszym
wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e naskutek umorzenia udziatéw kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 4 322 tys. zt (o kwote 4 274 tys. zt) do kwoty
48 tys. zt, poprzez umorzenie 8 548 udziatéw, o tacznej wartosci 4 274 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 96 udziatow,

e  zmieniona zostanie umowa Spotki.

Opisane powyzej obnizenie kapitatu zaktadowego CIECH Trasclean Sp. z 0.0. nastgpito po zarejestrowaniu przez Sad w dniu

3 lutego 2022 roku.

e CIECH Services sp. z 0.0.

W dniu 15 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Services Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 1995 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 2 000 tys. zt poprzez ustanowienie 39 900 nowych, rownych i
niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Prawo objecia wszystkich 39 900 nowoutworzonych udziatéw w
kapitale zakladowym Spotki zostato przyznane dotychczasowemu wspdlnikowi - spétce CIECH S.A. Nowo utworzone udziaty
zostaty objete w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 1 995 tys. zt. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
CIECH Services Sp. z 0.0. w dniu 25 sierpnia 2021 roku. W wyniku podwyzszenia, kapitat zaktadowy CIECH Services Sp. z 0.0.
dzieli sie na 4 tys. udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej 2 000 tys. zt (warto$¢ nominalna za 1 udziat wynosi 500 zt).
CIECH S.A. byt i pozostat 100% wspdlnikiem Spotki.

e Smart Fluid S.A. (wczesniej: Smart Fluid sp. z 0.0.)
W dniu 7 czerwca 2021 odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw w sprawie przeksztatcenia sp. z 0.0. w spotke
akcyjna. W wyniku przeksztatcenia kapitat zaktadowy spotki Smart Fluid S.A. wynosi 106 tys. zt i dzieli sie na 1 060 000 akcji
imiennych serii A, o wartosci 10 groszy kazda, ktére objete s3 przez:
a) CIECH R&D Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spdtka zalezna od CIECH S.A.) — 560 000 akcji imiennych serii A o tacznej
wartosci nominalnej 56 tys. zt, stanowigcych 52,83% kapitatu,

b)  Pozostali—500 000 akcji imiennych serii A o tgcznej wartosci 50 tys. zt, stanowigcych 47,17% kapitatu.
W dniu 9 wrzes$nia 2021 roku sad zarejestrowat przeksztatcenie spotki Smart Fluid Sp. z 0.0. w sp6tke Smart Fluid S.A.
Kapitat zaktadowy Spétki Akcyjnej, w celu dostosowania jego wysokosci do minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego spétki
akcyjnej okreslonego w art. 308 § 1 k.s.h., zostat ustalony i pokryty w nastepujacy sposob:

° kwota 10,6 tys. zt stanowi kwote kapitatu zaktadowego Spétki z 0.0.;
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° kwota w wysokosci 95,4 tys. zt zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spétki z 0.0.

e Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji
Z dniem 31 sierpnia 2021 roku sad wykreslit z rejestru Przedsiebiorcow spotke Cerium Sp. z o.0. w likwidacji.

e CIECH Salz Deutschland GmbH

W dniu 26 pazdziernika 2021 roku Zgromadzenie WspéInikéw CIECH Salz Deutschland GmbH podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 5 975 tys. EUR poprzez ustanowienie jednego nowego udziatu o wartosci nominalnej
5975 tys. EUR, ktdry objety zostat przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy wzrést
z wysokosci 3 025 tys. EUR do wysokosci 9 000 tys. EUR. Sad w dniu 18 listopada 2021 roku zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego. CIECH byt i pozostat jedynym wspdlnikiem Spoétki.

e CIECH S6l Sp. z o0.0.

W dniu 13 grudnia 2021 roku zostat spisany Akt Zatozycielski CIECH Sdl Sp. z o.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci
5 tys. zt, ktory dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci
gotowka, wszystkie udziaty objete zostaty przez CIECH S.A. Sad, postanowieniem z dnia 7 lutego 2022 roku, zrejestrowat
spotke CIECH SAl Sp. z 0.0. CIECH S.A. jest jedynym wspdlnikiem Spotki.

6.5. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE,

Polityka rachunkowosci

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy jednostki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu
roku obrotowego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy jednostki przez srednig wazonga liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu
roku obrotowego wraz ze srednig wazona liczbg akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajgcych
potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére stanowia podstawe do wyliczenia podstawowego oraz
rozwodnionego zysku na jedng akcje:

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 91 525 154 834
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 41681 453
Podstawowy i rozwodniony zysk / (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci 1.74 504
kontynuowane;j ! !

Podstawowy i rozwodniony zysk / (strata) netto na jedng akcje z dziatalnos$ci zaniechanej 0,79 0,01
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 52 699 909 52 699 909

podstawowego oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje
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7. ZOBOWIAZANIA, REZERWY, SWIADCZENIA PRACOWNICZE

7.1.INFORMACIJE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW

DLUZNYCH 31.12.2021 31.12.2020

DLUGOTERMINOWE 1854153 -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1854 153 -
KROTKOTERMINOWE 397 099 2238619
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 255 396 2095 105
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 141703 143514
RAZEM 2251252 2238619

Uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej — zobowigzana z tytutu kredytéw i pozyczek:

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Stan na poczatek okresu 2095 105 1758 368
Woptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 385493 662 788
otrzymane finansowanie* 385 493 662 788
Naliczenie odsetek 38 196 47 853
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (397 822) (395 756)
sptaty kapitatu* (351 790) (347 813)
odsetki zaptacone (46 032) (47 943)
Réznice kursowe zrealizowane od zadtuzenia w walutach obcych 18 998 -
Rdznice kursowe z wyceny zobowigzania (22 880) 19 598
Pozostate (7 540) 2254
Stan na koniec okresu 2109 549 2095 105

* Rozliczenie sptaty kredytu w kwocie 1 669 403 tys. zt odbyfto sie bez przeptywu przez rachunki CIECH S.A. (refinansowanie kredytu).

Finansowanie dtuzne

Finansowanie dtuzne CIECH S.A. zapewnione jest gtdwnie poprzez kredyty udostepniane CIECH S.A. na podstawie uméw
kredytowych:

1. Umowa Kredytéw udzielanych przez konsorcjum bankéw z dnia 16 marca 2021 roku, o tgcznej wartosci ok.
2115000 tys. zt:
e  kredyt terminowy amortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 540 700 tys. zt oraz 4 231 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),
e  kredyt terminowy nieamortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 1 260 100 tys. zt oraz 9 844 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),
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e  kredyt odnawialny w wysokosci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosita 0 tys. zt),
2. Umowy kredytow w rachunku biezagcym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR na podstawie uméw z dnia
28 i 29 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytow na dziert 31 grudnia 2021 roku wynosita 0 tys. z1).
taczna wartos¢ kredytéw dostepnych na podstawie powyzszych umow wynosi 2 261 531 tys. zt, wykorzystane limity
zadtuzenia wynoszg 1 865 537 tys. zt.
Szczegotowa informacja o zobowigzaniach z tytutu kredytow zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2021 roku w punkcie 4.6.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku CIECH S.A. posiada krotkoterminowe zobowigzanie z tytutu otrzymanych pozyczek
wewnatrzgrupowych w kwocie 255 219 tys. zt w tym:
e  pozyczka od spotki Gamma Finanse Sp. z 0.0. w wysokosci 105 000 tys. zt,
e  pozyczka od spotki Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA w wysokosci 85 000 tys. zt,
e  pozyczka od spotki CIECH Pianki Sp. z 0.0. w wysokosci 65 000 tys. zt,
e  odsetki od pozyczek w wysokosci 219 tys. zt.
Oprocentowanie:
Oprocentowanie Kredytow jest zmienne, ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR / EURIBOR plus marza, ktorej poziom jest
uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w taki
sposob, ze jezeli poziom wskaznika bedzie nizszy, zastosowana marza rowniez bedzie nizsza. Warunki finansowe Umowy
Kredytdéw nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zadna z umdw kredytowych nie zostata postawiona w stan

wymagalnosci ani tez nie wystgpity przypadki naruszenia termindéw sptaty kapitatu ani odsetek z tytutu zobowigzan

finansowych wykazanych w bilansie. Na podstawie Umowy Kredytéw z dnia 16 marca 2021 roku CIECH S.A. oraz jego wybrane
spotki zalezne zobowigzani byli m.in. do utrzymania okreslonego w Umowie Kredytow:

e  poziomu wskaznika dZzwigni finansowej netto dla Grupy (stosunek skonsolidowanego zadtuzenia netto Grupy CIECH do
skonsolidowanego EBITDA Grupy CIECH liczonego wedtug wytycznych) w wysokosci nie wyzszej niz 4,0x, mierzonego na
koniec roku i pétrocza. Wskaznik ten na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2021 roku zostat spetniony i wynidst 1,6.

e poziomu wskaznika pokrycia gwarantéw (udziat spotek zaleznych bedacych gwarantami w wartosci skonsolidowane;j
EBITDA Grupy CIECH liczonej wg wytycznych) na poziomie co najmniej 80%; wskaznik ten na dzier bilansowy zostat
spetniony i wynidst 89,6%.

7.2.POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Polityka rachunkowosci oraz dokonane osady i oszacowania

Polityka rachunkowosci dotyczaca instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 8.1.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2021 31.12.2020

Instrumenty pochodne * 91 857 14 327
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw akcji i innych aktywéw finansowych - 3871
Pozostate 26213 -
RAZEM 118 070 18 198

*Na koniec 2020 roku nie wykazujemy dtugoterminowej czes¢ transakcji IRS wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczeri. Transakcje te
zabezpieczajq stope procentowq kredytdw, ktdre zostaty ujete jako zobowiqzania krétkoterminowe z powodu naruszenia na dzien bilansowy
Jjednego z kowenantdw. Szczegoty zostaty opisane w pkt. 7.1.
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W okresie poréwnywalnym, w pozycji zobowigzan dtugoterminowych z tytutu zakupu udziatéw i akcji zaprezentowano

dtugoterminowg cze$¢ odroczonej ptatnosci z tytutu zakupu spotki Proplan Plant Protection Company, S.L., tj.:

e 2 929 tys. EUR zdyskontowanej ptatnosci odroczonej (pozostate 10% ceny zakupu), ptatne gotowka w 4 ratach po
1 115 tys. EUR w kolejnych rocznicach (odpowiednio w latach 2019-2022 — pierwsza wyptata nastgpita w lipcu 2019 roku)
objecia kontroli nad Proplan (nominalna wartos¢ 4 461 tys. EUR).

Na koniec 2021 roku zobowigzania z tego tytutu prezentowane sg jako zobowigzania krétkoterminowe w nocie 7.3.

W pozycji pozostatych zobowigzan dtugoterminowych rozpoznano wartos¢ trzyletniego Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy CIECH na lata 2019-2021 dla kluczowej kadry menadzerskiej Grupy CIECH. Intencjg wprowadzenia
Planu byta harmonizacja dziatan kluczowych menadzeréw Grupy CIECH z osiggnieciem celow zapisanych w Strategii Grupy
CIECH na lata 2019 — 2021.

Gtownym kryterium uprawniajagcym do realizacji Planu byto wypracowanie przez Grupe CIECH w latach 2019-2021 wzrostu
wartosci na poziomie co najmniej 11% roku bazowego tj. 2018. Wypracowana Wartos¢ zostata policzona jako réznica wartosci
Grupy CIECH wypracowanej na koniec 2021 w poréwnaniu do tejze wartosci na koniec 2018 roku. Wartos¢ Grupy CIECH, na
potrzeby Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego jest mierzona tzw. wskaznikiem TSR (Total Shareholder Return)
uwzgledniajgcym miedzy innymi: EBITDA znormalizowang Grupy CIECH, zatozony mnoznik dla EBITDA znormalizowanej Grupy
CIECH, skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy CIECH, warto$¢ wyptaconych dywidend oraz wptywy/wyptywy gotéwki
wynikajgce z emisji/umorzenia akcji Spotki. Wskaznik TSR dla Grupy CIECH jest wyliczany na podstawie danych finansowych
zawartych w zaudytowanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy CIECH. W zwigzku z osiggnieciem
Wypracowanej Wartosci na poziomie minimum 11% roku bazowego (2018 rok) pula premiowa wyniosta 12% Wypracowane;j
Wartosci i zostata skorygowana o efektywng liczbe jednostek przydzielonych uczestnikom Planu. Wyptata puli premiowe;j
nastgpi w latach 2022-2024, w réwnej czesci w kazdym roku. Na dzien 31 grudnia 2021 roku przyznanych zostato 574
jednostki z 1000 wyemitowanych, natomiast zdyskontowana warto$¢ programu przypadajgca na CIECH S.A. na koniec catego
Programu wyniosta 42 286 tys. zt. Do wyceny zobowigzania Grupa uzyta stop dyskonta 2,94%-3,47% (w zaleznosci od terminu
planowanej sptaty zobowigzania).

7.3.ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE HANDLOWE | POZOSTALE

Polityka rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dzieli sie na zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

stosujac kryteria:

v/ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wykazuje sie jako krétkoterminowe bez wzgledu na termin zaptaty,

v/ pozostate zobowigzania wymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego stanowig zobowigzania
krétkoterminowe,

v/ pozostate zobowigzania, nie spetniajgce kryteriéw zaliczania do krétkoterminowych, stanowig zobowigzania
dtugoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty.

Na dzien sprawozdawczy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien
srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP za wyjatkiem sald otrzymanych przedptat. Réznice kursowe
(zrealizowane) powstate w wyniku zaptaty zobowigzania lub jego wyceny (niezrealizowane) prezentowane sg jako
przychody lub koszty finansowe. Otrzymane przedptaty wyrazone w walutach obcych na przyszte dostawy wyceniana
sg wedtug kursu z dnia transakgji.

Faktoring

W Spodtce wystepuje faktoring bez regresu. Faktor przekazuje na konto Spétki zaliczki w wysokosci 100% wartosci faktur
przyjetych do finansowania. Finansowanie przekazanych naleznosci odbywa sie w réznych terminach, w zwigzku z tym
na dzien bilansowy moga wystepowac naleznosci oczekujace na sfinansowanie, ktére wykazywane s3 jako naleznosci
z tytutu faktoringu. Otrzymane zaliczki ksiegowane s3 jako zobowigzania z tytutu faktoringu. W sprawozdaniu z sytuacji
finansowej naleznosci i zobowigzania z tytutu faktoringu sa per saldowane do wysokosci 95% wartosci otrzymanych od
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faktora zaliczek (wartos¢ 95% wynika z wielkosSci ubezpieczenia naleznosci). Pozostate 5% naleznosci wykazywane jest
jako naleznosci z tytutu faktoringu, a 5% wartosci otrzymanych zaliczek jako zobowigzanie z tytutu faktoringu.

Dokonane osady i oszacowania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wyceniane s3 na dzieri sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego kosztu
(tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien
wyceny odsetki za zwtoke.

Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie sg naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony (kontrahent) ztozy pisemne oswiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach odsetki
sg naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:

v'  biezaco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,

v/ w oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajgce kwoty naliczonych
odsetek przez poszczegdlnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE HANDLOWE | POZOSTALE 31.12.2021 31.12.2020

Z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 442 031 332 006
Zobowigzania publiczno-prawne (bez podatku dochodowego) 2 3762
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych 9526 8401
Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 59 843 45119
Zobowigzania wobec pracownikow 3284 4136
Wynagrodzenia 25 402 13943
Rezerwa na urlopy 4904 3213
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1992 2258
Zobowigzania z tytutu faktoringu 8244 6830
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw, akcji i innych aktywdéw finansowych 4921 5255
Pozostate 8857 13913
RAZEM 569 006 438 836

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A.
stosowane sg rézne terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki
rynku oraz warunkow handlowych. Standardowym terminem ptatnosci jest 60 dni.

7.4.LEASING

Polityka rachunkowosci

CIECH S.A. przyjeta od 1 stycznia 2019 roku do stosowania nowy standard sprawozdawczosci finansowej MSSF 16
Leasing.

Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Spotka taczy dwie umowy lub wiecej umow, ktdére zostaty zawarte jednoczesnie lub niemal jednoczesnie z tym samym
kontrahentem (lub podmiotami powigzanymi z kontrahentem) i ujmuje je jako jedng umowe, jezeli spetnione jest co
najmniej jedno z ponizszych kryteriow:

a) umowy s3 negocjowane jako pakiet i dotyczg catosciowego celu handlowego, ktérego nie mozna zrozumiec bez
odwotania sie do wszystkich umoéw razem,

b) kwota wynagrodzenia naleznego w ramach jednej umowy zalezy od ceny lub wykonania innej umowy lub

¢) prawa do uzytkowania bazowych aktywow przekazane umowami (lub niektére prawa do uzytkowania bazowych
aktywow przekazane kazdg z umow) tworzg jeden element leasingowy.

Umowa zawiera leasing, jesli:

a) dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywdw, ktéry moze by¢ albo wyraznie okreslony w umowie (np. w oparciu
o numer ewidencyjny, adres (w przypadku lokali) etc.) lub zidentyfikowany w sposéb dorozumiany w momencie, w
ktérym sktadnik aktywow zostaje udostepniony do uzytkowania klientowi, a dostawca nie posiada znaczacego
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prawa do zastgpienia sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania oraz

b) leasingobiorca otrzymuje zasadniczo wszystkie korzysci ekonomiczne z tego sktadnika aktywdéw w okresie jego
uzytkowania, tj. zaréwno podstawowe pozytki, jaki i inne ptyngce z niego korzysci, (jesli takie wystepuja) oraz

c) leasingobiorca ma prawo do okreslenia sposobu wykorzystania zidentyfikowanego sktadnika aktywdw.

Poczatkowa wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Na optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu, sktadaja sie nastepujace optaty, ktére pozostaja
do zaptaty:

a) state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
finansowe;

b) zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu
lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

c) kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcy pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji;

e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze
skorzystac z opcji wypowiedzenia i jest wysoce prawdopodobne skorzystanie z tej opcji.

Pézniejsza wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu;

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia optat leasingowych oraz

c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu.
Spotka jako leasingobiorca ujmuje w zysku lub stracie biezgcego okresu zaréwno:

a) odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu oraz

b) zmienne optaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu w okresie, w ktérym ma
miejsce zdarzenie lub zachodzi warunek, ktéry uruchamia te ptatnosci o ile koszty te nie zostaty uwzglednione w wartosci
bilansowej innego sktadnika aktywow zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta dla rzeczowych aktywow trwatych.

Zasadniczo state optaty leasingowe

Zasadniczo state optaty leasingowe sg ptatnosciami, ktdre moga w swojej postaci zawiera¢ element zmiennosci, ale sg
zasadniczo nieuniknione. Zasadniczo state optaty leasingowe wystepujg przyktadowo, jezeli:

a) optaty maja strukture zmiennych optat leasingowych, ale nie zawierajg zadnego elementu prawdziwej zmiennosci.
Te optaty zawierajg elementy zmienne, ktdre nie majg realnego znaczenia gospodarczego. Przyktady tego rodzaju
optat obejmuja:

e opfaty, ktére podlegajg zaptacie tylko wtedy, gdy okaze sie, ze sktadnik aktywdéw jest w stanie umozliwiajgcym
jego eksploatacje, lub tylko wtedy, gdy zachodzi zdarzenie, w przypadku ktérego nie ma realnych mozliwosci,
aby zdarzenie takie nie wystgpito, lub

e opfaty, ktére poczatkowo majg strukture zmiennych optat leasingowych powigzanych z uzytkowaniem bazowego
sktadnika aktywoéw, ale w pewnym momencie po dacie rozpoczecia tracg swdj zmiennych charakter, w zwigzku
z czym optaty stajg sie state przez pozostaty okres leasingu. Te optaty stajg sie zasadniczo statymi optatami
leasingowymi w momencie utracenia zmiennego charakteru,

b) leasingobiorca mogtby zrealizowaé wiecej niz jeden zestaw optat, ale tylko jeden z tych zestawdw opfat jest
realistyczny. W tym przypadku jednostka uznaje realistyczny zestaw opfat za optaty leasingowe,

c) leasingobiorca mogtby zrealizowaé wiecej niz jeden realistyczny zestaw opfat, musi natomiast zrealizowac co
najmniej jeden z tych zestawdéw optat. W tym przypadku jednostka uznaje zestaw optat o najnizszej tacznej
(zdyskontowanej) kwocie za optaty leasingowe.

Zmienne opftaty leasingowe

Do zmiennych optat leasingowych, ktore zalezg od indeksu lub stopy zalicza sie na przyktad optaty powigzane z indeksem
cen konsumpcyjnych, optaty powigzane z referencyjng stopa procentowq (taka jak WIBOR) lub optaty, ktére zmieniajg
sie, aby odzwierciedli¢ zmiany w stawkach czynszow na wolnym rynku (np. okresowe zmiany stawek dla praw
wieczystego uzytkowania gruntéw, w zwigzku ze zmiang operatu szacunkowego).

Zmienne optaty leasingowe niezalezne od indeksu lub stopy tj. zalezne od wykorzystania, nie sg uwzgledniane w wycenie
zobowigzan z tytutu leasingu (np. optaty za przekroczenie limitu przejechanych kilometréw).

Zastosowane zwolnienia/uproszczania
Spotka skorzystata z przewidzianych w standardzie uproszczen dla leasingéw krétkoterminowych i leasingdw aktywow

niskocennych. Przyjmuje sie, ze aktywa niskocenne to takie, ktérych wartos¢ jednostkowa nie przekracza 20 tys. zt, co
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odpowiada w przyblizeniu 5 tys. dolarow amerykanskich. Leasingi krétkoterminowe to takie, ktorych okres leasingu
wynosi ponizej 12 miesiecy.

Dokonane osady i oszacowania

Przyjecie do stosowania MSSF 16 niosto za sobg réowniez koniecznos¢ dokonania szacunkéw i osgdow, ktére
odzwierciedlone s3 w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu oraz prawa do uzytkowania sktadnika aktywdw, m.in.:
®  ocene czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16,

e ustalenie okresu obowigzywania umoéw (w tym dla uméw z nieokreslonym terminem lub z mozliwoscig
przedtuzenia):

W odniesieniu do uméw na czas nieokreslony spétka przy szacowaniu nieodwotalnego okresu leasingu przyjeta okres, w
ktorym zamierza korzystac¢ z aktywow objetych umowg, biorgc rowniez pod uwage prawa wypowiedzenia stron oraz
wystepowanie w umowach znaczgcych kar. Okres leasingu, zgodnie z ktérym ujmuje sie zobowigzanie leasingowe,
uwzglednia réowniez ewentualne okresy wynikajace z przedtuzenia czy wczesniejszego wypowiedzenia umowy, jezeli
ktorys z powyzszych scenariuszy w ocenie jednostki jest wystarczajgco pewny. W przypadku uméw z opcja przedtuzenia,
zobowigzanie leasingowe bytoby odpowiednio wyzsze, podczas gdy opcje wypowiedzenia moga wptyngc¢ na obnizenie
kwoty zobowigzania.

e  ocene ptatnosci leasingowych jako stata lub zmienna,
e  okreslenie stawek amortyzacji,
e  ustalenie stopy procentowej stosowanej do dyskontowania przysztych przeptywdw pienieznych:

Stopa dyskonta

Biezgca wartos¢ przysztych ptatnosci z tytutu leasingu obliczana jest z zastosowaniem stopy leasingu. W przypadku, gdy
stopa leasingu nie jest znana, Spotka stosuje kraricowa stope procentowa dla danej umowy leasingowej, czyli stope,
ktérg musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach, pozyczy¢ srodki niezbedne do
zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci, co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym
Srodowisku gospodarczym.

Przedmiotem leasingu w CIECH S.A. sg uzytkowane na podstawie umowy leasingowej samochody osobowe oraz najem,
gtownie powierzchni biurowej i magazynowej. Zawarta umowa leasingu dotyczaca samochoddéw daje mozliwos¢ jej
przedtuzenia lub wykupu s$rodka wedtug szacowanej wartosci rynkowej na koniec okresu uzytkowania. Spétka nie ma
obowigzku wykupu leasingowanego srodka.

W celu obliczenia stop dyskonta na potrzeby MSSF 16 Spétka przyjeta, ze stopa dyskonta powinna odzwierciedlaé koszty
finansowania zobowigzania, jakie bytoby zaciggniete na zakup przedmiotu podlegajgcego leasingowi. Przy kalkulacji stép
procentowych uwzglednione zostato ryzyko kredytowe (odzwierciedlone w zatozonej marzy), warunki ekonomiczne w jakich
nastgpity transakcje (kraj, waluta umowy) oraz czas trwania umowy (sporzadzenie kalkulacji dla odpowiednich okreséw w
ramach ktérych Spétka posiada umowy leasingowe). Wysokos$¢ stdp ksztattuje sie pomiedzy 1,91%, a 5,07% (dla PLN 1,91%-
5,07%; dla EUR 3,07%). Jedna stopa dyskonta zostata zastosowana do catego portfela umow.

Wartos¢ nominalna oraz wartosc odsetek leasingowych przedstawiajg sie nastepujaco:

Zdyskontowane
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU Ptatnosci nominalne Odsetki efektywne zobowiazanie z tytutu
leasingu

31.12.2021

0 - 6 miesiecy 2783 225 2558
Do roku 3049 200 2 849
Od 1 roku do 2 lat 8117 573 7544
Od2do5lat 6061 331 5730
Powyzej 5 lat 5343 104 5239
RAZEM 25 353 1433 23920
31.12.2020

0 - 6 miesiecy 2943 23 2920
Do roku 3493 81 3412
0Od 1 roku do 2 lat 9593 589 9 004

55


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

[ SPRAWOZDANIE FINANSOWE CIECH S.A. ZA 2021 ROK (w tysiacach ztotych)

Zdyskontowane
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU Ptatnosci nominalne Odsetki efektywne zobowiazanie z tytutu
leasingu
0Od2do5lat 9233 1176 8057
Powyzej 5 lat 5836 1105 4731
RAZEM 31098 2974 28124

Uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej — zobowigzania z tytutu leasingu

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Stan na poczatek okresu 28124 29 440
Modyfikacje uméw (1030) (962)
Zaciaggniecie nowych uméw 2 680 3415
Woczesniejsze zakoriczenie umowy - (120)
Naliczone odsetki 532 1109
Sptata zobowigzania (6387) (6 607)
Réznice kursowe 1 1849
Stan na koniec okresu 23920 28124

Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingu przedstawia sie nastepujgco:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Sptata zobowigzania, w tym: 9267 10812
Kapitat 5821 5483
Odsetki 566 1124
Optaty zmienne inne niz zalezne od indeksu/stopy 2074 3268
Leasing aktywow o niskiej wartosci poczatkowej 806 937

Ponizsza tabela przedstawia koszty leasingu nieujete przy kalkulacji wartosci bilansowych zgodnie z MSSF 16 za okres:
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

Koszty leasingu aktywow niskocennych (806) (938)
Koszty zwigzane ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z

tytutu leasingu (2074) (3269)

Szczego6towe informacje dotyczace praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw w oparciu o umowy leasingu zostaty
zaprezentowane w nocie 5.2.

7.5.REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Polityka rachunkowosci
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe

Zgodnie z zaktadowym regulaminem wynagrodzen pracownicy CIECH S.A. sg uprawnieni do odpraw emerytalnych
i rentowych. Zobowigzania te wynikajg z praw nabytych przez pracownikéw w roku biezgcym, jak i w latach poprzednich.

Zobowigzania netto Spotki w odniesieniu do programoéw emerytalnych okreslonych $wiadczen sg ustalane oddzielnie
dla kazdego z programéw poprzez oszacowanie kwoty przysztych swiadczenn wypracowanych przez pracownikéw w
biezagcym i poprzednich okresach sprawozdawczych (Swiadczenia te sg zdyskontowane w celu okreslenia ich wartosci
biezgcej). Stopa dyskontowa stanowi obowigzujacg na dzien bilansowy stope zwrotu z papieréw wartosciowych o
niskim poziomie ryzyka z terminem zapadalnosci zblizonym do terminu zobowigzan spétki. Odpowiedni szacunek jest
dokonywany przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy, natomiast rozwigzanie powyzszej rezerwy zwieksza
pozostate przychody operacyjne.
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Zwiekszenie rezerwy z tytutu kosztow zatrudnienia ujmuje sie odpowiednio w pozostatych kosztach operacyjnych.
Zmiany rezerw wynikajgce z uptywu czasu (tj. rozwijanie dyskonta) oraz efekt wynikajgcy ze zmiany wspoétczynnikéw
dyskonta prezentowane sg zawsze w dziatalnosci finansowe;j.

W sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw prezentuje sie zyski lub straty aktuarialne, czyli zmiany rezerw na
odprawy emerytalne wynikajgce z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a ich realizacjg oraz zmiany przyjetych do
wyliczen parametréw i zatozen, zmiane stopy dyskontowe;j.

Dokonane osady i oszacowania

Wysokos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze okreslana jest na podstawie wycen aktuarialnych wykonywanych przez
niezalezne, profesjonalne firmy. Przy wycenach aktuarialnych dokonywane s3 szacunki dotyczace rotacji zatrudnienia,
poziomu wzrostu ptac, stop dyskontowych oraz inflacji.

DtUGOTERMINOWE KROTKOTERMINOWE
REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE 01.01.-31.12.2021  01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Stan na poczatek okresu 979 1089 826 2312
Wykorzystanie i rozwigzanie (58) - (339) (1595)
Pozostate (187) (110) (74) 109
Stan na koniec okresu 734 979 413 826

W 2021 roku kwota 89 tys. zt (w okresie poréwnywalnym 51 tys. zt) zostata odniesiona do innych catkowitych dochoddw. Jest
to zmiana rezerw na odprawy emerytalne wynikajgca z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a ich realizacjg oraz ze zmiany
przyjetych do wyliczen parametréw i zatozen, mi.in.: stopy dyskontowej, stopy wzrostu wynagrodzen, zatozen dotyczgcych
przysztej mobilnosci pracownikdw.

Wycena $wiadczen pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych i obejmuje rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe. W celu obliczenia biezgcej wartosci przysztych zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych przyjeto
wysokos$¢ rocznej stopy dyskonta finansowego na poziomie 3,3%. Uzyta stopa dyskontowa jest ustalona w wielkosci
nominalnej. Jednoczes$nie uwzgledniono przysztg inflacie w wysokosci 2,5% rocznie. Dla 2022 roku stopa wzrostu
wynagrodzen zostata przyjeta na poziomie 3,5% i 5,0% w latach nastepnych. Wskaznik rotacji pracownikéw okreslany jest na
podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany restrukturyzacji zatrudnienia. Wedtug szacunkéw Spétki zmiana
zatozen aktuarialnych nie bedzie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe.

7.6. POZOSTALE REZERWY

Polityka rachunkowosci

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spodfce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem ze Spotki korzysci ekonomicznych.
W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie
oczekiwanych przysztych przeptywéw srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra
odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem
zobowigzan.

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy zostat zaakceptowany przez Zarzad szczegdtowy
i oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat publicznie ogtoszony i mozliwe jest
wiarygodne oszacowanie wartosci przysztych zobowigzan.

Dokonane osady i oszacowania

Przy okreslaniu wartosci rezerw wymagane jest dokonanie szacunkow, przyjecie zatozen dotyczacych stép
dyskontowych, przewidywanych kosztéw oraz termindéw ptatnosci.
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ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH

Rezerwa na zobowigzania RAZEM

01.01.-31.12.2021

Stan na poczatek okresu 33741 33741
Utworzenie 988 988
Wykorzystanie i rozwigzanie (168) (168)
Stan na koniec okresu 34561 34561
01.01.-31.12.2020

Stan na poczatek okresu 33325 33325
Utworzenie 1435 1435
Wykorzystanie i rozwigzanie (2172) (2172)
Pozostate 1153 1153
Stan na koniec okresu 33741 33741

Wysokos¢ rezerw jest wielkoscig szacunkowg i moze ulec zmianie w trakcie realizacji. Krétkoterminowe rezerwy w kwocie

34 561 tys. zt, zwigzane s z potencjalnymi roszczeniami (naleznosc gtdwna wraz ze zobowigzaniami odsetkowymi) z tytutu
postepowan sgdowych.

8.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

8.1.INSTRUMENTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Zasady wyceny po poczatkowym ujeciu / lub na koniec okresu

instrumentow finansowych

Grupa aktywow lub
zobowigzan

Aktywa wyceniane w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez
inne dochody catkowite

Zobowigzania wyceniane w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Zasada wyceny

Wedtug wartosci godziwej

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (ESP)

Wedtug wartosci godziwej

Wedtug wartosci godziwej

Utrata wartosci aktywow finansowych

Zasady ujecia w sprawozdaniu finansowym

Zmiana wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywdéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

Zmiana wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywéw oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

Zmiana wyceny do wartosci godziwej ujmowana w
innych catkowitych dochodach. W przypadku
instrumentéw dtuznych naliczone odsetki ujmuje
sie bezposrednio w sprawozdaniu z zyskow lub strat
w przychodzie odsetkowym.

Zmiana wyceny koryguje wartos¢ wycenianego
sktadnika aktywow oraz jest ujmowana w wyniku
finansowym biezacego okresu sprawozdawczego.

sprawozdawczego i prezentacji w sprawozdaniu finansowym

Na kazdy dzien bilansowy Jednostka ocenia, czy dla danego pojedynczego sktadnika aktywow finansowych (instrumentu
finansowego) nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia w ksiegach (nie dotyczy
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aktywow wycenianych przez wynik finansowy ani inwestycji kapitatowych wyznaczonych do opcji wycenianych do wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody).

W przypadku, gdy taki istotny wzrost ma miejsce Jednostka dokonuje oszacowania odpisow w kwocie wieloletnich
oczekiwanych strat kredytowych. W przeciwnym wypadku Jednostka szacuje odpisy w kwocie 12-miesiecznych
oczekiwanych strat kredytowych, nawet jezeli w poprzednich okresach odpisy byty tworzone w wysokosci wieloletnich
oczekiwanych strat kredytowych.

Jednostka przyjmuje, ze w przypadku instrumentdw finansowych, ktére spetniajg — na dany dzien bilansowy - definicje
instrumentu o niskim ryzyku kredytowym, nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego i w zwigzku z tym odpis jest
szacowany w wysokosci 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem
finansowym uznaje sie w powyzszym celu za niskie, jezeli:

a) instrument finansowy wigze sie z niskim ryzykiem niewykonania zobowiazania,

b) pozyczkobiorca ma wysokg kréotkoterminowg zdolnos¢ spetniania swych obowigzkéow w zakresie wynikajgcym z
umowy przeptywow pienieznych, a

c) niekorzystne zmiany warunkéw gospodarczych i biznesowych w dtuzszej perspektywie mogag — lecz niekoniecznie
muszg — ograniczy¢ zdolnos¢ pozyczkobiorcy do wypetniania jego obowigzkéw w zakresie wynikajgcych z umowy
przeptywdw pienieznych.

Jednostka uznaje, ze dla danego instrumentu finansowego nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego, jezeli wystgpito
przeterminowanie naleznych umownie ptatnosci przekraczajgce 30 dni.

W odniesieniu do sktadnika aktywow finansowych, ktéry na dzien sprawozdawczy jest dotkniety utratg wartosci ze
wzgledu na ryzyko kredytowe, lecz ktory nie jest zakupionym lub utworzonym sktadnikiem aktywow finansowych
dotknietym utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (POCI), Jednostka wycenia oczekiwane straty kredytowe jako
roznice miedzy wartoscig bilansowg brutto sktadnika aktywow, a obecng wartoscig szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych, dyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowe] sktadnika aktywow finansowych.
Wszelkie korekty ujmuje sie w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu utraty wartosci.

Sktadnik aktywdw finansowych jest dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jezeli wystgpito zdarzenie,
jedno lub wiecej, majace ujemny wptyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne w ramach tego sktadnika aktywow
finansowych. Do dowodow utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajace sie zaobserwowacd dane na temat nastepujacych zdarzen:

a) znacznych trudnosci finansowych emitenta lub pozyczkobiorcy;

b) naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie niewykonania zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym
terminie;

c) przyznania pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce(-6w), ze wzgledéw ekonomicznych lub umownych wynikajacych z
trudnosci  finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia (udogodnien), ktérego(-ych) w innym przypadku
pozyczkodawca(-cy) by nie udzielit (-li);

d) staje sie prawdopodobne, ze nastgpi upadtosé lub inna reorganizacja finansowa pozyczkobiorcy;

e) zaniku aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe; lub

f)  kupna lub powstania sktadnika aktywow finansowych z duzym dyskontem odzwierciedlajgcym poniesione straty
kredytowe.

Wskazanie jednego wyraznego zdarzenia moze by¢ niemozliwe, natomiast potgczony skutek kilku zdarzern moze
powodowac utrate wartosci sktadnikow aktywéw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Niezaleznie od
powyzszych kryteridw Jednostka przyjmuje, ze doszto do utraty wartosci w przypadku opdznienia w ptatnosciach
przekraczajgcego 180 dni, poniewaz jej zdaniem po tym terminie znaczaco wzrasta ryzyko braku spetnienia Swiadczenia
przez kontrahentéw.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Oszacowanie odpiséw aktualizujgcych odbywa sie z wykorzystaniem indywidualnych parametréw wyznaczanych w oparciu
o benchmarki (przy wykorzystaniu informacji o ratingach) lub wartosci eksperckie, przeskalowane do horyzontu
szacowania oczekiwanych strat kredytowych.
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Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Jednostka wybrata uproszczone podejscie, w ramach ktdrego odpisy sg szacowane
w horyzoncie dozywotnim juz od momentu poczatkowego ujecia ekspozycji w ksiegach.

Do gtéwnych instrumentow finansowych, ktére sg wykazane w sprawozdaniu z pozycji finansowej CIECH S.A. na

31 grudnia 2021 roku naleza:

Aktywa finansowe:

e $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

e udzielone pozyczki,

e instrumenty finansowe o dodatniej wycenie,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e naleznosci z tytutu faktoringu,

e naleznosci z tytutu cashpoolingu.

Zobowiazania finansowe:

e zobowigzania z tytutu kredytu terminowego, kredytu odnawialnego oraz kredytéw w rachunku biezgcym,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

e instrumenty finansowe o ujemnej wycenie,
e zobowigzania z tytutu leasingu,

e zobowigzania z tytutu pozyczek,

e zobowigzania z tytutu cashpoolingu,

e zobowigzania z tytutu faktoringu.

Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych

Klasa instrumentéw finansowych nota 31.12.2021 31.12.2020 Kategorie instrumentéw finansowych
$rodki pieniezne i ekwiwalenty 5.8 467 475 265 287 miz"a”e wediug zamortyzowanego
Udzielone pozyczki 5.4:5.7 1651148 1588314 \VYceniane wediug zamortyzowanego
kosztu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.6 110 037 169 664 rg;i:"ane wedfug zamortyzowanego
Naleznosci z tytutu faktoringu 56 21437 35946 r(’)‘;;ﬁ:“a”e wediug zamortyzowanego
Ir\strumenty pochodne rozpoznane w aktywach 5.4:5.7 88 783 1835 Wyc.enl.ane w wartosci godziwej przez
finansowych wynik finansowy
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach Aktywa finansowe wyceniane w
finansowych wyznaczone jako instrumenty 5.4,5.7 14 099 - wartosci godziwej przez inne catkowite
zabezpieczajace dochody
Naleznosci z tytuty cashpoolingu 5.6 3912 7992 Wyceniane wediug zamortyzowanego
kosztu
AKTYWA 2 356 891 2069 038
W i t
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 7.3 (442 025) (332 006) ko:;ﬁ?'a"e wedtug zamortyzowanego
Kredyty i pozyczki 7.1 (2109549) (2095 105) 'VYceniane wediug zamortyzowanego
kosztu
Zobowiazania z tytutu leasingu 7.4 (23 920) (28 124) r(/)‘;;z:"a”e wedfug zamortyzowanego
W i t
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7.3 (8 244) (6 830) ko\slgfjlane wedfug zamortyzowanego
Ipstrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach 7.2:7.3 (151 564) (27 702) Wyc‘eni.ane w wartosci godziwej przez
finansowych wynik finansowy
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach Zobowigzania finansowe wyceniane w
finansowych wyznaczone jako instrumenty 7.2,7.3 (136) (31 744) wartosci godziwej przez inne catkowite
zabezpieczajace dochody
Zobowigzania z tytutu cashpoolingu 7.3 (141 703) (143 514) xz;f;'ane wedfug zamortyzowanego
ZOBOWIAZANIA (2877141) (2 665 025)
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wykazywane s3 jako zobowigzania handlowe.

Pozycje przychoddw, kosztéw, zyskow i strat
ujete w sprawozdaniu z zyskéw lub strat- dla
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

01.01.-31.12.2021 01.01.- 31.12.2020

W CIECH S.A. wybrane naleznosci handlowe podlegajg faktoringowi. Jest to faktoring z przejeciem ryzyka wyptacalnosci, na
mocy ktérej faktor przejmuje ryzyko naleznosci do wysokosci okreslonej w polisie ubezpieczenia.

W CIECH S.A. wystepuje rowniez faktoring odwrotny. Ze wzgledu na warunki zawarte w umowach te zobowigzania

Pozycje przychodéw, kosztéow, zyskéw i strat ujete w sprawozdaniu z zyskow lub strat w podziale na kategorie
instrumentow finansowych

Kategorie instrumentéw finansowych

Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym

obliczone z zastosowaniem metody efektywnej (143) (7 891)
stopy procentowej
48 844 46 268 Aktywa finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu
(48 479) (53 049) Zobowigzania finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
zobowigzania finansowe wytqczone z zakresu
(508) (110) Zo20mazanias via
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych 5863 33471
5363 33471 Zobowigzania finansowe wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu
_ . Zobowigzanie finansowe wytqczone z zakresy
MSSF 9
. . - Aktywa finansowe wyceniane wedtug
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych (1167) (9 690)
zamortyzowanego kosztu
J L. - Ak fi i t
Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych 2138 675 tywa finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu
Przychody{koszty z ty'fulu.stosowanla (79 859) (63 852)
pochodnych instrumentéw finansowych
(68 470) (59 317) Aktyw?/‘Zobo!/viq.zania finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez RZIS
(11 389) (4 535) Instrumenty zabezpieczajgce
44274 (461) Aktywclz/‘ Zobo!/viq.zania finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez RZIS
RAZEM (28 894) (47 748)

Polityka rachunkowosci

8.2.INSTRUMENTY FINANSOWE WYZNACZONE DO RACHUNKOWQSCI ZABEZPIECZEN

Rachunkowos$é¢ zabezpieczenn ujmuje wptywajgce na sprawozdanie z zyskow lub strat skutki kompensowania zmian
wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz pozycji zabezpieczanej. Instrumenty pochodne takie jak opcje,
forward, swap, majg zwykle na celu zabezpieczanie wartosci godziwej aktywdéw lub zobowigzan badz zabezpieczanie

przysztych przeptywow pienieznych.

W odniesieniu do instrumentdw zabezpieczajgcych Jednostka moze zastosowac zasady rachunkowosci zabezpieczen
tylko w przypadku spetnienia wszystkich warunkéw stosowania rachunkowosci zabezpieczen, tj.:

v/ powigzanie zabezpieczajace obejmuje wytgcznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce i kwalifikujgce sie

pozycje zabezpieczane;

v/ w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie dokonywania zabezpieczenia.
Dokumentacja ta zawiera okreslenie instrumentu zabezpieczajacego, pozycji zabezpieczanej, charakteru
zabezpieczanego ryzyka oraz sposobu, w jaki jednostka bedzie oceniaé, czy powigzanie zabezpieczajace spetnia
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wymogi efektywnosci zabezpieczenia (w tym przeprowadzong przez jednostke analize zrodet nieefektywnosci
zabezpieczenia oraz opis sposobu, w jaki ustala ona wskaznik zabezpieczenia);
v/ powigzanie zabezpieczajace spetnia wszystkie nastepujgce wymogi efektywnosci zabezpieczenia:
a) miedzy pozycja zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje powigzanie ekonomiczne;
b) ryzyko kredytowe nie ma przewazajgcego wptywu na zmiany wartosci wynikajace ze wspomnianego
powigzania ekonomicznego; oraz
c¢) wskaznik zabezpieczenia powigzania zabezpieczajacego jest taki sam jak wskaznik wynikajgcy z wielkosci
pozycji zabezpieczanej, ktérg jednostka faktycznie zabezpiecza, oraz wielkosci instrumentu
zabezpieczajgcego, ktdrg jednostka faktycznie stosuje do zabezpieczenia tejze wielkosci pozycji
zabezpieczanej. Takie wyznaczenie nie moze odzwierciedla¢ jednak braku réwnowagi miedzy
wspotczynnikami wazenia pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajacego, ktéry to brak
powodowatby nieefektywnosé zabezpieczenia (niezaleznie od tego, czy zostataby ona ujeta, czy nie)
mogaca prowadzi¢ do wyniku ksiegowego, ktory bytby niezgodny z celem rachunkowosci zabezpieczen.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych:

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych oznacza zabezpieczenie ekspozycji na zmiennos¢ przeptywow pienieznych,
ktérg przypisa¢c mozna okreslonemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z catym ujetym sktadnikiem aktywow lub
zobowigzaniem badz jego komponentem (takim jak catosc lub czes¢ przysztych ptatnosci odsetkowych od zadtuzenia o
zmiennym oprocentowaniu), lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcja, i ktéra mogtaby wptywac na wynik
finansowy.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych ujmuje sie w ksiegach w nastepujgcy sposdb:

a) oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwigzany z pozycjg zabezpieczang (rezerwe z tytutu zabezpieczenia
przeptywéw pienieznych) koryguje sie o nizszg sposréd nastepujacych kwot (w wartosciach
bezwzglednych):

i skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczajacym; oraz

ii. skumulowang od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiane wartosci godziwej (obecnej
wartosci) pozycji zabezpieczanej (tj. obecng wartos¢ skumulowanej zmiany zabezpieczanych
oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych);

b) czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktérg okreslono jako skuteczne zabezpieczenie
(tj. czes¢, ktorg kompensuje sie ze zmiang rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
obliczong zgodnie z pkt a)), ujmuje sie w innych catkowitych dochodach;

c) wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajacym (lub wszelkie zyski lub straty
wymagane do zrdwnowazenia zmiany rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych obliczonej
zgodnie z pkt a)) stanowig nieefektywnosc zabezpieczenia, ktdrg ujmuje sie w wyniku finansowym.

Czes¢ efektywna zabezpieczenia przenoszona jest na wynik finansowy jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania w
tym okresie lub okresach, kiedy zabezpieczane oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wptywaja na wynik finansowy.

Podsumowanie dla poszczegdlnych grup powigzan istniejagcych w 2021 roku, ktére byty wyznaczone do zastosowania
rachunkowosci zabezpieczen zaprezentowano ponizej:

31.12.2021 31.12.2020
. . L. . Wartos¢ w Wartos¢ w Wartos¢ w Wartos¢ w
Rodzaj Pozycja Wartosé Termin . . . .
. K . , . aktywach zobowigzaniach aktywach zobowiazaniach
instrumentu zabezpieczana nominalna/Wolumen zapadalnosci

finansowych  finansowych  finansowych  finansowych

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych

Ryzyko stopu procentowej

Ptatnosci odsetkowe

S:\;acZ;IZ\F/)vye' od zadtuzenia w EUR o
P / nominale 14 075 tys. EUR 2025 526 . . .
EURIBOR 6M
na stata sto maksymalnym 14 075
astope tys. EUR
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31.12.2021 31.12.2020
. . .. . Wartos¢ w Wartos¢ w Wartos$¢ w Wartos$¢ w
Rodzaj Pozycja Wartosé Termin . . . .
. . . , . aktywach zobowigzaniach aktywach zobowigzaniach
instrumentu zabezpieczana nominalna/Wolumen zapadalnosci

finansowych  finansowych  finansowych  finansowych

Ptatnosci odsetkowe
Swapy stopy kredytu terminowego

procentowej zaciggnietego przez
WIBOR 6M na  CIECH SA. 6 nominale 1212 520 tys. zt 2026 13437 (31 126)
statg stope poczatkowym 1212
520 tys. PLN
Ptatnosci odsetkowe
Swap stopy

kredytu terminowego
zaciggnietego przez 30 000 tys. EUR 2022 - - -
CIECH S.A. o nominale
30 000 tys. EUR

procentowej
EURIBOR 6M
na statg stope

(618)

31.12.2021 31.12.2020

; Po . Po
Przed podatkiem Podatek SR Przed podatkiem  Podatek podatku

Rezerwa z tytutu stosowania

zabezpieczenia przeptywoéw pienigznych (31 744) 6032 (25713) (1278) 243 (1035)
na poczatek okresu

Efektywna czes¢ zyskdw/(strat) na

instrumentach zabezpieczajacych:

-ryzyko stopy procentowej 37765 (7 175) 30 590 (34 661) 6586 (28 075)
Przeklasyfikowanie do rachunku zyskéw i
strat:
- ryzyko walutowe (przychody ze sprzedazy) - - - (166) 32 (134)
Tyzyko stopy procentowej (koszty 18776  (3568) 15208 4361 (829) 3532
odsetkowe)

Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia

przeplywsw pieniginych na koniec okresu 24797  (4711) 20085 (31 744) 6032 (25713)

Celem CIECH S.A. przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu zasad rachunkowosci zabezpieczeri byto ograniczenie wptywu
zmiany stopy procentowe]j oraz wptywu réznic kursowych z wyceny instrumentéw finansowych na sprawozdanie z zyskéw
lub strat poprzez odzwierciedlenie ich zabezpieczajacego charakteru w sprawozdaniach finansowych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapit przypadek stwierdzenia braku mozliwosci realizacji przysztej
transakcji, w odniesieniu do ktdrej zastosowano rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdéw pienieznych.

Przychody ze sprzedazy wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen s okreslane jako wysoce prawdopodobne.
Ich wystapienie jest zatozone w dtugoterminowej projekcji finansowej Spétki. Dodatkowo w znacznej czesci s to transakcje
z wieloletnimi klientami CIECH S.A., co uwiarygodnia prawdopodobieristwo ich wystgpienia.

W transakcjach IRS, w celu okreslenia Zrodet nieefektywnosci zabezpieczenia, poréwnano kluczowe parametry
zabezpieczanego kredytu oraz transakcji IRS (nominat, stope wg ktére naliczane s3 odsetki, okresy odsetkowe). Ryzyko
kredytowe uznane jest za pomijalne. Nie zidentyfikowano zrédet nieefektywnosci.

8.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Zasady zarzadzania ryzykiem

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do redukcji zmiennosci przeptywow pienieznych
oraz maksymalizowania wartosci rynkowej spotek.

Polityka CIECH S.A. zaktada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywdéw importowych i eksportowych, oraz zabezpieczenie
do 90% ekspozycji netto przed ryzykiem zmiany kurséw walut przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych oraz do 100%
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej.
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W 2021 roku w spoétce byty zawierane (lub dalej istniejgce, a zawarte w poprzednich latach) terminowe transakcje
zabezpieczajgce ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej (transakcje forward, IRS i CIRS).

Zarzadzanie $rodkami pienieznymi

Spoétka CIECH S.A. korzysta z ustug bankow o wysokiej wiarygodnosci, posiadajgcych duze doswiadczenie w obszarze
zarzadzania gotdéwka. Alokacja S$rodkéw finansowych realizowana jest m.in. poprzez wykorzystanie pozyczek
wewnatrzgrupowych, wyptate dywidend ze spétek zaleznych, uczestnictwo w systemie zarzadzania sSrodkami pienieznymi
(cash pooling) oraz podniesienia kapitatu spotek zaleznych.

Informacje ilosciowe i jakosciowe na temat ryzyka finansowego

CIECH S.A. zarzadza ryzkiem finansowym miedzy innymi w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania strategie
zabezpieczania ryzyk rynkowych. Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym ma na celu wskazanie obszaréw, co do ktérych
wymagane jest przeprowadzenie analizy ryzyka, przedstawienie srodkéw umozliwiajgcych wskazanie i pomiar ryzyka,
okreslenie dziatan podjetych w zwigzku ze wskazanymi obszarami ryzyka oraz przedstawienie rozwigzan organizacyjnych w
odniesieniu do procesu zarzgdzania ryzykiem.

CIECH S.A. dazy do realizacji gtdwnych celéw, jednoczesnie starajac sie unika¢ nadmiernej ekspozycji na ryzyko rynkowe.
Wspomniany wyzej cel Spdtka stara sie osiggngé poprzez wskazywanie, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka wahan
przeptywdw pienieznych oraz monitorowanie wielkosci i kosztéow zadtuzenia. Dokonujac oceny ryzyka, Spotka bierze pod
uwage efekt portfelowy ryzyka, bedgcy wynikiem réznorodnego charakteru prowadzonej dziatalnosci. Skutki ryzyka znajdujg
odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmuje proces wskazania, pomiaru i okreslenia sposobu reakcji na to ryzyko, w tym
procesy zwigzane z wahaniami kurséw walut i wahaniami stép procentowych. CIECH S.A. monitoruje obszary ryzyka, ktore sg
najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej

CIECH S.A. finansuje swojg dziatalno$¢ gtéwnie kredytami terminowymi. Wysokos$¢ kosztéw dtugu oprocentowanego
posiadanego przez Spoétke uzalezniona jest od stopy referencyjnej. Dotyczy to kredytow terminowych, udostepnionych na
podstawie umowy kredytow z dnia 16 marca 2021 roku w kwocie 1 801 mln zt oraz 14 min EUR, kredytu rewolwingowego w
wysokosci do 250 min zt (zadtuzenie na koniec 2021 roku wynosito 0 min zt), kredytéw w rachunku biezgcym (zadtuzenie na
koniec 0 tys. zt) oraz czesci kontraktéw leasingowych i faktoringowych.

Spotka jest zatem narazona na ryzyko zmian kosztéw finansowych, wynikajacych ze zmiany oprocentowania istniejacego
zadtuzenia. Moze to w efekcie prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych, a co za tym idzie pogorszenia wynikow
finansowych Spoétki. Ryzyko to jest czesciowo zredukowane przez:

v' posiadane przez CIECH S.A. aktywa (depozyty bankowe) oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej,
v/ zawierane transakcje zabezpieczajace.

W 2021 roku spotka CIECH S.A. korzystata z nastepujacych transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej:

e transakcja typu interest rate swap w celu zabezpieczenia poziomu zmiennej stopy procentowej majgcej zastosowanie dla
naliczania odsetek od kredytu terminowego udostepnionego w marcu 2021 roku. Transakcja zabezpiecza zadtuzenie o
wartosci 14 min EUR, amortyzowane zgodnie z harmonogramem transakgji IRS;

e transakcje typu currency and interest rate swap w celu zabezpieczenia poziomu zmiennej stopy procentowej majgce;j
zastosowanie dla naliczania odsetek od kredytu terminowego udostepnionego w marcu 2021 roku. Transakcja
zabezpiecza zadtuzenie o poczatkowej wartosci nominalnej 1 212 min, amortyzowane zgodnie z harmonogramem
transakcji CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia pozycje narazone na ryzyko stopy procentowej (bez instrumentéw pochodnych):

Catkowita wartos¢ bilansowa 31.12.2021 31.12.2020

Instrumenty na statg stope procentowg 1024 037 990 508
Aktywa finansowe 1024 037 990 508
Zobowigzania finansowe - -
Instrumenty na zmienng stope procentowa (1176 674) (1395 492)
Aktywa finansowe 1098 498 871 085
Zobowigzania finansowe (2275 172) (2 266 577)
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Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do wykazanych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej pozycji instrumentéw na zmienng stope procentowa.

Sprawozdanie z zyskow lub strat

Kapitat wtasny*

wzrost 0 100 bp

spadek o 100 bp

wzrost 0 100 bp  spadek o 100 bp

31.12.2021

Instrumenty na zmienng stope procentowg (11 767) 11767 - -
Transakcje zamiany stopy procentowej (IRS) 52 085 (55 141) 5439 (5 638)
Wrazliwos¢ przeptywéw pienigznych (netto) 40318 (43 374) 5439 (5 638)
31.12.2020

Instrumenty na zmienng stope procentowg (13 955) 13955 - -
Transakcje zamiany stopy procentowej (IRS) 2617 (2 690) 15 878 (16 409)
Wrazliwos¢ przeptywoéw pienigznych (netto) (11 338) 11 265 15 878 (16 409)

* Nie uwzglednia sie wptywu wyniku finansowego na kapitat.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach obcych.
CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada ekspozycje walutowg
zwigzana ze znaczna przewagg dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazone byta
w 2021 roku Spoétka to: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty oraz srodki pieniezne w
walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych Spétki.

W 2021 roku CIECH S.A. uzywata kontraktow zabezpieczajgcych typu forward w celu czesciowego zabezpieczenia ryzyka
walutowego. CIECH S.A. dazy do naturalnego zabezpieczenia ekspozycji walutowej, wtgczajac w to dopasowanie przeptywow
w danej walucie wynikajacych ze sprzedazy i zakupdw oraz strategiczne denominowanie zadtuzenia w EUR, w celu
dopasowania go do przewidywanej ekspozycji na ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej.

Ponizsze zestawienie zawiera szacunek bilansowe] ekspozycji walutowej CIECH S.A. w EUR oraz w USD na 31 grudnia 2021

oraz 2020 roku z tytutu instrumentéw finansowych.

Wptyw na

. Wplyw na .
Ekspozycja ria ryzyko walutowe w EUR 31.12.2021 31.12.2020 sprawozdanie z ' sprawozdanlie z
(dane wyrazone w EUR) . innych catkowitych

zyskow lub strat A
dochodéw*
Aktywa
Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane 224,000 215 955 «
kursu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 2681 7 849 X
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 2 475 315 X
Pasywa
.Zobowu;lzanla z tytutu dostaw i ustug i (172) (1675) «
inne
Zoboywazama z tytutu kredytu (14 075) (30 000) «
terminowego
Zobowigzania z tytutu kredytu ) (25 000) «
obrotowego
Pozost?ie .zobf)wmzanla z tytutu (3577) (13 030) «
kredytow i pozyczek
Forward nled’e.sygnowe.my dc’) (192 913) (214 025) «
rachunkowosci zabezpieczen
CIRS (403 590) (60 000) X
Pozycja catkowita (385 171) (119 611)

*Wycena instrumentdéw finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczeri odnoszona jest do innych catkowitych dochoddw,

nieefektywnos¢ rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.
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Wptyw na
sprawozdanie z
innych catkowitych

Wptyw na
31.12.2021 31.12.2020 sprawozdanie z
zyskow lub strat

Ekspozycja na ryzyko walutowe w USD
(dane wyrazone w USD)

dochodow*
Aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 127 29 X
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 77 142 X
Pasywa
.Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i (33) (111) «
inne
Pozycja catkowita 171 60

*Wycena instrumentow finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczeri odnoszona jest do innych catkowitych dochoddw,
nieefektywnos¢ rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

Tabela zawiera analize wrazliwosci poszczegdlnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na dzien 31 grudnia 2021
roku.

Wptyw na sprawozdanie z
innych catkowitych
dochodéw

Wptyw na sprawozdanie z

D 2 EUR* 5
ane wyrazone w zyskow lub strat

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe EUR 2021 rok

Walutowe pozycje bilansowe (3852) (3852) -

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe EUR 2020 rok

Walutowe pozycje bilansowe (1196) (1 196) -
*Wzrost kursu EUR/PLN o 1 grosz

Wptyw na sprawozdanie z
innych catkowitych
dochodéw

Wptyw na sprawozdanie z

D z usD* 4
ane wyrazone w zyskow lub strat

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe USD 2021 rok

Walutowe pozycje bilansowe 2 2 -

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe USD 2020 rok

Walutowe pozycje bilansowe 1 1 -
*Wozrost kursu USD/PLN o 1 grosz

Ryzyko zmian cen surowcéow

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. istotng cze$¢ transakcji stanowi import, jak i eksport surowcéw chemicznych. Rynki
surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznoscia zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce swiatowej. Rosngce ceny
surowcédw powoduja z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, stabngcy popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony
malejgce ceny sg najczesciej oznakga stabngcego popytu i poczatkéw dekoniunktury. Na rynku krajowym, surowce podlegaja
podobnym tendencjom. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu i stabilnych cen surowcéw chemicznych bedzie miato
pozytywny skutek w zakresie dziatalnosci handlowej CIECH S.A. Znaczne wahania popytu i cen spowodowane badz szybkim
wzrostem gospodarczym, badZz stagnacja gospodarczg beda negatywnie oddziatywac¢ na dziatalnos¢ w zakresie obrotu
surowcami chemicznymi przez Spétke. CIECH S.A. redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej, zawieranie
umow z dostawcami z odpowiednig formutg cenowa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajac kredytodawce na
straty finansowe.

Z punktu widzenia CIECH S.A. ryzyko kredytowe zwigzane jest z:
e naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,

e udzielonymi pozyczkami,

e S$rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,

e udzielonymi gwarancjamii poreczeniami.
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CIECH S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktérymi zawierane sg
transakcje sprzedazy produktéw i towardw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania
wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcow oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (Spétka stosuje zabezpieczenia
w postaci akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek, ubezpieczenia naleznosci oraz faktoringu bez regresu). Istotne znaczenie
w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczenn od
kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka
kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami. Ocena ryzyka portfela naleznosci dokonywana jest cotygodniowo. Na wybranych rynkach, na
ktérych zwyczajowo stosowane sg bardziej ryzykowne terminy ptatnosci Spotka korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm
ubezpieczajacych naleznosci. Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami
bankowymi jest niskie, poniewaz spdtka CIECH S.A. zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji
rynkowe;.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla aktywow finansowych na koniec
okresu sprawozdawczego.

31.12.2021 31.12.2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 467 475 265 287
Udzielone pozyczki 1651148 1588314
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 110 037 169 664
Naleznosci z tytutu faktoringu 21437 35946
Naleznosci z tytuty cashpoolingu 3912 7992
Aktywa finansowe z wyceny instrumentéw pochodnych 102 882 1835
RAZEM 2356 891 2069 038

Wartosc¢ godziwa aktywdw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe jest zblizona do ich wartosci bilansowe;j.
Na koniec 2021 roku wystgpita jedna pozyczka udzielona podmiotowi niepowigzanemu o wartosci nominalnej 120 tys. zt.

Spotka nie posiada istotnych pozycji, ktére na dzien sprawozdawczy byty niesciggalne, a nie objete odpisem aktualizujgcym.

Informacje na temat udzielonych gwarancji i poreczen zostaty przedstawione w nocie 9.2 niniejszego sprawozdania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

. L. Pozyczki udzielone (wartos¢ netto
oraz faktoringu netto (wartos¢ netto) v ( )

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Polska 103 197 181672 627 110 597 805
Unia Europejska 27 641 23837 1024 038 990 509
Pozostata Europa 98 51 - -
Afryka 538 - - -
Azja - 50 - -
RAZEM 131474 205 610 1651148 1588314
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz faktoringu netto (wartos¢ netto)

Pozyczki udzielone (wartos¢ netto)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Segment Sodowy 104 619 114 333 - -
Segment Agro 3972 8294 - -
Segment Pianki 1011 995 - -
Segment Zywice* - 64 890 - -
Segment Krzemiany 4307 4224 - -
Segment Opakowania 315 83 - -
Pozostata dziatalnos¢ (w tym funkcje korporacyjne) 17 250 12 791 1651148 1588314
RAZEM 131474 205 610 1651148 1588314

*Aktywa zwiqzane z dziatalnoscig zaniechang. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 5.9 niniejszego

sprawozdania.

Odpisy z tytuty utraty wartosci aktywow finansowych
Zmiany wartosci bilansowej brutto naleznosci handlowych oraz pozyczek wraz z uzgodnieniem odpiséw aktualizujgcych na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na 31 grudnia 2020 roku do sald otwarcia zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Naleznosci handlowe Pozyczki
Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
ECL w okresie ECL w okresie RAZEM 12- ECLw ECLw RAZEM
zycia-bez utraty zycia- z utrata miesieczne okresie okresie
wartosci wartosci ECL 2ycia 2ycia
Wartos¢ brutto na 169 867 20530 190397 1596870 - 2801 1599671
01.01.2021
Powstate 808 575 910 809 485 2015131 - - 2015131
Odsetki naliczone 151 - 151 48 615 - - 48 615
Odpisane - 1 1 - -
Sptacone (878 925) (1941) (880 866) (2001 117) - - (2001 117)
Réznice kursowe 10 565 726 11291 153 - - 153
Wartos¢ brutto na
31.12.2021 110 233 20 226 130459 1659 652 - 2801 1662453
Saldo otwarcia odpiséw
aktualizujgcych na (203) (20 530) (20 733) (8 556) - (2 801) (11 357)
01.01.2021
Zmiana stanu odpisow 7 304 311 52 - - 52
Saldo zamkniecia
aktualizuj:f;:;c:’: (196) (20226)  (20422) (8 504) ; (2801) (11 305)
31.12.2021
Wartos¢ netto na 110037 - 110037 1651148 - - 1651048

31.12.2021
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Naleznosci handlowe Pozyczki
Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
ECL w okresie ECL w okresie RAZEM 12- ECLw ECLw RAZEM
2ycia-bez utraty zycia- z utrata miesieczne okresie okresie
wartosci wartosci ECL Zycia Zycia
WartoS¢ brutto na 286 152 12200 298352 1035699 - 2801 1038500
01.01.2020
Powstate 1036 789 9596 1046 385 918 823 - - 918 823
Odsetki naliczone - - - 38 680 - - 38 680
Odpisane - (829) (829) - - - -
Sptacone (1152 447) (466) (1152913) (452 951) - - (452 951)
Réznice kursowe (627) 29 (598) 56 619 - - 56 619
Wartos¢ brutto na
31.12.2020 169 867 20530 190 397 1596 870 - 2801 1599671
Saldo otwarcia odpiséw
aktualizujgcych na (157) (12 200) (12 357) (14 887) - (2 801) (17 688)
01.01.2020
Zmiana stanu odpisow (46) (8 330) (8 376) 6331 - - 6331
Saldo zamkniecia
odpiséw
aktualizujacych na (203) (20 530) (20 733) (8 556) - (2 801) (11 357)
31.12.2020
Wartos¢ netto na
31.12.2020 169 664 - 169 664 1588314 - - 1588314

Wartosc¢ bilansowa netto naleznosci handlowych i pozyczek odzwierciedla maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.

Kalkulacja odpiséw aktualizujacych wartos¢ pozyczek udzielonych

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9, Spdtka zgodnie z trzystopniowym modelem oczekiwanych strat kredytowych,
wyliczyta oczekiwang strate kredytowg na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania (wyliczone w
oparciu o ocene ryzyka kredytowego, czyli ratingu Spotki). Wszystkie pozyczki zostaty zaklasyfikowane przez Spoétke do
Koszyka 1 (pozyczki, dla ktérych nie zaobserwowano istotnego pogorszenia jakosci kredytowej, a oczekiwane straty
kredytowe szacowane sg w okresie 12 miesiecy nastepujacych po dacie raportowej). Na dzieri 31 grudnia 2021 roku oraz
31 grudnia 2020 nie wystgpito przeklasyfikowanie pozyczek do Koszyka 2, badz Koszyka 3.

Ponizsze tabele prezentujg uzgodnienie odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych.

31.12.2021 31.12.2020
Wartos¢ bilansowa brutto 1662453 1599 671
Odpisy aktualizacyjne (11 305) (11 357)
RAZEM 1651148 1588314

Ponizsza tabela przedstawia analize stopni oceny ryzyka kredytowego pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu.

31.12.2021 31.12.2020
Oszacowany Rating Koszyk 1 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 3
12-miesieczne ECL w okresie RAZEM 12-miesigczne ECL w okresie RAZEM

ECL Zycia ECL Zycia
Rating CIECH S.A. (Ba3 Moody’s)* 1662453 - 1662453 1599 671 - 1599 671
Wartos¢ brutto 1662 453 - 1662 453 1599 671 - 1599 671
Odpis z tytutu utraty wartosci (11 305) - (11 305) (11 357) - (11 357)
Wartos¢ netto 1651148 - 1651 148 1588 314 - 1588 314

*Rating CIECH S.A. oszacowano na podstawie metodologii Mood’s (Rating Scorecard) i najbardziej aktualnych danych finansowych
CIECH S.A., na tej podstawie obliczony rating CIECH S.A. wynosi Ba3.
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Kalkulacja odpiséw aktualizujacych w odniesieniu do naleznosci handlowych

Ponizsze tabele prezentujg uzgodnienie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych zgodnie z
MSSF9.

Naleznosci Biezace 0-30
RAZEM nieprzetermin adni 30-60 dni > 90dni > 180dni
owane
Naleznosci brutto na
31.12.2021 130459 99 856 5438 3620 9 21536
Wskaznik niewypefnienia 0,13% 0,03% 0,26% 0,18% 94%
zobowigzania
Razem oczekiwane straty 20422 228 3 9 - 20182
z analizy grupowe;j 195 130 3 9 - 53
z analizy indywidualnej 20 227 98 - - - 20129
Naleznosci ..
RAZEM nieprzetermin B'ezqdc:i 030 30.60dni > 90dni > 180dni
owane

Naleznosci brutto na
31.12.2020 190 397 143 575 17 657 8 064 65 21036
Wskaznik niewypetnienia

. . - 0,07% 0,03% 0,36% 0,15% 100,00%
zobowigzania
Razem oczekiwane straty 20733 101 5 29 - 20598
z analizy grupowe;j 203 101 5 29 - 68
z analizy indywidualnej 20530 - - - - 20530

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na relatywnie wysoki udziat finansowania
zewnetrznego (wynikajacego z kredytu terminowego, kredytu obrotowego oraz umoéw leasingowych) w stosunku do
osigganych wynikéw operacyjnych, ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na istniejgcy wysoki
poziom zadtuzenia oraz ryzyko nie utrzymania istniejgcego finansowania dtugoterminowego w wyniku naruszenia zobowigzan
okreslonych w warunkach umowy kredytowe;j.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, stosowane sg nastepujace srodki:

e biezace monitorowanie ptynnosci CIECH S.A.,

e monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

e dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

e pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spoétek od podmiotéw z Grupy CIECH,

¢ monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajacych z warunkéw umow dotyczacych zadtuzenia.

Finansowanie dtuzne CIECH S.A. zapewniane jest poprzez kredyt terminowy. Ponadto Spétce udostepniony zostat kredyt
rewolwingowy w wysokosci 250 min zt, stanowigcy dodatkowe zrédto ptynnosci biezgcej i finansowania kapitatu obrotowego
(kwota wykorzystanego kredytu na dzier 31 grudnia 2021 wynosita 0 min zt), kredyty w rachunku biezagcym (zadtuzenie na
koniec 2021 roku z tego tytutu wynosito 0 tys. zt).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w wartosciach
nominalnych.
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ZA 2021 ROK (w tysigcach ztotych)

L. Kontraktowe . ..
31.12.2021 YVartosc przeptywy PO.nIZ.(-‘.'j (.jo .12 1-2 lata 3-5 lat Powyze]
bilansowa L 6 miesigcy  miesiecy 5 lat
pieniezne
Pozostate zobowigzania finansowe: (2701 521) (2 875 356) (611380) (288750) (112782) (1862 444) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (442 025) (442 025) (442 025) - - - -
Kredyty i pozyczki (2109 549) (2 283 384) (19408) (288750) (112782) (1862 444) -
Zobowigzania z tytutu faktoringu (8 244) (8 244) (8 244) - - - -
Zobowigzania z tytutu cashpoolingu (141 703) (141 703) (141 703) - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (23 920) (25 353) (2571) (2 894) (7 843) (9270) (2775)
Instrur?enty‘ poch‘odne rozpoznane w (151 564) (271 529) (16 215) } ) (255 315) }
zobowiazaniach finansowych
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowiazaniach finansowych wyznaczone (136) (84) (39) (30) (15) - -
jako instrumenty zabezpieczajace
Pasywa finansowe razem (2877 141) (3172323) (630205) (291674) (120640) (2127028) (2775)

Na 31 grudnia 2020 roku nie zostat spetniony jeden ze wskaznikdw zawartych w umowie kredytowej: udziat spétek zaleznych
w wartosci skonsolidowanej EBITDA, ktére sg gwarantami w umowie kredytowej nie przekroczyt wymaganego progu 80%.
W zwigzku z tym catkowita wartos$¢ kredytéw udostepnionych na podstawie ww. uméw zostata przeklasyfikowana na

krétkoterminowe zobowigzania z kredytéw.

.. Kontraktowe . -
31.12.2020 \!Vartosc przeptywy Po'mz'ej t?o .12 1-2 lata 3-5lat Powyzej
bilansowa L 6 miesiegcy  miesigcy 5 lat
pieniezne
Pozostate zobowigzania finansowe: (2577 455) (2607 704) (2424637) (183067) - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (332 006) (332 006) (332 006) - - - -
Kredyty i pozyczki ~ (2095105)  (2125354) (1942287) (183 067) - - -
Zobowigzania z tytutu faktoringu (6 830) (6 830) (6 830) - - - -
Zobowigzania z tytutu cashpoolingu (143 514) (143 514) (143 514) - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (28 124) (31 098) (2943) (3493) (9593) (9233) (5836)
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowiazaniach finansowych Rz e (8208) (5167) (14 364)
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowiazaniach finansowych wyznaczone (31 744) (31 452) (31452) - - - -
jako instrumenty zabezpieczajace
Pasywa finansowe razem (2665025) (2697993) (2467240) (191727) (23957) (9233) (5836)
Szczegétowe informacje dotyczace przychoddéw oraz kosztdw zwigzanych z instrumentami finansowymi ujetych

w sprawozdaniu z zyskéw lub strat przedstawione zostaty w nocie 8.1.

Ptynnos¢ CIECH S.A.

Wskazniki ptynnosci na dzierh 31 grudnia 2021 roku istotnie wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2020 roku. Jest
to zwigzane z niewypetnieniem na koniec 2020 roku poziomu wskaznika z umowy kredytowe]. Wskaznik biezgcej ptynnosci
liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krétkoterminowych razem wynidst na dzien 31 grudnia 2021 roku

1,33.
31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,33 0,63
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,33 0,63
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8.4. USTALENIE WARTOSCI GODZIWE)

Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ godziwg instrumentow finansowych

31.12.2021 31.12.2020
Wartos¢ Wartosc Wartos¢ Wartos¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 467 475 467 475 265 287 265 287
Udzielone pozyczki 1651 148 1651148 1588314 1588314
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 110 037 110 037 169 664 169 664
Ipstrumenty pochodne rozpoznane w aktywach 38783 88783 1835 1835
finansowych
Instrumenty pochodne rozpoznane w aktywach
finansowych wyznaczone jako instrumenty 14 099 14 099 - -
zabezpieczajgce
Naleznosci z tytuty cashpoolingu 3912 3912 7992 7992
Naleznosci z tytutu faktoringu 21437 21437 35946 35946
AKTYWA 2356 891 2356 891 2069 038 2069 038
Kredyty i pozyczki (2 109 549) (2120932) (2 095 105) (2 089 233)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (442 025) (442 025) (332 006) (332 006)
Ir\Strumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach (151 564) (151 564) (27 702) (27 702)
finansowych
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach
finansowych wyznaczone jako instrumenty (136) (136) (31 744) (31 744)
zabezpieczajgce
Zobowigzania z tytutu cashpoolingu (141 703) (141 703) (143 514) (143 514)
Zobowigzania z tytutu faktoringu (8 244) (8 244) (6 830) (6 830)
ZOBOWIAZANIA (2 853 221) (2 864 604) (2636 901) (2 631 029)

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych odpowiada kwotom, za ktére mozna by wymieni¢ te instrumenty
w ramach transakcji rynkowej pomiedzy dobrze poinformowanymi stronami. Do oszacowania wartosci godziwej przyjeto
ponizsze zatozenia:

wartosci Srodkdw pienieznych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie sg wyceniane
do wartosci godziwej — przyjmuje sie wartos¢ bilansowa jako najbardziej zblizong do wartosci godziwej ze wzgledu na
krotkie terminy zapadalnosci tych instrumentow,

warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan finansowych ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug
zamortyzowanego kosztu, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, ustalono jako warto$¢ biezaca przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych rynkowa stopa procentowa.

Wartosc¢ bilansowa jest wartoscig netto, pozyczki sg oparte o stope zmienng, prowizje i optaty nie s3 amortyzowane.

Wycena do wartosci godziwej pogrupowana jest wedtug trzystopniowej hierarchii:

Poziom 1—wartos¢ godziwa oparta jest o notowania rynkowe, ceny gietdowe (niekorygowane), oferowane za identyczne
aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach - nie wystapit.

Poziom 2 — CIECH S.A. wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny
instrumentéw finansowych, przy wykorzystaniu ogdlnie dostepnych stép procentowych, kurséw walutowych.

Poziom 3 —wartos$¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nie opierajacych sie jednak o obserwowalne
dane rynkowe — nie wystapit.
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Aktywa i zobowigzania wyceniane do wartosci godziwej

31.12.2021 31.12.2020
Poziom 2 Poziom 2
AKTYWA 102 882 1835
Instrumenty zabezpieczajgce 14 099 -
Lrlszt‘sr;xs:itlz/f?:ac:soo?j wyceniane do wartosci godziwe;j 38 783 1835
ZOBOWIAZANIA (151 700) (59 446)
Instrumenty zabezpieczajgce (136) (31 744)
Lrlszt‘sr;xs:itlz/f?:ac:soo?j wyceniane do wartosci godziwe;j (151 564) (27702)
RAZEM (48 818) (57 611)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku CIECH S.A. posiadata nastepujace typy instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci
godziwej: kontrakty zabezpieczajgce stope procentowg (interest rate swap), forwardy walutowe EUR/PLN oraz kontrakt CIRS
(currency and interest rate swap) EUR/PLN. Kontrakty IRS zabezpieczajgce stope procentowg sg desygnowane do
rachunkowosci zabezpieczen.

Wartos¢ godziwa kontraktu zabezpieczajgcego stope procentowg ustalana jest jako réznica zdyskontowanych odsetkowych
przeptywdw pienieznych (przeptywow pienieznych opartych o zmienng stope tzw. floating leg oraz o statg stope procentowg
tzw. fixed leg). Danymi wejsciowymi sa dane rynkowe dotyczgce stép procentowych z serwisu Reuters. Warto$é godziwa
kontraktu CIRS ustalana jest jako réznica zdyskontowanych odsetkowych oraz kapitatowych przeptywdw pienieznych. Danymi
wejsciowymi sg dane rynkowe dotyczgce stdp procentowych oraz notowania cross currency basis-swaps wg serwisu Reuters.
Wartos¢ godziwa forwardu walutowego ustalana jest jako rdéznica pomiedzy kursem transakcyjnym, a kursem forward na
dzien wyceny, przemnozona przez wartos¢ nominalng kontraktu w walucie obcej. Danymi wejsciowymi do wyceny sg dane
rynkowe dotyczgce stop procentowych oraz kurséw walutowych spot z serwisu Reuters, na podstawie ktérych wyliczany jest
kurs forward.

Wartos¢ godziwa . . . Pozostate Zobowiazania

instrumentéw Dlugote.rmlnowe Krotkote.rmmowe zobowiazania handlowe i RAZEM
finansowych aktywa finansowe  aktywa finansowe dtugoterminowe pozostate

31.12.2021

IRS EUR 662 - - (136) 526
IRS PLN B 13437 - - 13437
CIRS - 85607 (91 857) (59 707) (65 957)
Forward EUR/PLN - 3176 - - 3176
RAZEM 662 102 220 (91 857) (59 843) (48 818)
31.12.2020

IRS EUR* - - - (618) (618)
IRS PLN* - - - (31 126) (31 126)
CIRS 574 1261 (14 327) - (12 492)
Forward EUR/PLN - - - (13 375) (13 375)
RAZEM 574 1261 (14 327) (45 119) (57 611)

*Na koniec 2020 roku nie wykazujemy dtugoterminowej czesc transakcji IRS wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen. Transakcje te
zabezpieczajq stope procentowq kredytow, ktore zostaty ujete jako zobowigzania krdtkoterminowe z powodu naruszenia na dzien bilansowy
jednego z kowenantdw.

Wymienione powyzej instrumenty finansowe zostaty zaklasyfikowane do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwe;j.
W ciggu 2021 roku nie nastgpity transfery instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej w hierarchii wartosci godziwe;j.

Instrumenty finansowe niewyceniane do wartosci godziwej

CIECH S.A. posiada zaciggniete kredyty terminowe oraz obrotowe, ktérych wartosé ksiegowa na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosi 1 854 330 tys. zt, a warto$¢ godziwa 1 865 713 tys. zt (poziom 2 hierarchii wartosci godziwej).

Dla pozostatych instrumentéw finansowych posiadanych przez CIECH S.A. (klasyfikowanych gtéwnie jako $rodki pieniezne i
ich ekwiwalenty, aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu) wartos¢ godziwa jest
zblizona do wartosci ksiegowe;.
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9. POZOSTALE NOTY

9.1.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Ponizsze zestawienia prezentujg przyczyny wystepowania rdznic pomiedzy zmianami niektérych pozycji sprawozdania

z sytuacji finansowej oraz zmianami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych.

31.12.2021 31.12.2020
Zmiana stanu naleznosci zaprezentowana sprawozdaniu z sytuacji finansowej 28014 144 972
Naleznosci z tytutu zakupu udziatéw 19 175 (12 891)
Reklasyfikacja naleznosci z tytutu cashpoolingu (4 047) 1496
Reklasyfikacja naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych - (143)
Kompensata naleznosci z zobowigzaniami z tytutu pozyczek (10 000) -
Reklasyfikacja naleznosci z podatku dochodowego 37 (1792)
Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 33179 131 642

31.12.2021 31.12.2020
Zmiana stanu zobowigzan zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 312 211 336 207
Zmiana stanu zobowigzan finansowych (14 444) (336571)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego 4539 (2 396)
Zmiana stanu zobowigzan dotyczaca aktywow trwatych (1125) (5341)
Reklasyfikacja zobowigzan z cashpoolingu 1811 (19 364)
Wycena instrumentdw finansowych (170 534) (34 426)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu 4204 1316
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu zakupu aktywoéw finansowych 3871 3607
Pozostate 75 (145)
Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych 140 608 (57 121)

9.2.INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

ORAZ INNE ZAGADNIENIA

Polityka rachunkowosci

Aktywa warunkowe zazwyczaj powstajg w wyniku nieplanowanych lub innych nieoczekiwanych zdarzen, ktére rodza
mozliwos¢ wystgpienia wptywu do Spétki Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Aktywow
warunkowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz moze to prowadzi¢ do ujecia przychodu,

ktéry nigdy nie zostanie osiggniety.

Za zobowigzania warunkowe Spdétka uznaje potencjalny przyszty obowigzek do wykonania Swiadczern wynikajacy
z przesztych zdarzen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja
kontroli jednostki. Mogg to by¢ tez zobowigzania, ktére powstaty na skutek zdarzen przesztych, ale nie sg ujete
w sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie sSrodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wycenic
wystarczajgco wiarygodnie. Zobowigzania te nie s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Istotne zobowigzania sporne CIECH S.A.

Na 31 grudnia 2021 roku w CIECH S.A. nie wystgpity istotne sporne zobowigzania, dochodzone we wszelkiego rodzaju
postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
poza sprawami opisanymi w czesci ,,Kontrole w zakresie rozliczert podatkowych” niniejszego rozdziatu.

Istotne wierzytelnosci sporne CIECH S.A.

Na 31 grudnia 2021 roku w CIECH S.A. nie wystgpity istotne sporne wierzytelnosci, dochodzone we wszelkiego rodzaju
postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
poza sprawg ujawniong ponizej w czesci ,Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia”.

Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia, z wytgczeniem zobowigzan warunkowych zwigzanych
z postepowaniami przed organami administracji

Wartosci zobowigzan warunkowych zwigzanych z postepowaniami przed organami administracji i ich zmiany w roku 2021
zostaty opisane w nocie ponizej w pozycji: ,Kontrole w zakresie rozliczen podatkowych w Grupie CIECH oraz zwigzane z nimi
zobowigzania warunkowe”.

Aktywa warunkowe i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia

31.12.2021 31.12.2020
Aktywa warunkowe 18 864 18 864
Pozostate naleznosci warunkowe* 18 864 18 864
Zobowigzania warunkowe 1764 507 1371155
Udzielone gwarancje i poreczenia** 1539555 1150213
Podatkowe ( w tym odsetki) 10 160 9584
Listy patronackie 214792 211358

*Aktywo warunkowe w wysokosci 18 864 tys. zt zwiqzane z pozwem przeciwko GZNF ,,FOSFORY” Sp. z o.0. o zaptate z tytutu odszkodowania
za ztozenie przez GZNF "FOSFORY” Sp. z o.0. rzekomo nieprawdziwych oswiadczeri wobec CIECH S.A. o stanie spdtki Agrochem Cztuchéw
Sp. z 0.0. z siedzibq w Czfuchowie.

** W tym:

e gwarancje za zobowiqzania spétek zaleznych w zwigzku z umowq faktoringu odwrotnego w kwocie 269 175 tys. zt,

e gwarancja za zobowigzania spotki zaleznej CIECH Sarzyna S.A. w kwocie 3 000 tys. zt,

e gwarancja za zobowigzania spotki zaleznej CIECH Salz Deutschland GmbH w kwocie 152 470 tys. zt (33 150 tys. EUR),

e gwarancja za zobowigzania spdtek Grupy SDC w kwocie 1 114 910 tys. zt (242 403 tys. EUR).

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na dzier 31 grudnia 2021 roku wyniosta 1 764 507 tys. zt i wzrosta w stosunku do poziomu
zdnia 31 grudnia 2020 roku 0 393 352 tys. zt. Zmiana nastgpita gtéwnie w wyniku wygasniecia gwarancji udzielonych w ramach
umowy kredytu terminowego oraz kredytéw rewolwingowych, ktére zostaty sptacone w dniu 5 maja 2021 roku.

Z drugiej strony znacznej zmianie ulegta rowniez warto$¢ gwarancji udzielonych za zobowigzania spétek zaleznych opisane w
tabeli ponizej.
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Poreczenia i gwarancje udzielone na dzien 31 grudnia 2021 roku

Nazwa podmiotu ktéremu
udzielono gwarancji i

taczna kwota zobowigzan, ktére w catosci
lub okreslonej czesci zostaty poreczone i

Warunki finansowe na jakich udzielono
gwarancji wtasnych, z uwzglednieniem
wynagrodzenia spétki za udzielone gwarancje;

Podmiot, za
ktérego
zobowigzania

poreczen gwarantowane okres na jaki udzielono gwarancji udzielona zctstala
gwarancja
waluta zt
CIECH S.A.
. CIECH Soda
Landesamt fuer Geologie 3403 Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego Deutschland
und Bergwesen Sachsen- 38 650 tys. zobowigzania; zabezpieczenie ptatnosci
tys. EUR . -~ . GmbH&Co. KG.
Anhalt wierzytelnosci; bezterminowo i X
(spotka zalezna)
Prowizla 1.5% d tocci X Ciech Energy
rowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego
Axpo Solutions AG t34 (;(EJOR 156 380 tys. zobowigzania; zabezpieczenie roszczen w zwigzku GDegLsc(hla’r;lc(j
Vs z umowg; do 31.12.2023 m .spo a
zalezna)
browisla 1 5% § wartode . CIECH Salz
ettt i U0 TOESes wen st pooning
Anhalt (IBSA) tys. EUR ¥ azania; zpdotacja' a GmbH
’ (spotka zalezna)
Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego
zobowigzania; zabezpieczenie ptatnosci CIECH Salz
21900 wierzytelnosci; do czasu uregulowania Deutschland
Evatherm AG tys. EUR 100727 tys. zobowigzan wynikajacych z umowy zawartej GmbH
pomigdzy Evatherm AG, a CIECH Salz Deutschland  (spétka zalezna)
GmbH
CIECH Soda
Prowizia 1.5% d tosci ¢ Deutschland
rowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego
2 mbH . KG;
BNP Paribas S.A. 00000 919 880 tys. zobowigzania; umowa ramowa ISDA — G .b & Co. KG;
tys. EUR . ; . . Ciech Energy
zobowigzania z tytutu umowy; bezterminowo
Deutschland
GmbH
- . o CIECH Soda
O e oS Dauctons
z z ; ) .
BNP Paribas S.A. 62500 62 500 tys. do czasu spetnienia wszystkich zobowigzan nie Gmin & Co. KG;
tys. PLN P . . . . Ciech Energy
pozniej niz 36 miesiecy od dnia rozwigzania hi
umowy Deutschland
GmbH
CIECHS.A,,
CIECH Sarzyna
Prowizja 0,55% d wartosci t S-A., CIECH
BNP Paribas Faktoring Sp. 150 000 rowizja ®,>- .op.a. odwartoscl gwaran owan’eg? Pianki Sp. z 0.0.,
150 000 tys. zobowigzania; umowa finansowania dostawcéw;
z0.0. tys. PLN K . CIECH Soda
czas nieokreslony
Polska S.A.,
CIECH
Vitrosilicon S.A.
3000 Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego CIECH Sarzyna
mBank S.A. tvs. PLN 3000 tys. zobowigzania; zabezpieczenie roszczen z tyt. S.A. (spotka
ys. Umowy o udzielenie gwarancji; do 30.06.2023 zalezna)
CIECH S.A.,
CIECH Sarzyna
Prowizia 0.55% d tocci " S.A., CIECH
(faktoring odwrdcony)* tys. PLN ¥s: a P v CIECH Soda
przedtuzana)
Polska S.A.,
CIECH

Vitrosilicon S.A.

Razem nominalna kwota zobowigzan wynikajacych z umowy za ktére udzielono gwarancji i

poreczen

1539555 tys. zt
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Listy patronackie

Na dzier 31 grudnia 2021 roku, CIECH S.A. byfa strong zobowigzang Listu patronackiego (Patronatserklarung) w odniesieniu
do CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG z siedzibg w Stalkfurt (,CSD”), ktérego beneficjentem jest Innogy Gas Storage NWE
GmbH (,,Innogy”), dotyczgcego zobowigzarn CSD wynikajacych z umowy z dnia 5 maja 2009 roku o wykonanie kawern solnych
w celu przechowywania gazu ziemnego na polu gérniczym StaRfurt, na podstawie ktérej CSD otrzymata do dnia
31 grudnia 2021 roku ptatnosci od Innogy w wysokosci 46,7 min EUR. W liscie patronackim CIECH S.A. zobowigzat sie m.in.
zapewnic, ze CSD bedzie wyposazona w niezbedne srodki finansowe, aby by¢ w stanie wykonywaé wobec Innogy wszelkie
zobowigzania wynikajgce z w/w umowy.

Kontrole w zakresie rozliczen podatkowych oraz zwigzane z nimi zobowigzania warunkowe
W roku 2021 w CIECH S.A. miaty miejsce:
kontrola dotyczaca rozliczern w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2012 (CIT 2012) — etap sadowy

kontrola dotyczaca rozliczern w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2013 (CIT 2013) — etap sadowy
kontrola celno-skarbowa dotyczaca rozliczern w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2014 (CIT 2014)

i

kontrola celno-skarbowa dotyczaca rozliczer w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2016 (CIT 2016).

Kontrola CIT za 2012 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. CIECH S.A. otrzymata wynik kontroli 4 lipca 2018 roku. Zakwestionowana zostata
transakcja dotyczaca podniesienia kapitatu w bytej spdtce zaleznej. Zdaniem organu wniesienie wktadu pienieznego z
wykorzystaniem umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci powoduje powstanie przychodu po stronie spétki do
ktérego wedtug kontrolujacych spdtka nie ma prawa rozpoznac kosztu. Zarzad spétki oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajq
sie z ustaleniami kontrolujacych.

W grudniu 2018 roku spétka otrzymata decyzje wydang przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS)
w Krakowie, utrzymujgca wczesniejsze stanowisko organu. Spétka nie zgodzita sie ze stanowiskiem i ztozyta odwotanie.
W kwietniu 2019 spétka otrzymata decyzje Il instancji, podtrzymujgca stanowisko przedstawione przez | instancje. W kwietniu
i maju 2019 roku Spodtka wptacita zalegty podatek z odsetkami w trzech transzach w wysokosci tacznie 66,4 min zt (43,7 min
zt podatek, 22,7 min zt odsetki). Sporna kwota podatku oraz odsetki byty objete rezerwa utworzong w 2018 roku, ktéra w
wyniku ich zaptaty zostata wykorzystana. CIECH S.A. wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie
na decyzje Il instancji. W dniu 9 pazdziernika 2019 roku WSA wydat wyrok, w ktérym zgodzit sie z podejSciem prezentowanym
przez organ. Sad wskazat, ze spotka byta zobowigzana do rozpoznania przychodu i nie miata prawa do rozpoznania kosztu
podatkowego. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Spétka w dniu 23 grudnia 2019 roku ztozyta skarge kasacyjng
do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spdtka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola CIT za 2013 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 30 listopada
2016 roku. Protokdt kontroli podatkowej zostat wydany 16 maja 2017 roku. Organ zarzuca spétce m.in., ze zawyzyta koszt
uzyskania przychodu z tytutu odsetek od srodkéw pienieznych uzyskanych w wyniku emisji obligacji, ktore to srodki zostaty
przeznaczone na kapitat rezerwowy CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG. Ponadto, zdaniem organu opfata za znak
,,CIECH” nie powinna by¢ rozpoznawana przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy.

Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 9,4 min zt (po uwzglednieniu straty podatkowej powstatej w
kontrolowanym roku), co daje podatek w wysokosci 1,8 min zt.

Spotka i jej doradcy nie zgodzili sie z ustaleniami kontrolujgcych i w konsekwencji przeprowadzonego postepowania
podatkowego zostata wydana Decyzja | Instancji, od ktérej jeszcze w roku 2017 spotka ztozyta odwotanie. 14 marca 2018 roku
CIECH S.A. otrzymata decyzje Il Instancji, w ktdrej kontrolujgcy podtrzymali swoje ustalenia z Decyzji | Instancji.

Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na wydang decyzje w sprawie. Mimo to, spotka
zdecydowata sie na zaptate podatku w wysokosci 1,8 min zt i odsetek (0,3 min zt) 10 kwietnia 2018 roku. 6 czerwca 2019 roku
sad wydat wyrok w sprawie. Sad uwzglednit skarge CIECH S.A. w zakresie kosztéw optat za znaki towarowe i uchylit Decyzje
Il instancji. Jednak, w zakresie kosztow doradztwa i dofinansowania Soda Deutschland, WSA uznat, ze koszty te nie moga
stanowi¢ kosztéw podatkowych. Spétka po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia ztozyta we wrzesniu 2019 roku skarge
kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spdtka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola CIT za 2014 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie (dalej: Naczelnik MUCS) w dniu 13 listopada 2019 roku. W dniu 22 maja 2020 roku Spétka otrzymata Wynik kontroli.
Organ zarzuca spotce, ze zawyzyta koszty uzyskania przychoddw zaliczajac do kosztéw podatkowych odsetki od finansowania
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zewnetrznego wniesionego na kapitat rezerwowy Soda Deutschland Ciech GmbH (dalej: SDC) oraz koszty pozyskania tego
finansowania. Ponadto, zdaniem organu, wydatki poniesione z tytutu optat za znaki towarowe ptacone do spétki z Grupy
CIECH nie powinny by¢ rozpoznawane przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy. Podstawa opodatkowania zakwestionowana
przez Organ to 32,5 min zt, co daje potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 6,2 min zt. Spétka nie zgadza sie z
ustaleniami kontrolujgcych. W konsekwencji kontrola celno-skarbowa zostata przeksztatcona w postepowanie podatkowe.
W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Protokot z badania ksigg w ktérym Naczelnik MUCS pozostawit wytgcznie
zarzut, iz spdtka zawyzyta koszty uzyskania przychodow zaliczajac do kosztéw podatkowych odsetki od finansowania
zewnetrznego wniesionego na kapitat rezerwowy SDC oraz koszty pozyskania tego finansowania (podstawa to 22,6 min zt, co
daje potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 4,3 min zt). Tym samym urzad odstgpit od kwestionowania wydatkéw
poniesionych z tytutu optat za znak towarowy jako kosztu podatkowego. W tym samym miesigcu spotka ztozyta zastrzezenia
do protokotu z badania ksigg. W dniu 28.02.2022r. Spoétka odebrata Postanowienie Naczelnika MUCS o zawieszeniu
Postepowania podatkowego, w ktérym Organ kontrolujacy wskazuje, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji jest
uzaleznione od rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez inny organ lub sad, a postepowanie prowadzone przed
Naczelnym Sadem Administracyjnym dotyczgce sporu w zakresie rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych za
2013 r. jest w sposob bezposredni zwigzane z prawidtowym rozliczeniem podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014r.
Dodatkowo, w dniu 6 pazdziernika 2020 roku spoétka otrzymata od Naczelnik MUCS Zawiadomienie o zwieszeniu z dniem
1 wrzesnia 2020 roku biegu terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego za rok 2014 z uwagi na wszczecie
postepowania o przestepstwo skarbowe.

Kontrola CIT za 2016 rok w CIECH S.A. W dniu 25 maja 2021 roku CIECH SA. otrzymata od Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie upowaznienie do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016. Obecnie trwa kontrola.

Spotka oszacowata, ze potencjalny wptyw na obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (w formie dodatkowych zobowigzan
podatkowych), w zwigzku z obecnym lub dalszym, mozliwym kwestionowaniem powyzej opisanych zdarzen wyniéstby 52,7
min zt, gdyby przestato by¢ prawdopodobne, ze Spotka bedzie w stanie podtrzymaé przyjete przez siebie interpretacje
podatkowe przed wtadzami podatkowymi. Z podanej powyzej kwoty 52,7 min zt, w zwigzku z prowadzonymi kontrolami,
pomimo odwotania sie do sgdu od otrzymanych decyzji wymiarowych, Spdtka wptacita 45,5 min zt podatku. Pozostata kwota
tj. 7,2 min zt wykazana jest jako zobowigzanie warunkowe. Z wptaconej kwoty podatku natomiast, 1,8 min zt wykazywana
jest jako naleznos$¢ od Urzedu Skarbowego. Na tg naleznos$¢ spodtka utworzyta odpis aktualizujgcy. Dodatkowo Spoétka
wptacita 23,0 min zt z tytutu odsetek.

9.3.INFORMACIE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

9.3.1. tACZNE KWOTY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Szczegdtowe informacje o transakcjach pomiedzy CIECH S.A., a pozostatymi jednostkami powigzanymi (tj. spdtkami
kontrolowanymi przez jednostke dominujacg najwyzszego szczebla w stosunku do CIECH S.A. - Kulczyk Investments S.A.
oraz spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi z CIECH S.A. zostaty przedstawione ponizej:

II:{IJAI?;:‘II'(IEAE\/ICIIIEE)F\:VSIAI,_\ZAZNYMI Jednostki zalezne stc::/::zo;:zk;ne Pozostate powigzane RAZEM

01.01.-31.12.2021

Przychody ze sprzedazy 223598 16 976 - 240574

Przychody finansowe, w tym: 316 009 - - 316 009
Dywidendy 204 620 - - 204 620

Zakupy produktow, towardéw,

materiatow i ustug w tym: 1310969 25 546 5828 1342343
Kl One SA - - 199 199

Koszty finansowe 76 889 - - 76 889

31.12.2021

Naleznosci 74873 609 - 75482

Pozyczki udzielone 1651026 - - 1651026
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TRANSAKCIE CIECH S.A. Z Jednostki

JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI Jednostki zalezne stowarzyszone Pozostate powigzane RAZEM
watu ores porosale sobowtazani 548277 2098 i 550 420
Pozyczki otrzymane 255219 - - 255219
01.01.-31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 529 147 25602 - 554 749
Przychody finansowe, w tym: 290 244 114 - 290 358
Dywidendy 181 789 114 - 181 903
i‘;":;pr?'afg \?vdi“ukst{i‘;";ot‘s’;téw’ 1169 256 13041 6002 1188299
KI One SA - - 242 242
Koszty finansowe 52238 - - 52238
31.12.2020
Naleznosci 128 907 372 - 129 279
Pozyczki udzielone 1588 191 - - 1588 191
0 s
Pozyczki otrzymane 192 380 - - 192 380

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi

Istotne sprzedaze na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane byty na warunkach nieodbiegajgcych od
warunkow rynkowych. Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane poprzez przelewy bankowe.

W ciggu 2021 roku nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi niebedace transakcjami typowymi
i rutynowymi poza opisanymi w pkt. 9.3.3.

W prezentowanym okresie kluczowy personel kierowniczy CIECH S.A. nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami z Grupy
CIECH.

9.3.2. INFORMACIJE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Zgodnie z najlepszym osgdem Spdtki w 2021 roku w spétce CIECH S.A. nie wystapity transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

9.3.3. OPISISTOTNYCH NIERUTYNOWYCH TRANSAKCII Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania.

9.3.4. TRANSAKCIE Z UDZIAtEM KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Kluczowy personel kierowniczy stanowig osoby posiadajace uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie
i kontrolowanie czynnosci spotki CIECH S.A. w sposdb bezposredni lub posredni.

Wynagrodzenie Zarzadu CIECH S.A.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos$¢ wynagrodzenia oraz $wiadczen dodatkowych otrzymanych lub naleznych
przez poszczegodlnych Cztonkéw Zarzgdu w 2021 roku oraz w okresie poréwnywalnym. W latach 2020-2021 osoby wchodzace
w sktad Zarzadu CIECH S.A. nie pobieraty wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych oraz innych petnionych
funkcji w Spoétkach Grupy CIECH, z wyjatkiem pana Mirostawa Skowrona, ktdry zasiadat w Radzie Nadzorczej Spotki
Ciech Salz Deutchland GmbH.
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Krétkoterminowe Swiadczenia z tytutu

Swiadczenia po okresie

31.12.2021 Swiadczenia - rozwigzania stosunku RAZEM
pracownicze zatrudnienia pracy
Zarzad 9230 - - 9230
Byli cztonkowie Zarzadu - 524 - 524
RAZEM 9230 524 - 9754
31.12.2020 RAZEM
Zarzad 6231 - - 6231
Byli cztonkowie Zarzadu 1361 1202 1258 3821
RAZEM 7 592 1202 1258 10 052

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 na podstawie umdéw o prace. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustalone s3

w indywidualnych umowach o prace. Dodatkowo Cztonkowie Zarzagdu moga otrzymac:

e premie uznaniowg przyznawang przez Rade Nadzorczg CIECH S.A,,

e premie roczng okreslong w indywidualnych umowach o prace,

e wyptaty z Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego okreslonego na lata 2019-2021, przyjetego na podstawie decyzji
Rady Nadzorczej, z wyptatami w trzech kolejnych latach po zakoriczeniu okresu referencyjnego.

Wynagrodzenie Dyrektora Zarzadzajacego

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz Swiadczen dodatkowych otrzymanych lub naleznych
Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu w roku 2021.

W powyzszym okresie Dyrektor Zarzgdzajgcy pobierat wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radach Nadzorczych:
Polsin Overseas Shipping Ltd. Sp. z 0.0. i Proplan Plant Protection Company S.L.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 01.01 —31.12.2021 01.06 — 31.12.2020

Rafat Czubinski 1019 1096

Dyrektor Zarzgdzajacy jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, w ktérej okreslone jest wynagrodzenie zasadnicze oraz
obowigzujgce zasady systemu premiowego.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze Wynagrodzenie otrzymane od Wynagrodzenie otrzymane od
CIECH S.A. w 2021 CIECH S.A. w 2020

Sebastian Kulczyk ¥ ¥
Natalia Scherbakoff*** = -
Artur Olech 447 387
Marek Kosnik 476 372
tukasz Redziniak 368 181
Martin Laudenbach 209 118
Piotr Augustyniak** 108 483
Tomasz Mikotajczak = 88
Mariusz Nowak = 24
RAZEM 1609 1653

* Od dnia 1 kwietnia 2016 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, p. Sebastian Kulczyk nie pobiera wynagrodzenia, w zwigzku ze zrzeczeniem
sie roszczenia o wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

** W dniu 16 marca 2021 roku Pan Piotr Augustyniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.

*** powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 pazdziernika 2021 roku.

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy od 1 listopada 2017
roku przystuguje miesieczne wynagrodzenie brutto obliczane jako procent podstawy naliczenia. Podstawe naliczenia stanowi
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie,
ogtaszane przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie to wyptacane jest w nastepujacej wysokosci:
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e Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej - w wysokosci stanowigcej 400% podstawy naliczenia;

e Zastepcy Przewodniczacego - w wysokosci stanowigcej 350% podstawy naliczenia;

e Cztonkowi Rady - w wysokosci stanowigcej 300% podstawy naliczenia.

Przewodniczgcemu Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 150%

wynagrodzenia przystugujacego Cztonkowi Rady Nadzorczej. Cztonkom Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe miesieczne
wynagrodzenie brutto w wysokosci 100% wynagrodzenia przystugujacego Cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

9.4.INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku byt Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie. W dniu
14 maja 2020 roku CIECH S.A. podpisat umowe z Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na przeglad
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2020 i 2021. Wartos¢ uméw zawartych z Deloitte Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. zostata zaprezentowana ponizej:

31.12.2021 31.12.2020
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 623 529
Inne ustugi poswiadczajace 45 45
RAZEM* 668 574

* W powyiszych kwotach nie uwzgledniono kosztow dodatkowych jak koszty podrdzy, wyzywienia, noclegdw — maksymalnie koszty
dodatkowe mogq wynies¢ ok.10% wartosci umowy.

9.5.ZDARZENIA NASTEPUJACE PO DNIU BILANSOWYM

e  Sad Rejonowy w Bydgoszczy w dniu 3 lutego 2022 roku zarejestrowat obnizenie kapitatu spotki zaleznej CIECH Transclean
Sp. z 0.0. w wyniku umorzenia udziatéw dokonanego na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow w dniu 21 lipca
2021 roku, zgodnie z ktéorym umorzono 8.548 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 4 274 tys. zt w zamian za faczne
wynagrodzenie w wysokosci 4 330 tys. zt, w drodze nabycia powyzszych udziatéw przez Spoétke od wspdinika na
podstawie umowy odptatnego nabycia udziatéw, ktéra zawarta zostata 10 listopada 2021 roku. Na skutek umorzenia
udziatéw kapitat zaktadowy CIECH Transclean Sp. z 0.0. zostat obnizony z wysokosci 4 322 tys. zt (o kwote 4 274 tys. zt)
do wysokosci 48 tys. zt.

e W dniu 23 lutego 2022 roku pomiedzy CIECH S.A., CIECH Soda Polska S.A., Budimex S.A., EEW Energy from Waste GmbH,
EEW Energy from Waste Polska sp. z 0.0., FBSerwis S.A. oraz Miastem Inowroctaw zostat podpisany list intencyjny
w sprawie wspodtpracy w zakresie przygotowania warunkéw do podjecia decyzji o inwestycji polegajacej na budowie
przez EEW, EEW Polska i FBSerwis, na nieruchomosci nalezgcej do CIECH Soda Polska S.A., instalacji do termicznego
przeksztatcania odpaddw. Szczegdtowe informacje na temat listu znajduja sie w raporcie biezagcym nr 2/2022.

9.6.INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACII W ZWIAZKU Z WPtYWEM ROSYJSKIEJ INWAZJI NA UKRAINE
NA DZIALALNOSC CIECH S.A.

Rosyjska inwazja na Ukraine spowodowata wystapienie niespotykanych dotad ryzyk. Ryzyka te moga miec potencjalnie wysoki
wptyw na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej Spotki. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje i analizuje rézne
scenariusze reakcji rynkéw i decyzji administracyjnych.

Ponizej przedstawiono opis potencjalnego wptywu inwazji na Ukraine na dziatalnos$¢ Spotki oraz ze wzgledu na fakt bycia
spotka dominujaca, a takze roli jakg Spoétka petni w Grupie CIECH, poszczegdlnych segmentdw biznesowych Grupy.
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Segment Sodowy — Spdtka, jako jedyny odbiorca produktéw sodowych wytworzonych w polskich zaktadach
zlokalizowanych w Inowroctawiu oraz Janikowie jest bezposrednio narazona na skutki zdarzen majacych wptyw na
funkcjonowanie fabryk sodowych. Krytyczne dla zachowania ciggtosci operacyjnej zaktadéw sodowych zlokalizowanych
w Polsce sg dostawy wegla energetycznego oraz antracytu. Dostawy wegla do zaktadéw produkcyjnych sg realizowane
od polskich dostawcow, a surowiec pochodzi z polskich kopalni. Grupa CIECH realizuje zakupy wegla energetycznego w
oparciu o kontrakty roczne. Istnieje potencjalne ryzyko problemow z dostepnoscia wegla od polskich kopalni w sytuacji,
kiedy krajowe zapotrzebowanie na wegiel zostanie przekierowane w pierwszej kolejnosci na zabezpieczenie surowcow
do produkcji energii elektrycznej i ciepta dla ludnosci oraz dla zaktadéw produkcyjnych strategicznych dla
bezpieczenstwa panstwa.

Z perspektywy dtugookresowej nalezy podkresli¢, ze Segment Sodowy jest wazng czescig polskiego ekosystemu
energetyczno-paliwowego i ma strategiczne znaczenie dla catej gospodarki w zwigzku z zaspokajaniem popytu wielu
gatezi przemystu na sode. Ponadto segment jest kluczowym odbiorcg solanki z kawern, ktére sg wykorzystywane jako
zbiorniki dla panstwowych rezerw strategicznych ropy i gazu. Dostarczanie zaréwno solanki, jak i utrzymanie ciggtosci
operacyjnej zaktadow sodowych w Polsce jest kluczowe dla utrzymania mozliwosci magazynowania ropy i gazu w Polsce.
W zwigzku z powyzszym, mozna stwierdzi¢, ze Segment Sodowy znajduje sie wysoko w hierarchii bezpieczenstwa dostaw
wegla z polskich kopalni, a co za tym idzie - ryzyko przerwania dostaw Zarzad ocenia na niskie. Z kolei w krotkim terminie
nalezy zatozy¢, ze wraz z zakonczeniem sezonu grzewczego zapotrzebowanie na ciepto bedzie spadac, stad ryzyko w
ocenie Zarzadu w nadchodzacych kwartatach jest oceniane na jeszcze mniejsze. Drugim waznym surowcem niezbednym
do produkcji sody jest antracyt, ktory Grupa, podobnie jak konkurencyjne zaktady produkujgce sode metoda Solvay’a w
Europie, sprowadza z Rosji. Antracyt, ktory jest wykorzystywany jako paliwo piecowe w procesie wypalania kamienia
wapiennego moze by¢ zastgpiony koksem, ktory jest obecnie dostepny od polskich producentéw, jednakze jego cena
jest istotnie wyzsza od stosowanego dotychczas antracytu. W zwigzku z tym wykorzystywanie wytgcznie koksu
spowodowatoby wzrost kosztéw dla zaktadéw sodowych. Na chwile obecng zaktady Grupy posiadajg kilkutygodniowe
zapasy surowcow energetycznych.

W przypadku zaktadow segmentu sodowego zlokalizowanych w Stassfurcie, kluczowym surowcem energetycznym jest
gaz, ktory do Republiki Federalnej Niemiec sprowadzany jest w 40% z Rosji. Dodatkowo, okofo 1/3 zuzywanego przez
zaktad w Stassfurcie gazu pochodzi z lokalnego Zrédta, co w istotny sposdb zmniejsza ryzyko przerwania ciggtosci dostaw
gazu. Podobnie jak w przypadku Polski, segment sodowy odgrywa bardzo istotng role w systemie energetycznym
Panstwa. Kawerny, z ktérych pozyskiwana jest solanka wykorzystywane sg jako naturalne magazyny na gaz. W przypadku
dywersyfikacji Zrodet pozyskiwania gazu przez RFN i przejscie od gazociggow rosyjskich do zasilania sieci gazowej przez
gazoporty moze miec istotne znaczenie, poniewaz popyt na wykorzystywanie zdolnosci magazynowych powinien sie
zwiekszy¢. Segment sodowy i powigzany z nim przemyst szklarski, szczegdlnie we wschodnich landach RFN, jest bardzo
istotny zaréwno w aspekcie ekonomicznym jak i spotecznym, w zwigzku z czym ryzyko wstrzymania dostaw gazu do
zaktadu w Stassfurcie oceniane jest na bardzo niskie.

W przypadku dostaw solanki dla polskich fabryk sodowych hipotetycznie moze wystgpi¢ sytuacja, w ktérej podjeta
zostanie przez polski rzad decyzja o uruchomieniu rezerw paliw sktadowanych w kawernach, a wtedy solanka zostanie
wykorzystana przez panstwowego operatora magazynéw paliw ptynnych do ich wypompowania, przez co zachwiane
moga zostac¢ dostawy solanki. Ryzyko wystgpienia takiej sytuacji nie jest w ocenie Zarzagdu wysokie, jednakze gdyby miato
miejsce to mogtoby (w zaleznosci od stopnia uruchomienia rezerw strategicznych) mie¢ wptyw na stabilnos¢ i ciggtosc
produkcji.

Ponadto, oprdocz mozliwych do wystgpienia ograniczern dostepnosci surowcéw, segment juz odczuwa wzrosty cen
wymienionych surowcow energetycznych, a wzrost cen paliw przektada sie takze na wzrost cen ustug transportowych.
Grupa CIECH zaktada, ze wiekszos¢ wzrostu kosztdw surowcéw energetycznych uda sie przetozy¢ na klientéw w wyzszych
cenach produktéw.

Z punktu widzenia sprzedazy, segment sodowy nie posiadat istotnych klientéw na rynku ukraifskim, rosyjskim i
biatoruskim, stagd w tym obszarze Grupa nie widzi ryzyka spadku przychodéw z powodu braku mozliwosci realizacji
dostaw na te rynki.

Z kolei zauwazy¢ mozna ryzyko i trudnosci w obszarze dostepnosci ustug transportowych — z uwagi na fakt, ze istotng
czes¢ kierowcdw samochodow ciezarowych przed konfliktem stanowili kierowcy z Ukrainy. Obecnie w zwigzku z inwazjg
na ten kraj zostali oni w kraju ze wzgledu na powszechng mobilizacje lub wyjechali z Polski. Wynikajgcy z tego niedobor
kierowcow na rynku zmniejszyt dostepnos¢ ustug transportowych.

Segment Agro —w gronie dostawcow surowcow i materiatéw dla zaktadu produkcyjnego w Nowej Sarzynie nie byto firm
z rynkdw objetych trwajaca wojng, stad sytuacja nie ma istotnego wptywu na dostawy surowcéw. Rowniez wzrost
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kosztow surowcow energetycznych w znaczacy sposob nie dotknie segmentu. Odczuwalny prawdopodobnie bedzie
natomiast niedobér kierowcow w firmach transportowych i trudnosci z dostepnoscig tych ustug. Segment nie prowadzi
obecnie sprzedazy na rynek biatoruski, ukrainski i rosyjski. Jeszcze przed wybuchem wojny zostata zawieszona sprzedaz
MCPA technicznego do klienta z Rosji — decyzja ta jednak byta podyktowana ograniczeniem produkcji w zaktadzie w
Nowej Sarzynie z uwagi na brak surowca do jego produkcji. Takze z tego powodu segment nie realizuje dostaw MCPA
technicznego do klientéw na rynku ukrainskim i biatoruskim. W obecnej sytuacji, zatozono, ze w roku 2022 nie bedzie
juz realizowana zadna sprzedaz tego wyrobu na rynki wschodnie. Ubytek marzy z tym zwigzany nie bedzie znaczacy w
skali segmentu.

e  Segment Pianki — Sprzedaz do Rosji, Ukrainy i Biatorusi miata charakter marginalny, natomiast konflikt bedzie mie¢
wptyw na krajowy rynek producentéw mebli. Istnieje ryzyko pojawienia sie problemoéw z dostepnoscia ptyt meblowych,
wytwarzanych z drewna pochodzacego z Biatorusi i Ukrainy. Tym samym istnieje ryzyko spadku produkcji mebli, a co za
tym idzie zapotrzebowania na pianki wytwarzane przez zaktad w Bydgoszczy. Z uwagi na wzrost cen surowcéw
energetycznych segment spodziewa sie wzrostu cen surowcow niezbednych do wytwarzania pianek. Podobnie jak inne
segmenty zaktad w Bydgoszczy odczuje takze wzrost kosztéw ustug transportowych spowodowany wzrostem cen paliw
oraz niedoborem kierowcdéw na rynku.

e  Segment Krzemiany oraz Segment Opakowania — dopdki segment sodowy bedzie realizowaé¢ dostawy sody niezbedne

do produkcji krzemiandéw oraz opakowan, segmenty te nie przewidujg problemdéw z zachwianiem ciggtosci produkcji.
Nalezy zauwazy¢, ze Spotka CIECH S.A. jest dostawcg sody do omawianych segmentéw. Ewentualne wstrzymanie dostaw
z polskich zaktadéw sodowych lub brak odbioru surowca przez zaktady w lfowej i Zarach oznaczatyby dla Spétki utrate
przychodu i marzy.
Segmenty mogg odczué znaczny wzrost ceny gazu, natomiast nalezy wskazad, ze jako surowiec energetyczny do produkcji
wykorzystywany jest lokalnie wydobywany w kraju gaz wysoko azotowy, przez co nie ma ryzyka wstrzymania jego dostaw
(zastosowanie tego gazu jest Scisle ograniczone i w razie wstrzymania dostaw gazu z Rosji nie moze on zosta¢ wttoczony
do gazociggdéw gtdwnej sieci gazociggowej kraju). Segmenty krzemiany i opakowania juz obecnie odczuwajg wzrost
kosztow ustug transportowych oraz brak dostepnych kierowcow i tym samym dostepnosc ustug transportowych. Oba
segmenty nie realizowaty sprzedazy i nie miaty klientdw na rynkach wschodnich, natomiast odczuwaty zwiekszong
konkurencje z tego kierunku. Obecnie presja ze strony konkurencji z tego kierunku jest znikoma i do zakorczenia
konfliktu z duzym prawdopodobienstwem taka pozostanie.

Nalezy wskaza¢, iz Spotka oraz cata Grupa juz zaobserwowata wzrost ryzyka atakow cybernetycznych. W zwigzku z tym
przeprowadzono stosowne aktualizacje zabezpieczer, wzmocniono dziatania prewencyjne i monitoring nietypowych
zdarzen, logdéw i operacji. Wszystkie te dziatania s3 realizowane w ramach wdrazanej polityki bezpieczenstwa
informatycznego i polityki bezpieczenstwa informacji. ROwniez intensywnie prowadzona jest akcja informacyjna budujaca
Swiadomos¢ pracownikdw na wszelkie nietypowe operacje i zdarzenia.

Kolejnym istotnym obszarem, ktdry dotyka Spdtke w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine, ktéry ma wptyw na wszystkie
segmenty dziatalnosci jest fakt bardzo duzej zmiennosci cen na rynkach finansowych, w tym cen surowcéw, kursow
walutowych i stép procentowych.

W zwigzku z wojna rosyjsko-ukraifiska, nastapito znaczne ostabienie wycen aktywdw postrzeganych jako bardziej ryzykowne,
co przetozyto sie na ostabienie kursu walutowego PLN wzgledem m.in. EUR oraz USD. Grupa posiada istotng ekspozycje na
kurs walutowy EUR/PLN (pozycja catkowita 389,9 mIn EUR) oraz relatywnie niskg ekspozycje na USD/PLN (pozycja catkowita
1,5 mIn USD). Ostabienie sie PLN wzgledem EUR powoduje w krétkim terminie wzrost ujemnych wycen zawartych transakcji
zabezpieczajacych wrazliwych na kurs walutowy EUR/PLN (transakcje forward oraz swapy walutowo-odsetkowe CCIRS),
kredytéw walutowych w EUR oraz zobowigzan handlowych w EUR, co jest kompensowane przez wzrost wyceny pozyczek
udzielonych w walucie, naleznosci i sSrodkéw pienieznych utrzymywanych w walucie oraz wzrost oczekiwanej wartosci
przysztych przychodéw walutowych. Po uwzglednieniu powigzan zabezpieczajgcych dotyczacych przysztych przychoddéw
walutowych, wptyw zmian EUR/PLN na biezacy wynik finansowy jest ograniczony (pozycja majgca wptyw na biezacy wynik
finansowy to 27,5 min EUR). Wycena zawartych instrumentéw pochodnych nie podlega zabezpieczeniu gotéwkowemu i
wzrost ujemnej wyceny transakcji nie ma negatywnego wptywu na biezgcg ptynnosc Grupy.

W zwigzku z konfliktem, miat miejsce wzrost oczekiwan inflacyjnych globalnie i na rynku polskim, zwigzany w szczegdlnosci
ze wzrostem cen surowcoéw ropopochodnych, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztoéw dziatalnosci Spoétki a takze miec
implikacje dla dalszego wzrostu rynkowych stép procentowych. Ryzyko rynkowe stép procentowych dla zadtuzenia Spotki z
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tytutu kredytéw terminowych zostato w petni zabezpieczone transakcjami IRS PLN oraz CCIRS zawartymi w maju 2021 roku
po refinansowaniu kredytu, w zwigzku z tym wptyw wzrostu rynkowych stép procentowych ma ograniczony wptyw na
przeptywy pieniezne Spétki oraz Grupy.

Grupa CIECH zawiera transakcje pochodne o charakterze zabezpieczajgcym, dotyczace ryzyk towarowych, w tym dotyczace
sprzedazy energii elektrycznej, zakupu gazu ziemnego oraz jednostek uprawniernn do emisji CO, (EUA). W zwigzku ze
znaczgcymi zmianami cen tych surowcéw, doszto do istotnych zmian wycen zawartych transakcji zabezpieczajgcych (wzrost
dodatniej wyceny kontraktow terminowych na gaz, wzrost ujemnej wyceny kontraktow terminowych na sprzedaz energii,
spadek dodatniej wyceny kontraktoéw terminowych na zakup EUA). Za wyjagtkiem transakcji zakupu jednostek uprawnien do
emisji CO,, ktérych czesc jest zawierana na gietdzie, biezgce zmiany wyceny zawartych instrumentéw pochodnych nie
podlegajg zabezpieczeniu gotdwkowemu i zmiany ich wyceny nie majg wptywu na biezgcg ptynnos¢ Grupy.

Sytuacja ptynnosciowa Spotki jest stabilna. Spotka posiada wystarczajgce $rodki pieniezne oraz dostepne Zrodta finansowania
umozliwiajgce terminowa realizacje zobowigzan réwniez w sytuacji pogorszenia biezgcych przeptywdw pienieznych i
ograniczenia dostepu do nowych zrédet finansowania. Na 31 grudnia 2021 roku, Spétka posiadata srodki pieniezne w
wysokosci (467 min PLN) oraz dostepne limity w ramach przyznanych linii kredytowych w wysokosci (396 miIn PLN). Grupa
posiadata dostep do srodkéw finansowych udostepnianych w ramach umoéw kredytowych o charakterze przyrzeczonym
(umowa kredytu konsorcjalnego o tacznej wartosci 2 115 min PLN) oraz dodatkowych zZrédet finansowania w formie uméw
faktoringu naleznosci, faktoringu odwréconego oraz kredytéw w rachunku biezacym. Spétka nie stwierdza aktualnie ryzyka
nie wywigzania sie z zobowigzan dotyczacych sptaty zadtuzenia w ramach uméw kredytowych lub ryzyka wymagalnosci
kredytéw w zwigzku z niespetnieniem poziomu wskaznikéw testowanych w ramach umoéw kredytowych. Testowany w
ramach umoéw kredytowych wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia netto Grupy do skonsolidowanej EBITDA wynidst 1,6x na
koniec 2021 roku wobec maksymalnego poziomu 4,0x okreslonego w umowie. W przypadku umowy kredytu konsorcjalnego,
cate zadtuzenie ma charakter dtugoterminowy i do 30 czerwca 2023 roku nie jest wymagana obstuga kapitatu.

Spétka nie odnotowata negatywnego wptywu sankcji natozonych w zwigzku z wybuchem wojny na mozliwos¢ realizacji i
rozliczenia zawartych transakcji.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przeprowadzone przez Spotke analizy nie wykazaty przestanek wskazujgcych
na podwyzszone ryzyko utraty wartosci uzytkowanych rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
inwestycji w trakcie realizacji.

Niemniej jednak, z uwagi na niepewno$¢ zwigzang z konfliktem i jego skutkami dla gospodarki Swiatowej, wyceny
poszczegdlnych pozycji bilansowych, w tym: srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, zapaséw, naleznosci, wycen
instrumentéw finansowych oraz rezerw i zobowigzan, moga ulega¢ zmianom w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, iz Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z konfliktem i podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Spétki a takze utrzymanie zatozonych pozioméw marz.

9.7.INFORMACJA O AKTUALNEJ SYTUACII W ZWIAZKU Z WPLYWEM PANDEMII KORONAWIRUSA
COVID-19 NA DZIALALNOSC SPOLKI CIECH S.A.

W trakcie 2021 roku dziatalno$¢ operacyjna Spétki CIECH S.A., ktérej wyniki sg scisle zwigzane z funkcjonowaniem Grupy
CIECH, nadal odbywata sie w trakcie trwajacej pandemii, stad duzy wptyw na biezacy sytuacje miaty réznego rodzaju
obostrzenia. Z tego powodu, w roku 2021 priorytetem byta ochrona zdrowia i zycia pracownikéw Grupy oraz oséb trzecich.

W opisywanym okresie Spotka odczuta niekorzystne skutki pandemii, ktére w rézny sposéb przektadaty sie na realizacje
zatozonych celéw Spotki oraz catej Grupy CIECH. Opisujac wptyw pandemii COVID-19 na Grupe w roku 2021, nalezy wskazac,
ze | pétrocze minionego roku mineto pod znakiem nadal obowigzujgcych obostrzen i lockdowndéw gospodarek w Polsce oraz
w Europie, co przektadato sie na rynkowe problemy kluczowych branz, bedacych klientami poszczegélnych segmentéw Grupy
CIECH. W szczegdlnosci problemy te odczuwata branza motoryzacyjna, HoReCa oraz budowlana. Jeszcze w trakcie pierwszego
pétrocza, wraz ze stopniowym odmrazaniem gospodarek w Europie zaczety pojawiac sie sygnaty o ozywieniu gospodarczym,
ktore w petni Grupa zaobserwowata w trakcie Il pétrocza. Druga potowa roku to petne ozywienia gospodarcze, gdzie klienci
Grupy CIECH i poszczegdlnych segmentéw w petni przywrdcili swoje zdolnosci produkcyjne i rozpoczeli odrabianie strat
poniesionych przez obostrzenia i lockdowny z | potowy roku. Spowodowato to jednak trudny do przewidzenia znaczgcy wzrost
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cen surowcow i medidéw oraz niedobdr surowcow na rynkach. Dla Grupy CIECH i poszczegdlnych surowcéw niedobory oraz
wzrosty cen surowcow i medidw, przetozyty sie bezposrednio na nieplanowany wzrost kosztéw wytwarzanych wyrobdéw.

Pomijajgc czynniki zewnetrzne spowodowane przez pandemie, ktére miaty miejsce w 2021 roku, przez caty rok Grupa CIECH
nadal stosowata sie do podjetych jeszcze w 2020 roku dziatan majacych na celu ochrone zdrowia i zycia pracownikow,
pracownikéw firm trzecich oraz partneréw biznesowych. Przez caty rok stosowano procedury, zgodnie z ktérymi bezposrednie
kontakty miedzyludzkie byty ograniczone, a pracownicy mieli mozliwos¢ zdalnego $wiadczenia pracy (tam, gdzie to byto
mozliwe). W przypadku grup pracownikéw, gdzie nie byto mozliwosci zdalnego swiadczenia pracy (pracownicy produkcyjni)
w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych obowigzywaty procedury ograniczajace do niezbednego minimum bezposrednie
kontakty pomiedzy zmianami, zapewniano niezbedne, wymagane $rodki ochronne minimalizujgce ryzyko zakazenia i
wystgpienia ognisk zachorowan. Dzieki rozpoczetemu na poczatku 2021 roku procesowi szczepien, w perspektywie catego
minionego 2021 roku, w Grupie CIECH nie odnotowano ognisk zakazen, ktéorych skutkiem bytoby wstrzymanie dziatalnosci
operacyjnej, w ktérymkolwiek zaktadzie produkcyjnym. Przez caty 2021 rok zaden z obszaréw dziatalnosci Grupy nie
odnotowat koniecznosci zamkniecia czy ograniczenia funkcjonowania. Dzieki podjetym dziataniom i wdrozonym procedurom
Zarzad Grupy zrealizowat kluczowe cele jakimi byto zapewnienia zdrowia i bezpieczenstwa pracownikom, oraz zapewnienie
ciggtosci dziatania zaktadom produkcyjnym Grupy i niedoprowadzenia do przerwania taricucha dostaw.

Natomiast z punktu widzenia realizacji celéw biznesowych Grupy, niekorzystny wptyw pandemii COVID-19 i jej skutkow,
Grupa odczuta w Il potowie 2021 roku w zwigzku z pojawieniem sie problemoéw z dostepnoscig surowcoéw oraz niemozliwym
do przewidzenia znaczagcym wzrostem cen surowcow i mediow. Zjawisko to w mniejszym lub wiekszym stopniu dotkneto
wiekszos¢ segmentdw dziatalnosci Grupy.

Sytuacja w trakcie minionego 2021 roku w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy CIECH przedstawiata sie

nastepujaco:

®  Kluczowy dla Grupy CIECH Segment Sodowy z perspektywy zachowania ciggtosci dziatania w sytuacji pandemicznej nie
odnotowat negatywnych zdarzen i incydentow. Wprowadzone $rodki bezpieczenstwa i procedury, oraz proces szczepien
spowodowat, ze w zaktadach produkcyjnych segmentu sodowego odnotowywano jedyne pojedyncze przypadki zakazen
wirusem i kwarantanny pracownikéw, bez wptywu na ciggtosé dziatania zaktadéw. Od strony popytowej pierwsza potowa
roku mineta pod znakiem nizszego niz sie spodziewano popytu na wytwarzane produkty, co nalezy ttumaczy¢ panujgcymi
obostrzeniami w gospodarce i spowolnieniem w takich branzach jak budownictwo, motoryzacja, HoReCa. Mniej wiecej
od potowy roku, wraz z poprawg sytuacji epidemicznej w Europie i otwarciami poszczegdlnych gospodarek, zaczeto
obserwowac ozywienie gospodarcze i wzrost popytu na produkty segmentu sodowego. Jak juz wspomniano, wraz z
ozywieniem gospodarczym nastgpit nieprzewidziany wczesniej wzrost cen surowcéw i medidw, co bezposrednio
przetozyto sie na wzrost kosztéw funkcjonowania zaktadéw segmentu sodowego. Dodatkowo w przypadku klientow
sektora motoryzacyjnego, w trzecim kwartale zaczety materializowac sie sygnalizowane wczesniej przerwy w dziatalnosci
zaktadéw produkujgcych samochody, z uwagi na braki dostepnosci uktadéw elektronicznych z Azji, niezbednych do
produkcji nowych samochodéw. Pozostate branze bedgce klientami segmentu sodowego od drugiej potowy 2021 roku
funkcjonowaty w sposéb niezaktdcony i ciagty, zwiekszajac zapotrzebowanie na sode. Dzieki temu segment sodowy
zrealizowat cele sprzedazowe, wywigzujgc sie ze zobowigzan wynikajacych z kontaktéw podpisanych na 2021 rok. W
odniesieniu do produktéw solnych, pierwsza potowa roku na skutek dtugotrwatych obostrzen, gtownie branzy HoReCa
notowata wyniki ponizej zatozonych prognoz. Poczgwszy od drugiej potowy roku w zwigzku z otwarciem gospodarek
odnotowano wzrost popytu. Niestety w zaktadach produkcyjnych odnotowano awarie techniczne w obszarze energetyki,
co doprowadzito do sytuacji, w ktdrej segment nie byt w stanie wyprodukowac zatozonych wolumendéw i tym samym na
koniec 2021 roku nie zrealizowat zatozonych celéw sprzedazowych. Wspomnie¢ takze nalezy, ze w roku 2021 zakoriczono
prace budowlane i rozpoczeto prace uruchomienia nowej warzelni soli w Niemczech. Proces dochodzenia do petnych
mocy produkcyjnych nowej warzelni soli w Niemczech nie zostat sfinalizowany do korica 2021 roku.

®  Segment Krzemiany w okresie catego 2021 roku nie odczut wptywu pandemii i funkcjonowat w sposéb niezaktécony i
ciagly. Zaréwno poziom produkgji, jak i poziom sprzedazy byty zgodne z zatozonymi planami. W zaktadzie w Zarach Grupa
zrealizowata inwestycje budowy nowego pieca, dzieki czemu segment zwiekszyt swoje mozliwosci produkcyjne
krzemianéw o 30%. Zwiekszone moce produkcyjne zaktadu w Itowej zostaty od razu uplasowane na rynku. Segment
odczut w Il potowie niekorzystny wptyw wzrostu cen gazu, ktéry spowodowat wzrost kosztow produkcji, jednakze
zmaterializowane ryzyko wzrostu cen gazu zostato w duzym stopniu zmitygowane przez realizowang polityke
zabezpieczen. Jednakze nalezy podkresli¢, ze istotna wiekszo$¢ wolumenu sprzedawana jest w oparciu o zmienne
formuty cenowe, co w duzym stopniu pozwala na utrzymanie statej marzowosci.
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e  Segment Opakowania réwniez okazat sie odporny na COVID-19 w okresie 2021 roku. Segment zamknat rok realizacjg
zatozonych celow, choc¢ jeszcze pod koniec Ill kwartatu istniata obawa o powtdrzenie sie sytuacji z 2020 roku, kiedy to
decyzjg rzadu zostaty zamkniete cmentarze na swieto 1 listopada i klienci segmentu weszli w rok 2021 z wysokimi
zapasami niesprzedanych lampiondw. Segment odczut te sytuacje stabszym popytem na swoje produkty na poczatku
2021 roku. W ubiegtym roku, tj. 2021, cmentarze nie zostaty zamkniete w listopadowe sSwieto, dzieki czemu zaktad
produkcyjny w ltowej zrealizowat zatozone cele ilosSciowe i wartosciowe. Z niekorzystnych zdarzen, nalezy wskazac, ze
segment opakowan w Il potowie 2021 roku odczut niekorzystne skutki wzrostu cen gazu i wzrost kosztéw produkcji.

e  Segment Pianek — w pierwszej potowie minionego roku zaktad w Bydgoszczy zmagat sie z dwoma podstawowymi
ryzykami tj. brakiem surowcéw niezbednych do produkcji pianek (w szczegdlnosci brak polioli i TDI) oraz rosngcymi
cenami surowcéw (wzrost cen surowcoéw o ponad 90% wzgledem poprzedniego, 2020 roku). Wynikiem tego byta
koniecznos¢ reglamentacji pianek dla klientow oraz podwyzki cen. W Il potowie 2021 roku poprawita sie dostepnos¢
kluczowych surowcow (poliole i TDI), natomiast na skutek ozywienia gospodarczego, wzrosto zapotrzebowanie na inne
surowce wykorzystywane takze przez inne branze. Efektem tej sytuacji byty problemy z dostepnoscia tych surowcow
takich jak np. melamina, niezbedna dla zaktadu w Bydgoszczy do produkcji niepalnych pianek. Problemy z dostepnoscia
surowcdow, wigzaty sie takze ze wzrostem ich cen. Jednoczesnie na rynku zaobserwowano ostabienie popytu na nowe
meble wsrdd klientow. Doprowadzito to do nadpodazy pianek na rynku. Wsrdéd producentéow pianek wzrosta
konkurencja cenowa i presja klientow na obnizenie cen pianek. Pomimo tych niekorzystnych zdarzen segment
zrealizowat zatozone cele na 2021 rok.

e  Segment Agro, na przestrzeni minionego 2021 roku, okazat sie odporny na COVID-19 i nie odnotowat ograniczen
produkcji spowodowanych zachorowaniami pracownikéw i spadkiem popytu ze strony odbiorcow. Problemem, z ktérym
segment musiat sie boryka¢c w minionym roku byt wzrost cen materiatéw i surowcéw oraz wzrost kosztow ustug
logistycznych. Pomimo tych niekorzystnych zdarzen segment Agro urdst w poréwnaniu do roku poprzedniego, notujgc
wzrost wynikéw sprzedazy oraz zwiekszyt swoje udziaty rynkowe. W roku 2021 do portfelu produktéw segmentu Agro
trafit nowy herbicyd Halvetic, oparty na innowacyjnej technologii BGT (Better Glyphosate Technology), ktéry ogranicza
o potowe ilos¢ substancji czynnej glifosat, przy zachowaniu skutecznosci herbicydu jak w przypadku standardowych
produktéw obecnych na rynku. Dzieki zastosowaniu tej nowoczesnej technologii, nowy produkt okazat sie hitem
sprzedazy dla segmentu oraz idealnie wpisat sie w dziatania segmentu w ramach realizacji unijnej strategii ,,Od pola do
stotu” promujac i realizujac ekologiczne i bezpieczne dla Srodowiska rozwigzania.

W pozostatych obszarach funkcjonowania Spotki oraz Grupy CIECH w roku 2021 nie odnotowano niekorzystnych skutkow
trwajacej pandemii COVID-19 i tak:

e W obszarze inwestycji, w roku 2021 Grupa CIECH kontynuowata i zrealizowata rozpoczete inwestycje, w tym prace w
ramach budowy i uruchomienia nowej warzelni soli w Stassfurcie w Niemczech. Bez przeszkdd zostaty takze zrealizowane
inne, zaplanowane i niezbedne dla funkcjonowania Grupy inwestycje. Niekorzystnym zjawiskiem, ktéry odczuta Grupa,
a ktorego wystgpienie spowodowane zostato przez pandemie COVID-19 i gwattowne ozywienie gospodarcze byt wiekszy
niz zaktadano w prognozach wzrost cen materiatéw, w szczegdlnosci wzrost cen stali. Przeprowadzone przez Grupe
analizy nie wykazaty przestanek wskazujacych na podwyiszone ryzyko utraty wartosci uzytkowanych rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz inwestycji w trakcie realizacji.

e  Sytuacja ptynnosciowa Spotki oraz Grupy w minionym 2021 roku pozostawata stabilna, a Spétki z Grupy CIECH posiadaty
wystarczajgce $rodki pieniezne oraz dostepne Zrddta finansowania umozliwiajace terminowaq realizacje zobowigzan.
W minionym roku Grupa CIECH podwyzszyta swoje bezpieczenstwo ptynnosci podpisujgc w marcu 2021 roku nowe
Umowy Kredytdw o wartosci 2 115 min zt i 5 letnim okresie sptaty, w celu refinansowania istniejgcego zadtuzenia.
Umowa Kredytéw zostata podpisana w dniu 16 marca 2021 roku. W ramach nowej umowy kredytéw zostaty
udostepnione kredyty: kredyt terminowy amortyzowany (560 min zt), kredyt terminowy bez amortyzacji (1 305 min z)
oraz kredyt rewolwingowy o wartosci 250 min zt. Podpisana umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji sptaty
kredytu terminowego (pierwsza sptata wymagana jest 30 czerwca 2023 roku), w trakcie ktérego nie bedzie wymagana
sptata nominatu kredytu.

e W trakcie 2021 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 39 min zt, a przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wynosity 289 min zt. Na dzien 31 grudnia 2021 roku, Spétka posiadata
srodki pieniezne w wysokosci 467 min zt oraz dostepne limity w ramach przyznanych linii kredytowych w wysokosci 396
min zt. W 2021 roku Spoétka posiadata dostep do srodkéw finansowych udostepnianych w ramach umoéw kredytowych o
charakterze przyrzeczonym (umowa kredytu konsorcjalnego o tagcznej wartosci ok. 2 115 min zt na 31 grudnia 2021 roku)
oraz dodatkowych Zrédet finansowania w formie umoéw faktoringu naleznosci, faktoringu odwrdéconego oraz kredytéw
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w rachunku biezgcym. Na bezpieczenstwo ptynnosci Spétki w duzej mierze wptynat fakt podpisania w marcu 2021 roku
przez Zarzad CIECH S.A. nowej Umowy Kredytéw o wartosci (w dniu podpisania) 2 115 min zt i 5 letnim okresie sptaty, w
celu refinansowania istniejgcego zadtuzenia.

Ponadto, w trakcie 2021 roku, Spotka nie stwierdzita ryzyka niewywigzania sie z zobowigzan dotyczacych sptaty
zadtuzenia w ramach umow kredytowych lub ryzyka wymagalnosci kredytéw w zwigzku z niespetnieniem poziomu
wskaznikéw testowanych w ramach umow kredytowych.

Nie odnotowano takze pogorszenia sie termindw sptaty naleznosci przez kontrahentéw. Udziat naleznosci
przeterminowanych powyzej 7 dni w naleznosciach ogétem na 31 grudnia 2021 ulegt obnizeniu w stosunku do poziomu
z 31 grudnia 2020 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ naleznosci Spétki byta ubezpieczona oraz finansowana poprzez
faktoring bez regresu.

Pandemia nie miata takze negatywnego wptywu na kapitat obrotowy Spoétki. W 2021 roku, w trakcie trwania pandemii
COVID-19, Spétka nie odnotowata ryzyka zwigzanego z niewykonaniem umow na poziomie wyzszym niz w toku
prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej w warunkach braku pandemii.

W trakcie trwania 2021 roku nie dokonywano takze dodatkowych odpiséw aktualizujgcych majatek trwaty czy obrotowy.
Nie byto takze koniecznosci ujmowania dodatkowych rezerw poza odpisami i rezerwami, ktdre ujmowane sg w toku
regularnej dziatalnosci Spoétki.

Zarzad ocenia, iz w 2022 roku zaréwno Spétka bedzie kontynuowac dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie w
okresie co najmniej 12 miesiecy od daty sporzgdzenia sprawozdania. Niemniej nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja pandemii
wywotuje niepewnos¢ gospodarczg i w zwigzku z tym nie jest mozliwe przewidzenie w petni jej skutkow w tym wptywu
pandemii na sprawozdanie finansowe, w tym wyniki i wycene poszczegdlnych pozycji w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Niniejsze Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2021 roku zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spotki w dniu 29 marca 2022 roku.

Warszawa, 29 marca 2022 roku.

Dawid Jakubowicz - Prezes Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Jarostaw Romanowski — Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Mirostaw Skowron — Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Katarzyna Rybacka — Gtéwny Ksiegowy CIECH Spoétka Akcyjna
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