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LIST PREZESA ZARZADU CIECH S.A.

Szanowni Panstwo,

wraz z koncem 2021 roku zakonczyliSmy realizacje naszej strategii na lata 2019-2021. Przy-
gotowujac jg, nakreslilismy kluczowe kierunki rozwoju, cele i zadania, ktére najkrécej mozna
stresci¢ jako przeksztatcenie Grupy CIECH w nowoczesny koncern chemiczny z globalnymi
ambicjami. RozpoczeliSmy i kontynuujemy szeroko zakrojone procesy restrukturyzacyjne,
uruchomilismy inwestycje o skali historycznej, usprawnilismy szereg dziatarn w kluczowych
obszarach biznesowych, zredukowalismy stabosci i wzmocnilismy naszg site konkurencyjna.

Nie spodziewalismy sie, ze rozwaznie zaplanowang strategie bedziemy realizowac najpierw
w bezprecedensowo wystepujgcych warunkach pandemii koronawirusa, a nastepnie, pod
koniec 2021 roku, w obliczu zagrozenia wojna, ktérej widmo finalnie zmaterializowato sie na
poczatku 2022 roku.

Dawid Jakubowicz
Prezes Zarzadu CIECH S.A. Skala zaktocen w gospodarce, wzrost niepewnosci, a w $lad za tym ogromna zmiennos$¢ na

rynkach finanséw i surowcéw, wymagaty i wcigz wymagajg od nas nadzwyczajnego zaanga-
zowania i odpowiedzialnosci. Wyniki, ktore osiggneliSmy w tak trudnym otoczeniu, dowodzg, ze nasz Zespot cechuje sie pro-
fesjonalizmem, wysokim poziomem przygotowania merytorycznego i $wiadomoscig biznesowa. Swiadczg one tez o tym, ze
wartosci: odpowiedzialnos¢, niezawodnosé, zespot i rozwdj, realnie przyswiecajg naszym dziataniom na co dzien. Serdecznie
dziekuje za to wszystkim Pracownikom i Pracownicom naszej Grupy i przekazuje wyrazy uznania.

Osiaggnelismy bardzo dobre wyniki finansowe i, mimo bezprecedensowych wyzwan, w ciggu trzech lat realizacji strategii po-
prawilismy wszystkie istotne wskazniki. Skonsolidowany zysk EBITDA(Z) wynidst 734 miIn zt — to 0 129 min zt wiecej niz przed
rokiem i 0 100 min zt wiecej niz w roku 2018, poprzedzajgcym wdrozenie strategii. Zadbaliémy o zyskownos$¢ naszego biznesu,
utrzymalismy dyscypline kosztowg, niezbedna w inflacyjnym otoczeniu, i wykazalismy sie elastycznoscig oraz umiejetnosciami
szybkiego reagowania zaréwno w obliczu ryzyk, jak i nowych szans biznesowych.

Wysoka jako$¢ tego wyniku potwierdzilismy w przeptywach pienieznych — cashflow operacyjny wyniést w 2021 roku az
1279 min zt, 0 512 min zt wiecej niz przed rokiem i o 825 min zt wiecej niz w roku 2018. Dzieki koncentracji na efektywnosci
obiegu gotéwki i skrupulatnemu zarzgdzaniu kapitatem obrotowym niemal potroiliSmy nasze operacyjne przeptywy pie-
niezne.

W efekcie, dtug netto w stosunku do zysku EBITDA liczony zgodnie z postanowieniami umoéw kredytowych spadt do 1,63 x
EBITDA, o0 0,82 p.p. w ciggu minionego roku i o 0,74 p.p. od korca roku 2018. Sam dtug netto wynidst 1 178 min zt — to o
ponad 300 mIn mniej niz rok wczesniej i w poréwnaniu z poczatkiem okresu strategicznego.

Nasza pozycja bilansowa jest wiec silna i bezpieczna. Jestesmy przygotowani do przeciwdziatania ryzykom i szokom rynko-
wym, ktérych nie brakowato w poprzednich latach. Jestesmy réwniez gotowi odpowiedzie¢ pozytywnie na szanse i okazje,
jesli takie pojawig sie.

Znakomita konwersja gotowki, ktérg zapewnilismy dzieki skutecznej realizacji naszych planéw, pozwolita nam sfinansowac z
biezacych przeptywdw operacyjnych najwiekszy w historii CIECHu program inwestycyjny, ktéry rozwingt nasz biznes. Wierze,
ze to dziatanie w przysztosci znaczgco poprawi nasze wyniki finansowe i operacyjne.

Strategia 2019-2021 to trzy przetomowe projekty. Zbudowalismy w Stassfurcie jedng z najnowoczesniejszych warzelni soli,
korzystajaca z naszych wtasnych surowcoéw i umiejscowiong w otoczeniu najatrakcyjniejszych rynkéw Europy. Obecnie przy-
gotowujemy zaktad do kontrybucji wynikéw na petng skale. Jestem jednak przekonany, ze dzieki trwatym przewagom kon-
kurencyjnym, rozwdj sprzedazy soli, szczegdlnie w najwyzszych klasach jakosci i czystosci, jest tylko kwestig czasu.

Istotnie zwiekszyliSmy nasze mozliwosci produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej, po oddaniu do uzytku nowoczesnej insta-
lacji w niemieckim zaktadzie. Nasz produkt jest kierowany zwtaszcza na wymagajacy, ale bardzo atrakcyjny pod wzgledem
marz rynek farmaceutyczny. To czes¢ naszych planéw dotyczacych dekomodytyzacji produktow i zwiekszania stopnia ich spe-
cjalizacji.
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Podobny cel miata budowa nowego pieca do szklistego krzemianu sodu, ktéry uruchomilismy pod koniec 2021 roku. Zwiek-
szamy dzieki niemu nasz udziat na bardzo atrakcyjnym rynku i umacniamy pozycje najwiekszego sprzedawcy w Europie. Pro-
dukujgc zaréwno sode oczyszczong, jak i krzemiany, wykorzystujemy wytworzong przez nas sode kalcynowang, co istotnie
stymuluje wzrost marzy w catym taricuchu wartosci.

Nasze inwestycje przyniosty takze wymierne efekty w segmencie Agro. WprowadziliSmy na rynek nowy, przetomowy produkt
— Halvetic, ktéry spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem klientdw. Doceniajg oni jego efektywnosé, skutecznosé i gwarancje
zachowania bezpieczenstwa upraw, przy zastosowaniu o potowe mniejszej dawki substancji aktywnej niz w innych prepara-
tach. To wielki sukces naszego zespotu R&D i na pewno nie jest to nasze ostatnie stowo w zakresie wprowadzania kolejnych
innowacji na rynku srodkow ochrony roslin. Segment Agro, dzieki nowym produktom, ale i skutecznie przeprowadzone;j re-
strukturyzaciji, stat sie drugg co do wielkosci sktadowa naszego biznesu. ZakonczyliSmy takze integracje Proplanu, zakupionego
przez nas w 2018 roku, z pozostatymi czesciami Grupy. W ciggu kilku lat wartos$¢ zakupionego biznesu zwiekszyta sie o ponad
50 procent, co potwierdza, ze potrafimy realizowac i prowadzi¢ projekty przeje¢ z pozytywnymi efektami.

W 2021 roku pracowalismy tez nad usprawnianiem i rozwojem funkcji wsparcia w naszej Grupie. Poprawiamy bezpieczenstwo
pracy, wdrazajgc najlepsze dostepne praktyki. Nasza kultura korporacyjna ewoluuje we wtasciwym kierunku. Dzieki szeregowi
inicjatyw w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, dysponujemy szybkim i efektywnym systemem raportowania wewnetrz-
nego, opartym o petng digitalizacje, gwarantujgca ekspresowy i kompletny dostep do informacji zarzadcze;j.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie ze szczegétowym wynikiem naszej pracy we wszystkich obszarach, co skrupulatnie opi-
saliSmy w sprawozdaniach i raporcie niefinansowym. Jestem przekonany, ze osiggniecia roku 2021 i poprzednich, zaowocuja
dalszym wzrostem wartosci CIECHu zaréwno dla posiadaczy naszych akgji, jak i pozostatych grup interesariuszy.

Dziekuje za zaufanie, zaangazowanie i efektywng wspdtprace naszym pracownikom, klientom, akcjonariuszom, dostawcom,
spotecznosciom lokalnym i wszystkim innym partnerom. To dzieki Wam Grupa CIECH rozwija sie i staje sie nowoczesnym i
konkurencyjnym koncernem chemicznym z globalnymi ambicjami.

Zycze nam wszystkim, byémy w nadchodzgcych miesigcach stawali wytacznie przed wyzwaniami o charakterze biznesowym.
Z wyrazami szacunku

A

Dawid Jakubowicz
Prezes Zarzgdu CIECH S.A.
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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.

Szanowni Panstwo,

rok 2021 byt okresem petnym wyzwan dla Swiatowej gospodarki. Do zaburzen
wywotanych trwajaca pandemia doszedt kryzys na rynku surowcéw energetycznych oraz
napiecia geopolityczne, ktére — co juz wiemy — doprowadzity do tragicznej w skutkach
napasci Rosji na Ukraine. W tych wymagajgcych warunkach Grupa CIECH zakonczyta
realizacje swojej ambitnej strategii na lata 2019-2021, przyspieszajac jednoczesnie
proces transformacji firmy w nowoczesny, konkurencyjny koncern o globalnym zasiegu
dziatania. W imieniu Rady Nadzorczej CIECH S.A. dziekuje catemu zespotowi za ogrom
pracy wtozony w realizacje zamierzonych celdw, w tych bezprecedensowych
okolicznosciach ekonomicznych i spotecznych.

Sukces pierwszego etapu transformacji CIECH potwierdzaja wypracowane wyniki

Sebastian Kulczyk finansowe, realizacja najwiekszego programu inwestycyjnego w historii Grupy, z budowg

MEEEUELN NS C R  nowoczesnej warzelni soli na czele, czy wprowadzenie innowacyjnych i specjalistycznych

produktow na rynek, odpowiadajgcych na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata. Rezultatem bardzo dobrze
przepracowanych ostatnich 36 miesiecy jest takze wiodgca pozycja CIECH we wszystkich prowadzonych biznesach - zaréwno
na rynku polskim, jak i w Europie.

Grupa CIECH osiggneta gotowos¢ do dalszej ekspansji dzieki stabilnym fundamentom finansowym, stale rosnacej
efektywnosci i doskonatosci procesowej, przy jednoczesnie ambitnym podejsciu do zagadnien zréwnowazonego rozwoju.
Zwiekszanie udziatu wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, postepujaca dywersyfikacja zrodet przychodow,
zarowno pod wzgledem geograficznym, jak i produktowym, wzmocnienie globalnego charakteru CIECH — to gtéwne
wyzwania, jakie stojg przed Grupa w kolejnych latach.

Ale nie wszystkie. Jest dla mnie szczegdlnie wazne, ze poza realizacjg swoich celéw biznesowych, Grupa ogromng uwage
przyktada do kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Ambitna strategia ESG, opublikowana w maju 2021 roku,
stawia CIECH w awangardzie firm traktujgcych niezwykle odpowiedzialnie kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z
tadem korporacyjnym. Dokument zyskat uznanie nie tylko interesariuszy, ale i ekspertéw, czego potwierdzeniem s3 liczne
nagrody i wyrdznienia, ktéore otrzymat. Jako Rada Nadzorcza bedziemy wspiera¢ Zarzad w realizacji oSmiu ambitnych
zobowigzan Grupy CIECH, zawartych w strategii ESG.

Potaczenie efektywnosci biznesowej, odwagi we wprowadzaniu innowacji i realizacji inwestycji, a takze odpowiedzialnosci
wobec interesariuszy i lokalnych spotecznosci, tworzy obraz koncernu gotowego na dalszy rozwdéj na globalnym rynku.
Podsumowanie zmian oraz efektéw transformacji CIECH znajdziecie Pafistwo w niniejszym Raporcie Rocznym Spoétki za rok
2021, do ktérego lektury serdecznie zapraszam.

Z wyrazami szacunku

da/ﬂ;zz%%/%

Sebastian Kulczyk

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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GRUPA CIECH W LICZBACH 2021
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GLOWNE WYDARZENIA W GRUPIE CIECH W 2021 ROKU

e Zakonczenie budowy warzelni soli w Stassfurcie

e Uruchomienie produkcji z nowego pieca do krzemiandw w Zarach

e Debiut rynkowy Halveticu — najnowszego, innowacyjnego produktu Segmentu Agro
e Ogtoszenie ambitnych celdow klimatycznych w ramach Strategii ESG

e Pozyskanie dtugoterminowego finansowania o wartosci ponad 2 mld zt

e Finalizacja sprzedazy CIECH Zywice Sp. z 0.0.

*Dane tqczne dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
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DZIALALNOSC OPERACYJNA
Grupy CIECH

1. DzIAtALNOSC OPERACYINA GRUPY CIECH

1.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2021 ROKU

Zamkniecie transakcji zbycia 100% udziatéw CIECH Zywice Sp. z o.0.

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spotka LERG S.A. z siedzibg w Pustkow-Osiedle umowe sprzedazy
74 677 udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Wartoéé
Umowy (réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Szczegdty dotyczace transakcji znajduja sie w raportach
biezgcych: 27/2020i 4/2021.

Zawarcie umowy kredytow
W dniu 16 marca 2021 zostata zawarta umowa kredytéw pomiedzy m.in. CIECH S.A. (jako kredytobiorcg i gwarantem), jego wybra-
nymi podmiotami zaleznymi: CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG, CIECH Energy
Deutschland GmbH oraz CIECH Salz Deutschland GmbH (jako kredytobiorcami i gwarantami), BNP Paribas Bank Polska S.A
(jako agentem), Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (jako agentem zabezpieczen) oraz bankami: Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., mBank S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) S.A. Oddziat w Polsce, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Millennium S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A.,
Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A. Oddziat w
Polsce (jako kredytodawcami). Umowa Kredytéow przewiduje udzielenie kredytéow w PLN i w EUR do facznej kwoty
(wyrazonej w PLN) w wysokosci 2 115 000 tys. zt. Umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji sptaty kredytu terminowego,
w trakcie ktérego nie bedzie wymagana sptata rat kapitatlowych. Pierwsza sptata raty kapitatowej wymagana jest 30 czerwca
2023 roku. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy zostaty zawarte w raporcie biezgcym 7/2021. W dniu 26 kwietnia 2021 roku
zostaty spetnione warunki zawieszajgce do wyptaty kredytéw, udostepnionych na podstawie Umowy Kredytdw.
W dniu 5 maja 2021 roku srodki pochodzgce z wyptaty Kredytéw Terminowych w wysokosci 1 856,9 min zt zostaty przeznaczone
na spfate zadtuzenia finansowego Grupy CIECH udzielonego w formie:
1. kredytéw bilateralnych udostepnionych na podstawie uméw kredytowych z dnia 18 kwietnia 2019 roku, o tagcznej wartosci
507,1 min zt,
2. kredytow konsorcjalnych otacznej wartosci 1 349,8 min zt, udostepnionych na podstawie umowy kredytowej z dnia
29 pazdziernika 2015 roku, zmienionej aneksem z dnia 9 stycznia 2018 roku.
Refinansowana Umowa Kredytéw Konsorcjalnych, uwzgledniajgca Kredyty Konsorcjalne oraz niewykorzystany przez CIECH S.A.
kredyt rewolwingowy w wysokosci 250 min zt, w dniu 5 maja 2021 roku ulegta rozwigzaniu.
Pozostata wyptacona kwota Kredytéw Terminowych oraz kwota kredytu rewolwingowego (odnawialnego), udostepniona na pod-
stawie nowej Umowy Kredytéw, zostanie przeznaczona na finansowanie kosztoéw refinansowania, odsetek od refinansowanego
Zadtuzenia Finansowego oraz finansowania ogolnych celdw korporacyjnych CIECH S.A. i wybranych podmiotéw zaleznych od
CIECH S.A. Szczeg6towe informacje znajdujg sie w raporcie biezgcym nr 14/2021.

Rezygnacja osoby nadzorujacej
16 marca 2021 roku Pan Piotr Augustyniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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Woygaszenie dziatalnosci spotki zaleznej

NZW CIECH Trading Sp. z 0.0. w dniu 2 marca 2021 roku zaaprobowato decyzje Zarzgdu Spétki o zaprzestaniu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej okreslonej umowg Spotki i zobowigzato Zarzad Spétki do podjecia wszelkich niezbednych dziatarh zmierzajacych
do zaprzestania i wygaszenia dziatalnosci gospodarczej, a po zakonczeniu powyzszych dziatan do podjecia decyzji o rozwigzaniu
Spotki w trybie art. 270 Ksh.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 26 marca 2021 roku pomiedzy CIECH S.A., CIECH Soda Polska S.A., Budimex S.A., EEW Energy from Waste GmbH, EEW Energy

from Waste Polska sp. z 0.0., FBSerwis S.A. oraz Gming Janikowo zostat podpisany:

° list intencyjny w sprawie kontynuowania wspdtpracy w zakresie realizacji inwestycji polegajacej na budowie przez EEW,
EEW Polska i FBSerwis, na nieruchomosci nalezacej do CIECH Soda Polska S.A. instalacji do termicznego przeksztatcania odpa-
déw oraz

° Memorandum of Understanding.

Szczegbtowe informacje dotyczace wspotpracy zostaty zawarte w raporcie biezgcym nr 9/2021.

Rozpoczecie fazy rozruchu wstepnego istotnej inwestycji

W dniu 19 maja 2021 roku zakoriczono gtéwna cze$¢ budowlang zaktadu do produkcji soli warzonej w niemieckim StaBfurcie.
Spotka CIECH Salz Deutschland GmbH przeszta do fazy rozruchu wstepnego instalacji produkujacej sol. Przejscie do fazy rozruchu
wstepnego jest zwigzane z wyprodukowaniem przez zaktad produkcyjny pierwszej partii soli mokrej, spetniajacej zaktadane parame-
try. Szczegdétowe informacje znajduja sie w raporcie biezgcym nr 16/2021.

Powotanie Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje

W dniu 22 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A., w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Zarzadu z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020, podjeta uchwaty
w sprawie powotania na nowa, trzyletnig kadencje wszystkich obecnych Cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

Rada Nadzorcza powierzyta Cztonkom Zarzadu petnienie dotychczasowych funkcji, tj. Panu Dawidowi Jakubowiczowi funkcje Prezesa
Zarzadu, a Panu Mirostawowi Skowronowi oraz Panu Jarostawowi Romanowskiemu funkcje Cztonkéw Zarzadu.

Przeglad opcji strategicznych

W dniu 5 lipca 2021 roku Zarzad CIECH S.A. podjat uchwate o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych wspierajacych dalszy rozwdj
Grupy CIECH w odniesieniu do CIECH Vitro Sp. z 0.0., spotki zaleznej od CIECH S.A. CIECH Vitro Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w ra-
mach Segmentu Opakowania. W procesie przegladu opcji strategicznych Zarzad wspétpracuje z doradcg transakcyjnym, finansowym,
prawnym podatkowym.

Rejestracja zmian Statutu

W dniu 2 sierpnia 2021 roku CIECH S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dotyczace zarejestrowania zmian w Statucie Spétki dokonanych uchwataminr 20/2021
i23/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 22 czerwca 2021 roku.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 8 wrzesnia 2021 roku pomiedzy CIECH S.A. i SYNTHOS GREEN ENERGY S.A. zostat podpisany list intencyjny w sprawie nawia-
zania wspotpracy w zakresie wykorzystania przez spotki z Grupy CIECH energii pochodzacej z matych (Small Modular Reactors) i mikro
reaktoréw modutowych (Micro Modular Reactors). Podpisany list intencyjny umozliwi CIECH S.A. przeprowadzenie gruntownej
analizy wykorzystania technologii SMR i MMR w Spétkach Grupy.

List intencyjny przewiduje nawigzanie dtugofalowej wspdtpracy w zakresie okreslenia charakterystyki potrzeb w zakresie dostaw
energii na potrzeby Spétek przy zastosowaniu technologii SMR i MMR, wypracowanie modelu dostaw energii, okreslenia mozliwosci
i warunkéw budowy instalacji SMR i MMR na terenie Spétek oraz ustalenie brzegowych warunkédw umowy dostawy energii do
Spotek. Szczegdtowe informacje znajduja sie w raporcie biezgcym nr 31/2021.

Powotanie Cztonkini Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W dniu 26 pazdziernika Nadzwyczajne Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej CIECH S.A. nowa cztonkinie - Panig Natalie Scherbakoff.

Sprzedaz uprawnien do emisji CO, EUA

W dniu 29 grudnia 2021 roku CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG i CIECH Energy Deutschland GmbH sprzedaty 655 390 jedno-
stek uprawnien do emisji CO; (EUA), pochodzacych z darmowej alokacji oraz wczesniej zakupionych z rynku. Wartos¢ rynkowa sprze-
danych Jednostek EUA wynosi 52 min EUR (rownowartos¢ 238 min zt), wedtug aktualnej wartosci jednostki uprawnienia do emisji
CO,, tj. 78,93 EUR/EUA (réwnowartosé 363,30 zt).


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

Réwnoczesnie Spotki Zalezne zawarty umowy zabezpieczajace zakup 655.390 jednostek uprawnien do emisji CO; na rynku termi-

nowym, z terminem rozliczenia w kwietniu 2022 roku oraz w kwietniu 2023 roku. Terminy rozliczenia Zabezpieczenia przypadajg

przed terminem, kiedy wymagane jest umorzenie jednostek w ilosci odpowiadajgcej emisjom CO; zrealizowanym za odpowiednio

rok 2021 oraz 2022.

Sprzedaz Uprawnien oraz Zabezpieczenie:

1.  maja wptyw na odpowiedni wzrost poziomu gotéwki w Spdtkach Zaleznych,

2. majg wptyw na obnizenie skonsolidowanego dtugu netto Grupy CIECH o ok. 238 min zi, liczonego na dzieri 31 grudnia 2021
roku,

3. majg nieistotny wptyw na EBITDA, ograniczony do rdznicy pomiedzy ceng sprzedazy Jednostek EUA a ceng odkupu jedno-
stek CO», tj. ok. 2 min zt,

4. nie majg wptywu nazmiane ekspozycji netto Grupy CIECH naryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami ceny jednostek
uprawnien do emisji CO,.

Gtéwnym celem Transakcji byto pozyskanie srodkéw finansowych, ktére w krétkim terminie poprawiajg ptynnosé¢ i obnizajg koszty

finansowania w Grupie CIECH. Srodki pozyskane z Transakcji beda przeznaczone m.in. na redukcje wykorzystania zrédet finanso-

wania krétkoterminowego (kredyty w rachunku biezgcym, faktoring) o wyzszym koszcie finansowania. Zaktada sie, ze pozyskanie

Srodkéw finansowych poprzez sprzedaz jednostek uprawnien do emisji CO, bedzie mogto byé powtarzane w kolejnych latach -

w terminach, ilosci oraz wartosci uzaleznionych m.in. od termindw przyznania alokacji jednostek oraz ich ilosci i wartosci rynkowej.

1.2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY CIECH

Grupa CIECH to miedzynarodowa, profesjonalnie zarzadzana grupa, o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Wytwarza produkty, z ktérych powstaja artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi na
catym $wiecie - nowoczesne wyroby o najwyzszej, Swiatowej jakosci. Korzystajgc
Grupa CIECH to globalny ze wsparcia wiarygodnego inwestora strategicznego, Kulczyk Investments,
realizuje strategie globalnego rozwoju.

koncern, koncentrujacy sie

. Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy CIECH jest Unia
na perspektywicznych Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-
rynkach. Wschodniej. Produkty Grupy CIECH trafiajg rowniez na rynki zamorskie.

RYSUNEK 1: KLUCZOWE SEGMENTY OPERACYJNE ORAZ GEOWNE KATEGORIE PRODUKTOW GRUPY CIECH

SEGMENT SEGMENT SEGMENT
PIANKI KRZEMIANY OPAKOWANIA

SEGMENT SODOWY | SEGMENT AGRO

CIECH
} CIECH Soda Polska CIECH CIECH CIECH CIECH
SPOLKI Ciech Soda Deutschland CIECH Sarzyna CIECH Pianki CIECH Vitrosilicon CIECH Vitrosilicon
Ciech Salz Deutschland Proplan CIECH Soda Romania CIECH Vitro
CIECH Soda Romania
soda kalcynowana
PRODUKTY LRl p’rodu!<ty agro = pianki poliureta- krzemiany sodu i . .
soda oczyszczona srodki ochrony lampiony i stoje
ustual energia roslin nowe potasu
przemyst szklarski przemyst chemiczny
spozywczy przemyst meblowy detergentowy spozywczy
(o]p]:][e]:{04 detergentowy rolnictwo gospodarstwa farbiarski gospodarstwa
farmaceutyczny domowe gospodarstwa do- domowe
gospodarstwa domowe mowe

- globalny globalny globalny globalny globalny
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Produkty Grupy CIECH wytwarzane sg w 8 zaktadach produkcyjnych. Cztery najwieksze fabryki (2 w Polsce, 1 w Niemczech
i 1 w Rumunii) dziatajg w Segmencie Sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody, w Rumunii
szklisty krzemian sodu i szkto wodne sodowe). Pozostate 4 zaktady dziatajgce w segmentach Agro, Pianki, Krzemiany,
Opakowania sg zlokalizowane w Polsce. Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana w trzecim kwartale 2019
roku (wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezagcym nr 40/2019). Ponadto, Spotka Proplan korzysta z obstugi
zewnetrznej w dwdch fabrykach w zakresie ustug formulacji i pakowania swoich produktow.

Strategiczne rozmieszczenie zaktadow Grupy zapewnia optymalizacje logistyki i rozwdj sieci dystrybucyjnej, ktora jest
szczegblnie wazna w obszarze produktow Segmentu Sodowego. Zaktady w Polsce i w Niemczech gwarantuja dostep do
kluczowych rynkéw oraz stabilnos¢ dostaw w Europie.

RYSUNEK 2: KLUCZOWE SPOtKI GRUPY CIECH

CIECH Vitrosilicon

Zan:Kzemieny e CH piankd

Byd Pianki poliuretanowea, M ki FFP2/FFP3

Soda Polska

: Soda kalcynowana, Soda oczyszczona,
wapnia

: Soda kalcynowana, Sol

CIECH Soda Deu
SEGMENTY StaBfurt: Soda kalcynowana, Soda oczyszez

CIECH Saltz

o Segment Sodowy ECH Sarzyna

Mowa Sarzyna:
Srodki ochrony roslin

Ihowa
Produkty szklane

o Segment Krzemiany a Romania
cea:

o Segment Opakowania ki owana*

Krzemiamy

roplan
Valencia: Srodki ochrony reslin

Grupa CIECH jest wytgcznym producentem krajowym w zakresie:
e Sody kalcynowanej, Grupa CIECH jest najwiekszym
e Sody oczyszczonej, producentem sody

e Chlorku wapnia. kalcynowanej w regionie CEE i

drugim w Europie.
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RYSUNEK 3: GEOGRAFICZNA STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY CIECH W 2021 ROKU

Afryka  0,5%
Azja 1%

Pozostate kraje Europy 2% AN
@

Inne 0,5%

Unia Europejska 45%

Polska 51%

Zrédto: Opracowanie wiasne

1.3 SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Po przeprowadzonych zmianach organizacyjnych, dziatalno$¢ Grupy CIECH skoncentrowana jest w pieciu kluczowych
segmentach, ktdore zapewniajg dywersyfikacje dziatalnosci biznesowej*.

Segment Sodowy

L

Segment Krzemiany Segment Agro @j

— L

’ Segment Opakowania Segment Pianki

*CIECH Zywice Sp. z o.0. zostata przeznaczony do sprzedazy w 2020 roku, a finalizacji umowy sprzedazy spétki nastgpita 1 marca 2021 roku.
Dziatalnos¢ Segmentu Zywice w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy CIECH za 2021 oraz 2020 rok wykazana jest jako dziatalnosé¢
zaniechana.
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H SEGMENT SODOWY przychodéw Grupy
66% CIECH w 2021 roku
Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sél

Segment Sodowy to obszar, ktéry ma najwiekszy udziat w wynikach
Soda to jeden z podstawowych finansowych Grupy. W 2021 roku odpowiadat za ponad 81% EBITDA
potproduktow (surowcow) znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia jednorazowe). Grupa CIECH
wspdtczesnej chemii, ktory koncentruje sie na rozwoju swojego potencjatu biznesowego oraz kreacji
przewag konkurencyjnych, ktére wynikajg m.in. z silnej pozycji na kluczowych

swoje zastosowanie znajduje ) B ; ) ’ )
rynkach i relacji z klientami, wzrostu mocy produkcyjnych, szerokiego

w wielu gateziach przemystu.

asortymentu produktéw sodowych, rozwoju portfolio sody oczyszczonej oraz

optymalnego rozmieszczenia zaktadéw produkcyjnych.

W ramach Segmentu Sodowego skupiona jest réwniez dziatalnos¢ CIECH Cargo Sp. z 0.0., S$wiadczacej ustugi transportu
kolejowego, gtdwnie na rzecz spétek w ramach tego Segmentu.

Na $wiecie istniejg dwie podstawowe metody produkcji sody: syntetyczna — metoda Solvaya (soda kalcynowana) i naturalna
- wydobywcza (trona). Metoda Solvaya doczekata sie kilku modyfikacji, z ktérych najbardziej znana jest metoda Hou
wykorzystywana przez czes¢ producentéw chinskich. Grupa CIECH produkuje sode metodg Solvaya.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcdéw do produkcji szkta - okoto potowa wytwarzanej na Swiecie sody stuzy
do jego produkcji. Znajduje takze zastosowanie przy wyrobie srodkdw pioracych i czyszczacych, w metalurgii oraz
w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektérych gatunkéw nawozéw mineralnych, atakze barwnikow
i pigmentow. Mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe rodzaje sody kalcynowanej:

AS0JAASH

dense  00da cigzka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji szkta

*S0IASH

light Soda lekka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji detergentdw sypkich.

Soda lekka rézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim ciezarem nasypowym
(1 tona sody lekkiej ma wiekszg objetosé niz 1 tona sody ciezkiej), podstawowe Grupa CIECH produkuje obydwa
wiasciwosci chemiczne s3 takie same. To, jaki produkt kupuja klienci, zalezy rodzaje sody, dostosowujac

przede wszystkim od posiadanej przez nich technologii, a takze ich

strukture produkcji do
oczekiwan klientow.

indywidualnych preferencji.

Grupa CIECH sprzedaje sode kalcynowang zaréwno luzem, jak i pakowang w
worki wielkogabarytowe (big bags) oraz mniejsze. Produkt luzem
transportowany jest do klienta w specjalnych cysternach kolejowych oraz w autocysternach,, a produkt pakowany -
transportem drogowym lub kolejowym. Soda kalcynowana jest réwniez transportowana statkami luzem lub w
opakowaniach (najczesciej fadowanych do kontenerdéw).

Soda kalcynowana jest stosowana gtéwnie przy produkcji:

e szkfa ptaskiego,

e opakowan i galanterii szklanej,

e krzemiandw,

e detergentow.

Produkt ten ma réwniez zastosowanie techniczne, inne aplikacje chemiczne, oczyszczalnie, wydobycie mineratow.
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Soda oczyszczona

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim w produkcji pasz (jako regulator kwasowosci), zywnosci (m.in.
jako sktadnik proszkéw do pieczenia i napojow musujgcych), farmaceutykow (m.in. do dializ, tabletek musujgcych i lekdw),
detergentéw, kosmetykow oraz do oczyszczania gazéw spalinowych.

Soda spozywcza - produkt o szerokim zastosowaniu w przemysle spozywczym oraz gospodarstwach
BIC domowych oraz spetniajgca wymagania specjalnych regulacji (m.in. Certyfikacja IFS).

Soda paszowa - materiat paszowy wykorzystywany zarowno przez firmy produkujgce pasze, jak i rolnikow
BIC indywidualnych.

SG Soda farmaceutyczna - posiada wtasciwosci neutralizujgce kwasy, mozliwosci wigzania innych substancji oraz
BIC cechy czyszczgce, ktére sprawiaja, ze soda farmaceutyczna znajduje szerokie zastosowanie w przemysle
farmaceutycznym.

Soda farmaceutyczna do dializ - specjalnie oczyszczona soda o Scisle okreslonych parametrach

BIG- granulometrycznych oraz spetniajaca wymagania specjalnych regulacji (m.in. Certyfikacja API, GMP+).
SG Soda techniczna - produkt znajduje szerokie zastosowanie w wielu gateziach przemystu, w tym: przy
BIC produkcji detergentdw, w przemysle papierniczym, odsiarczania spalin oraz chemicznym.

Procesy produkcyjne w Segmencie Sodowym

Aktualnie, za produkcje sody w Grupie CIECH odpowiadajg trzy spoétki: CIECH Soda Polska S.A. (zaktady Janikowo i
Inowroctaw), CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG (Stassfurt) i CIECH Soda Romania S.A. (Ramnicu Valcea — produkcja
wstrzymana we wrzesniu 2019 roku). Soda kalcynowana produkowana jest we wszystkich zaktadach, soda oczyszczona -
w Inowroctawiu i Stassfurcie.

Ponizej zaprezentowano uproszczony schemat obrazujgcy proces produkcyjny sody kalcynowanej oraz sody oczyszczone;.

RYSUNEK 4: SCHEMAT PRODUKCIJI SODY

SUROWCE Ciag reakcji chemicznych takich jak:

Solanka * wypalanie kamienia wapiennego y
Kamien wapienny * oczyszczanie solanki ° SPRZEDAZ
Koks lub antracyt * absorbcja
Amoniak » karbonizacja ol o
« filtracja
« kalcynacja ° SODA LEKKA
l Proces produkgji Proces produkcji
ENERGIA sody ciezkiej sody oczyszczonej

« Energia elektryczna
« Paratechnologiczna

Wytwarzane w skojarzeniu z wegla
energetycznego lub gazu ziemnego
we wtasnych elektrocieptowniach
badz pozyskiwane od zewnetrznego
dostawcy

SODA CIEZKA SODA
Soda monohydratowa OCZYSZCZONA
Soda zgniatana

SPRZEDAZ SPRZEDAZ

Gtéwne surowce niezbedne do wytworzenia produktéw w Segmencie Sodowym to kamien wapienny, solanka, amoniak,
paliwo piecowe (koks lub antracyt) oraz ciepto.

Zaktady produkcji sody kalcynowanej znajduja sie w bezposrednim sgsiedztwie dostawcow kamienia wapiennego i solanki
(jest to konieczne ze wzgledu na wysokie koszty transportu w poréwnaniu do ich ceny). W przypadku zaktadu produkcyjnego
w Niemczech wykorzystywane sg wtasne ztoza solanki i kamienia wapiennego.
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Koks jest tzw. paliwem piecowym, wykorzystywanym do wypalania kamienia wapiennego oraz produkcji CO,. Dostawy
koksu odbywajg sie zazwyczaj na podstawie krétko lub dtugoterminowych kontraktéw. W procesie produkcji sody koks
moze by¢ zamieniany na antracyt, ktéry ma nieznacznie mniejszg wydajnos¢, ale jest tanszy niz koks. Grupa moze uzywacé
réznego miksu paliwa piecowego, to jest koksu i antracytu. To jaki surowiec jest akurat wykorzystywany zalezy gtéwnie od
cen oraz jego dostepnosci na rynku.

RYSUNEK 5: SEGMENT SODOWY - ZAKtADY SODOWE GRUPY CIECH | KLUCZOWE RYNKI

B sz
Kluczowe
rynki
Rynki
komplementarne °

Republika
Potudniowe]

Perspektywiczne
rynki zamorskie

Hond'

Peru |

W procesie produkcyjnym najwieksza czes$¢ kosztu wytworzenia stanowi energia cieplna w postaci pary technologicznej -

zaktady produkcyjne w Polsce i w Niemczech posiadajg wtasne elektrocieptownie, spétka rumunska kupowata jg od
zewnetrznego dostawcy. Gtdwne surowce energetyczne wykorzystywane przez elektrocieptownie Grupy to: wegiel
kamienny (zaktady w Inowroctawiu iJanikowie) oraz gaz ziemny (zaktad w Stassfurcie). Dostawy wegla kamiennego
odbywajg sie na podstawie uméw zaréwno krotkoterminowych jak i wieloletnich z statg ceng lub indeksowang o réznego
rodzaju wskazniki, a formuta cenowa dostarczanego w Niemczech gazu bazuje na cenach rynkowych tego surowca
(w przypadku opcji — na cenach z kontraktéw opcyjnych).

Segment Sodowy jest intensywnie rozwijany przez Grupe. W latach 2015-16 zrealizowany zostat kluczowy projekt - Soda
+200, polegajacy na rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowroctawiu o 200 tys. ton rocznie (zakonczyt
sie wl kwartale 2016 roku). Ponadto w 2020 roku Grupa zakonczyta kilkuletnig realizacje projektu, obejmujgcego
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie produkcji sody oczyszczonej w zaktadzie w Niemczech. Obecnie niemiecka
fabryka CIECH moze produkowac nawet 50 tys. ton najwyzszej jakosci sody oczyszczonej, z ogélnych mocy na poziomie
110 tys. ton rocznie.

Dalszy rozwdj dziatalnosci w obszarze sody bedzie odbywat sie gtéwnie poprzez kontynuacje dziatarn optymalizacyjnych
w zakresie wydajnosci produkcji, a takze wzrost jakosci wyrobdw i koncentracje na produktach bardziej przetworzonych.
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Jednoczesnie Grupa bedzie podnosic jakos¢ obstugi dotychczasowych klientow i prowadzi¢ intensywne dziatania w celu
pozyskania nowych odbiorcéw.

RYSUNEK 6: MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW SODOWYCH GRUPY CIECH
SODA KALCYNOWANA

1450 tt 610 tt 540 tt

CIECH Soda Polska CIECH Soda Deutschland CIECH Soda Romania*

e Inowroctaw e Stassfurt e Ramnicu Valcea
e Janikowo

[
90 tt ““‘ 110 tt
rH™
CIECH Soda Polska [e] CIECH Soda Deutschland
e |nowroctaw e Stassfurt

*Zaktad aktualnie znajduje sie w hibernacji.
** Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowanej, w zwigzku z czym liczqc catkowite zdolnosci produkcyjne Grupy CIECH nalezy bra¢ pod uwage
tylko zdolnosci sody kalcynowanej, a nie sumowac obu pozycji.

Sal
Wsrdd réznych rodzajow soli do najbardziej popularnych nalezg sél warzona produkowana m.in. przez Grupe CIECH, sol

morska oraz sél kamienna. Sél warzona znajduje szerokie zastosowanie w przemysle chemicznym (w elektrolizie, produkcji
detergentéw i barwnikéw), spozywczym oraz procesach uzdatniania i zmiekczania wody.

Grupa CIECH w 2021 roku rozpoczeta proces uruchomienia inwestycji w zaktad soli warzonej w Niemczech, ktérego moce
produkcyjne planowane sg na poziomie okoto 450 tys. ton soli rocznie, co pozwala na prawie podwojenie mocy
produkcyjnych soli warzonej w Grupie. Komercyjna sprzedaz na wiekszg skale rozpocznie sie w 2022 roku.

Produkty solne Grupy CIECH

Sél sucha:

e SOl spozywcza i spozywcza jodowana - produkowana z roztworu soli pochodzacego z mokrej
eksploatacji naturalnych ztéz soli, poprzez pozyskiwanie solanki. Zawiera minimum 99,9% chlorku
sodu iznajduje szerokie zastosowanie w przemysle spozywczym. Grupa CIECH sprzedaje sol
przede wszystkim w workach jednokilogramowych pod markg Sél Kujawska oraz pod markami
wtasnymi sieci spozywczych, a takze w wiekszych, 25 kilogramowych opakowaniach

skierowanych do zaktadéw produkcyjnych.

° S6l bez antyzbrylacza — wykorzystywana do produkcji spozywczej (gtdwnie
produktéw produkowanych w oparciu o rynek BIO — brak w tym produkcie substancji przeciwzbrylajacej).

° Tabletki solne - stosowane sg w systemach uzdatniania wody, m.in. do regeneracji wymiennikéw
jonitowych, zmiekczaczy wody i filtrow wielofunkcyjnych, ktére wychwytujg sktadniki powodujgce twardosé
wody (wapn imagnez). Gtownymi odbiorcami tabletek solnych produkowanych przez Grupe CIECH s3:
gospodarstwa domowe (przydomowe uzdatnianie wody), spotdzielnie (uzdatnianie wody dla nowych osiedli

mieszkaniowych), przemyst (uzdatnianie wody dla fabryk), a takze podmioty takie jak baseny, myjnie
samochodowe czy szpitale. Grupa CIECH sprzedaje tabletki solne zaréwno w Polsce (gdzie posiada wiekszo$¢ rynku)
oraz za granicg systematycznie zwiekszajac swoj udziat w rynku.
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SOl paszowa oraz lizawki solne — produkty te znajdujg zastosowanie w rolnictwie oraz w procesie produkcyjnym pasz
dla zwierzat. Zawartos¢ soli doskonale uzupetnia diete zwierzat hodowlanych, w szczegdlnosci przezuwaczy, w sktadniki
mineralne. Produkty solne CIECH znajdujg rowniez zastosowanie przy dokarmianiu zwierzat lesnych, poniewaz
poprawiajg przyswajanie potasu, magnezu i wapnia. SOl paszowa sprzedawana jest w tancuchu GMP+.

Sél peklujgca - azotynowa sol peklujgca (peklosdl) jest niezastgpionym srodkiem pomocniczym w produkcji wyrobdw
miesnych i wedliniarskich. Peklowanie nawigzuje do jednego z najstarszych sposobdw konserwowania zywnosci —
konserwacji za pomoca soli.

Granulat solny — wykorzystywany w gospodarstwach domowych (zmywarki). Dzieki stosowaniu soli granulowanej
wydtuza sie zywotnos¢ urzadzenia.

SOl przemystowa - stanowi jeden ze sktadnikdw produkcji detergentdw, proszkéw do prania oraz barwnikéw. Znajduje
réwniez szerokie zastosowanie w procesie elektrolizy.

Grupa CIECH koncentruje sie obecnie na rozwoju produktow specjalistycznych w ramach portfolio soli suchej skupiajac sie

na zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych, rozwoju nowych produktéw oraz kierunkéw sprzedazy.

Produkty solne dostarczane sg do wiekszosci krajow europejskich. Gtowne kierunki eksportu to: Niemcy, Czechy, Stowacja,

Wegry, Szwecja, Belgia, Litwa, totwa, Ukraina, Wtochy, Francja.

Proces produkgji soli

Sél warzona produkowana jest z roztworu soli pochodzgcego z mokrej eksploatacji naturalnych zt6z soli kamiennej.

RYSUNEK 7: SCHEMAT PRODUKCII SOLI

SOLANKA
Roztwér soli pochodzacy Warzenie soli - ciag procesow o Produkcja soli suchej .
z mokrej eksploatacji polegajacych na odparowaniu o .
naturalnych zt6z soli wody z solanki - °
kamiennej Ciech
SOL MOKRA SOL SUCHA
SPRZEDAZ SPRZEDAZ
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RYSUNEK 8: PRODUKCJA SOLI W GRUPIE CIECH | KLUCZOWE RYNKI

Kluczowe

rynki

Rynki

wtérne

Rynki
perspektywiczne

RYSUNEK 9: MOCE PRODUKCYJNE ZAKLADOW GRUPY CIECH — SOL

~550 tys. ton ~450 tys. ton

CIECH Salz Deutschland
e Stassfurt

CIECH Soda Polska
e Janikowo

Nowa fabryka soli w Stassfurcie (Niemcy)

Od potowy roku 2021 rozpoczeta prace nowa fabryka soli w Stassfurcie, k. Magdeburga (Nlemcy), ktéra docelowo bedzie
produkowaé ok. 450 tys. ton soli warzonej rocznie i dzieki ktérej Grupa CIECH znajdzie sie w gronie najwiekszych
producentéw soli warzonej w Europie. Osiggniecie petnych docelowych parametréw produkcyjnych planowane w potowie
2022.

Warzelnia w Stassfurcie jest jednym z najnowoczes$niejszych obiektdw tego typu w Europie. Produkcja soli warzonej w
nowym zakfadzie bedzie odbywad sie przy uzyciu innej technologii niz w polskiej fabryce soli CIECH. Zamiast wyparek
ogrzewanych para w ramach technologii MEE (Multiple-Effect Evaporation), zostata zastosowana w petni zautomatyzowana
linia produkcyjna oparta o technologie MVR (Mechanical Vapor Recompression), w ramach ktérej odparowanie wody
nastepuje poprzez doprowadzenie sprezonej pary. Oparta na fizycznym prawie Boyle’a technologia generuje znaczace
oszczednosci i podnosi efektywnos¢ produkcji soli.

Zastosowane w Stassfurcie rozwigzania to takze wykorzystanie efektywnego, niskoemisyjnego zrodta energii cieplnej (wy-
dajnej elektrocieptowni gazowej) i efektywne zarzadzanie energia cieplng w procesie produkcyjnym, potwierdzone certyfi-
katem ENEV. Oprdcz tego uzywana w warzelni energia elektryczna bedzie pochodzita w 100 proc. z odnawialnych zrédet
energii.
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Dodatkowo zaktad zostat wyposazony w optymalny system gospodarowania odpadami produkcyjnymi, ktére beda
odprowadzane do podziemnego miejsca sktadowania. Nowa fabryka CIECH bedzie wyposazona takze w nowoczesny,
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania.

Atutem niemieckiej lokalizacji nowego zaktadu produkcji soli jest dostepnos¢ wtasnych Zrédet surowcow (solanki),
niskoemisyjne i efektywne Zrodto energii oraz bardzo dogodne potozenie, umozliwiajgce ekspansje na atrakcyjnych,
zachodnioeuropejskich rynkach zbytu. Po osiggnieciu docelowej wielkosci produkcji rocznej, Grupa CIECH znajdzie sie w
$cistym gronie europejskich producentéw soli warzonej, z ugruntowang pozycja w Europie Srodkowej i w Skandynawii
oraz z perspektywa ekspansji na rynki Europy Zachodniej. Zaktad bedzie zatrudniat ok. 100 oséb.

przychoddéw Grupy

@ SEGMENT AGRO
CIECH w 2021 roku

14+

Srodki ochrony roélin

Grupa CIECH jest najwiekszym krajowym producentem srodkdw ochrony roslin oraz liderem na rynku herbicydéw. Produkty
zaliczane do tego Segmentu wytwarzane sg przez dwie spotki: CIECH Sarzyna S.A. oraz Proplan Plant Protection Company,
dostawce s$rodkéw ochrony roslin. Segment Agro w 2021 roku wygenerowat blisko 16% EBITDA znormalizowanej
(skorygowanej o zdarzenia jednorazowe).

Srodki ochrony roslin l
. AN
4
W produkeji i dystrybucji $rodkéw ochrony roslin (herbicydy, fungicydy, insektycydy, CHWASTOX =

regulatory wzrostu i zaprawy nasienne) specjalizuje sie polska spétka CIECH Sarzyna S.A. oraz
hiszpanska spodtka Proplan Plant Protection Company. Petny asortyment obszaru AGRO Grupy j”‘

>

CIECH obejmuje ponad 150 pozycji produktowych, w réznych grupach chemicznych, formach

uzytkowych, wielkosci opakowan, stosownie do rynku docelowego i form aplikacji. Do
najbardziej znanych znakéw handlowych marki z obszaru AGRO nalezg: CHWASTOX®, Agrosar, \\,‘
I

—
ps
o S
e
4«',,(/// =

Tarcza tan Extra, Labrador Extra, Nikosar, Prokarb oraz zarejestrowany w 2021 roku ~N .5 A

HALVETIC®. Poza rynkami europejskimi, Grupa AGRO obstuguje takze rynki w Azji, Australii, \ “ ‘Y ~afal”

Afryce Pétnocnej, Ameryce tacinskiej, oraz Kanadzie. \ x/ !"E'
\ =

W Polsce dzieki intensywnemu programowi rejestracji nowych produktéw zarejestrowane zo- 6‘ l Wﬁ‘j"‘:ﬁ%ﬁﬁ

stato kolejne 4 produkty, w tym HALVETIC® ktéry juz w pierwszym roku sprzedazy uzyskat \\\

dwucyfrowy udziat w rynku.

W 2021 roku dzieki dalszemu rozwojowi portfolio, rozwojowi Zespotu Sprzedazy obstugujacego kluczowych partneréow w
kanale dystrybucji oraz coraz wiekszej wspotpracy z rolnikami wspartej dziataniami marketingowymi udziat rynkowy CIECH
Sarzyna wedtug PSOR (Polskie Stowarzyszenie Ochrony Roslin) wzrést o 1,7 pp do 7,8%. Ten wzrost zostat osiggniety dzieki
dalszej optymalizacji produkcji, logistyki oraz sprzedazy wspartej procesami digitalizacji na kazdym z etapdw.

Odpowiadajagc na wyzwania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem oraz Strategig od Pola do Stotu CIECH Sarzyna w
2021 roku wprowadzita na rynek polski innowacyjny produkt HALVETIC® wyprodukowanego w technologii BGT (Better Gly-
phosate Technology) oparty na najwiekszej globalnie substancji aktywnej glifosacie. Jest to pierwsza tak istotna innowacja
na rynku, ktory przez 45 lat stosowat technologie nieprzystajace do wyzwan wspotczesnego Swiata i oczekiwan rolnikdw i
konsumentoéw. Dzieki tej technologii mozna uzyskac¢ takg samga skutecznosci zwalczania chwastéw jednorocznych i wielo-
letnich przy redukcji do 50% substancji aktywnej na hektar. Ten projekt adresuje wprost oczekiwania wynikajgce ze Strategii
od Pola do Stotu zmierzajace do rozwoju zréwnowazonego rolnictwa w Europie.

W roku 2021 nastgpita dalsza konsolidacja dziatan CIECH Sarzyna S.A. i Proplan w obszarze produkcji, dziatan
marketingowych i sprzedazowych dla kluczowych rynkéw oraz optymalizacji proceséw w celu uzyskania synergii w
budowaniu wtasnosci intelektualne;j.
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SEGMENT PIANKI przychoddw Grupy

CIECH w 2021 roku

11«

Pianki poliuretanowe

Pianki poliuretanowe

Grupa CIECH jest jednym z najwiekszych dostawcow na krajowym rynku
pianek poliuretanowych (pianki PUR). Segment Pianki w 2021 roku
wygenerowat ponad 9% EBITDA znormalizowane] (skorygowanej o
zdarzenia jednorazowe).

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede wszystkim w produkcji
mebli tapicerowanych oraz materacy do spania. W mniejszym stopniu
wykorzystywane sg w przemysle motoryzacyjnym, budowlanym i

tekstylnym.
CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie produkcji i sprzedazy elastycznych pianek PUR. Jest
jednym z najwiekszych producentéw pianki elastycznej w Polsce. Wsrdd odbiorcéw produktow spoétki znajdujg sie najwieksi
producenci mebli i materacy w kraju i Europie. Ze wzgledu na wtasciwosci fizygkomechaniczne (niski ciezar wtasciwy) pianki
PUR sprzedawane sg gtéwnie na lokalnych rynkach. W Polsce zuzycie elastycznych pianek poliuretanowych zwigzane jest w
duzej mierze z krajowym przemystem meblarskim ijego wysoka pozycjg na
miedzynarodowych rynkach. Dzieki wspotpracy z najwiekszymi producentami mebli
oraz materacy, spotka na biezgco dostosowuje oferowane portfolio do oczekiwan
klienta docelowego.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie wywotane pandemig COVID-19,
Spotka podjeta decyzje o zakupie instalacji do produkcji masek ochronnych.
W grudniu 2020 roku uruchomiona zostata sprzedaz najwyzszej jakosci pétmasek
ochronnych w klasie FFP2, w kwietniu 2021 roku spotka uzyskata certyfikacje w klasie
FFP3 zgodnych ze standardem europejskim EN 149:2001 oraz atestem Polskiego Za-
ktadu Higieny. Petne moce linii produkcyjnej siegajg ok. 10 mlIn sztuk rocznie.

SEGMENT KRZEMIANY przychodéw Grupy
7% CIECH w 2021 roku
Krzemiany | Szkto wodne

W 2021 roku Segment Krzemiany wygenerowat ponad 4% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia
jednorazowe).

Grupa CIECH produkuje krzemiany sodu oraz potasu. Oba rodzaje krzemiandéw wystepujg w dwdch formach — statej,
oferowanej pod markg VITROSIL (szklisty krzemian sodu i potasu) oraz ptynnej, oferowanej pod marka VITROLIQ (szkto
wodne sodowe i szkto wodne potasowe).

Krzemiany sodu s3 uzywane do produkcji krzemionki
strgcanej (ok. 37% zuzycia w Europie, stosowanej gtdwnie
w przemysle opon i kosmetycznym), detergentéw
(ok. 17%), papieru, zeolitéw oraz w innych przemystach.

Po rozbudowie mocy produkcyjnych krzemianu sodu w
zaktadzie w Zarach oraz w ltowej, CIECH Vitrosilicon S.A.
jest obecnie trzecim co do wielkosci producentem

krzemianu sodu w Europie oraz liderem w sprzedazy tego
surowca.

Krzemiany potasu wykorzystywane sa do produkcji elektrod spawalniczych, chemii budowlanej, w tym farb itynkow
krzemianowych. W celu dalszego rozwoju w tym Segmencie Grupa CIECH koncentruje sie na wykorzystaniu nowych
zastosowan krzemiandw oraz rozwoju wysokomarzowych produktow.
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W Segmencie Krzemiany funkcjonuje rowniez Zaktad w Ramnicu Valcea w Rumunii, ktory posiada moce produkcyjne na
szkliste krzemiany sodu i szkto wodne sodowe. Gtéwne surowce wykorzystywane do produkcji krzemianu sodu to soda oraz
piasek.

SEGMENT OPAKOWANIA przychodéw Grupy
@ 2% CIECH w 2021 roku

Produkty szklane

W 2021 roku Segment Opakowania wygenerowat ponad 2% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia
jednorazowe).

CIECH Vitro Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji lampiondéw do zniczy i jest
uznawany za lidera polskiego rynku. Oferta asortymentowa obejmuje ok. 160
wzoréw lampiondw, w tym rowniez lampiony do swiec naczyniowych oraz
wzory indywidualne, dedykowane dla jednego odbiorcy. W zakresie
lampionéw do zniczy Spodtka oferuje bardzo urozmaicong oferte
asortymentowg, sktadajaca sie z lampiondéw o duzej rozpietosci gabarytow

oraz bardzo réznorodnym wzornictwie. Spoétka jest rowniez jedynym w Polsce
producentem stoi typu COMFORT, ze szklang przykrywka i zamknieciem
zatrzaskowo-klamerkowym. Spdtka produkuje rowniez typowe stoje Twist-off, przeznaczone do przetworstwa
Sspozywczego.

[25)  SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

Ustugi | Dystrybucja | Obrot i zarzgdzanie nieruchomosciami

Segment Pozostata dziatalnos¢ obejmuje swiadczone poza Grupe CIECH ustugi oraz towary sprzedawane, gtéwnie przez
CIECH S.A. i CIECH Trading Sp. z 0.0. oraz spotki zagraniczne poza obszarem dziatalnosci kluczowych segmentow Grupy.

Poza dziatalnoscig handlowg do tego Segmentu wtgczone sg rowniez spotki wspierajgce dziatalnosé Grupy, m.in. w zakresie
obrotu i zarzadzania nieruchomosciami (CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0.) oraz dziatalnosci finansowe;.

Segmenty dziatalnosci CIECH S.A.

CIECH S.A. jako jednostka dominujagca w Grupie CIECH posiada udziaty w spotkach zaleznych przypisanych do
poszczegdlnych segmentéw opisanych powyzej. CIECH S.A., poza ustugami wsparcia $wiadczonymi dla tych spétek,
prowadzi réwniez dziatalnos¢ operacyjng w ponizszych segmentach:

Segment Sodowy — CIECH S.A. prowadzi sprzedaz wiekszosci wytwarzanych przez spétki z Grupy CIECH produktow
Segmentu Sodowego. Do najwazniejszych z nich nalezg: soda kalcynowana lekka i ciezka, soda oczyszczona, sél warzona i
chlorek wapnia.

Segment Agro - CIECH S.A. w 2021 roku byt m.in. dostawca surowcow do produkcji dla polskich spotek dziatajacych w
ramach Segmentu Agro.

Segment Pianki - CIECH S.A. byt w 2021 roku dostawcg ustug dla polskich spdtek dziatajacych w ramach Segmentu Pianki.

Segment Krzemiany - CIECH S.A. prowadzi sprzedaz produktow Segmentu Krzemiany wytwarzanych przez spotke
CIECH Soda Romania S.A. Sa to gtéwnie szklisty krzemian sodu oraz szkto wodne sodowe.
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Sezonowosc i cykliczno$¢ dziatalnosci Grupy CIECH

W ksztattowaniu ogdlnych trendéw sprzedazy Grupy CIECH zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami po-
pytui podazy majg niewielkie znaczenie. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to srodki ochrony roslin. Wiekszos¢
preparatéw srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin, niemniej
jednak sprzedaz tych wyrobow realizowana jest gtéwnie w | i IV kwartale roku poprzedzajgcego. W przypadku pozostatych
produktow poziom przychoddw i wynikéw finansowych Grupy w okresie roku obrotowego nie podlega istotnym wahaniom
sezonowym.

1.4 ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCIE

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spdétkg LERG S.A. z siedzibg w Pustkéw-Osiedle umowe sprzedazy
74 677 udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢
Umowy (réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Szczegdty dotyczace transakcji znajdujg sie w
raportach biezgcych: 27/2020i 4/2021.

W dniu 16 marca 2021 zostata zawarta umowa kredytéw pomiedzy m.in. CIECH S.A. (jako kredytobiorcg i gwarantem), jego
wybranymi podmiotami zaleznymi: CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG,
CIECH Energy Deutschland GmbH oraz CIECH Salz Deutschland GmbH (jako kredytobiorcami i gwarantami), BNP Paribas
Bank Polska S.A (jako agentem), Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (jako agentem zabezpieczen) oraz
bankami: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., mBank S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Industrial and Com-
mercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Millennium S.A., Credit Agricole
Bank Polska S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Intesa San-
paolo S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce (jako kredytodawcami). Umowa Kredytdéw przewiduje udzielenie kredytéw w PLN i w EUR
do tacznej kwoty (wyrazonej w PLN) w wysokosci 2 115 000 tys. zt. Umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji sptaty
kredytu terminowego, w trakcie ktorego nie bedzie wymagana sptfata rat kapitatowych. Pierwsza sptata raty kapitatowe;j
wymagana jest 30 czerwca 2023 roku. Szczegétowe informacje dotyczace umowy zostaty zawarte w raporcie biezgcym
7/2021. W dniu 26 kwietnia 2021 roku zostaty spetnione warunki zawieszajgce do wyptaty kredytéw, udostepnionych na
podstawie Umowy Kredytow.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane s3 wedtug cen
odzwierciedlajgcych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie 9.3. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za 2021 rok oraz w nocie 9.3 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2021 rok.
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OTOCZENIE ZEWNETRZNE

2. OTOCZENIE ZEWNETRZNE

2.1 CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY CIECH

Dziatalno$¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na produkgcji i sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w
charakterze surowcow i poétproduktow dla potrzeb wielu branz: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej,
motoryzacyjnej, budowlanej, spozywczej, rolniczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutéw konsumpcyjnych. Popyt na
produkty wytwarzane przez klientéw Grupy CIECH zalezy od wielu czynnikow, w tym ogdlnych warunkéw gospodarczych.

Na funkcjonowanie Grupy duzy wptyw majg takze koszty pracy i energii, stopy procentowe i inne czynniki makroekono-
miczne. W zwigzku z tym, ze istotna czes¢ przychodow i kosztow Grupy jest generowana w walutach obcych, wptyw na jej
wyniki finansowe majg réwniez zmiany kurséw walutowych.

Wielkos¢ i optacalnosé sprzedazy spotek Grupy CIECH zalezy miedzy innymi od powyzszych zmiennych, oraz ogdlnej sytuacji
gospodarczej w Polsce, Europie i na Swiecie.

Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéow Grupy w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem sprzedazy Grupy CIECH. Do bezposrednich i posrednich najwazniejszych krajowych od-
biorcéw produktdéw Grupy naleza: przemyst szklarski, rézne branze chemiczne, przemyst meblarski, rolnictwo, budownic-
two, przemyst spozywczy i motoryzacyjny. Rozwdj tych sektoréow gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce.

Wg danych GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych w ciggu 12 miesiecy 2021 roku wzrosta o 14,9% w po-
réwnaniu do roku poprzedniego (w analogicznym okresie 2020 roku spadta 0 1,0%). Po 12 miesigcach 2021 roku stosowne
dynamiki produkcji wérdéd branz istotnych dla dziatalnosci Grupy (jako rynkéw odbiorcéw lub docelowych) byty nastepujace:
produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost o 17,8%); produkcja chemikalidow i wyrobéw chemicznych (wzrost
0 17,3%); produkcja pojazdéw samochodowych (wzrost o 14,0%); produkcja mebli (wzrost o 16,0%, w tym mebli stosowa-
nych do spania —wzrost o ok. 11% wg wolumendw); produkcja artykutéw spozywczych (wzrost o 5,4%); produkcja budow-
lano-montazowa (wzrost o 3,2%).

W okresie kilku lat przed pandemia COVID-19 polska gospodarka rozwijata sie przy wzroscie PKB rzedu 4%-5%, czyli wyraznie
szybciej niz srednio cata Unia Europejska. Wobec kryzysu zwigzanego z pandemig w 2020 roku zanotowano spadek wartosci
krajowego PKB 0 2,5% (wg GUS). W ubiegtym roku obserwowana byta juz szybka poprawa koniunktury i dla catego 2021
roku szacuje sie wzrost polskiego PKB o0 5,7% (wg GUS). Na 2022 rok przewiduje sie jednak wyrazne ostabienie tej dynamiki
do poziomu rzedu 4% wg analiz publikowanych w marcu b.r. czyli po wybuchy wojny miedzy Rosjg i Ukraing (przy duzej
niepewnosci prognoz zwigzanej z wojng, ryzykiem pojawienia sie spirali cenowo - ptacowej oraz czynnikami globalnymi
takimi jak utrzymujgca sie pandemia i wysokie wahajgce sie ceny energii). Zblizonej tendencji nalezy sie spodziewac w prze-
mysle chemicznym, ktdry rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.
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Koniunktura gospodarcza w Europie i na Swiecie

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach zagranicznych. Po-
ziom rentownosci sprzedazy jest zalezny od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie. Ostabienie Swiato-
wej koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach swiatowych, a tym
samym na wysokos¢ realizowanych przez Grupe obrotow eksportowych.

W 2020 roku w efekcie pandemii COVID-19 wystgpit ogdlnoswiatowy kryzys nie notowany w ostatnich kilkudziesieciu la-
tach. Z analiz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wynika, ze juz w ubiegtym roku globalna gospodarka wrécita na
Sciezke wzrostu (+5,9% PKB w 2021 roku wobec -3,1% w 2020 roku). Wg MFW w wielu krajach wysokorozwinietych zano-
towano dynamiki PKB nie obserwowane od co najmniej 10 lat (USA + 5,6%; Unia Europejska +5,2%; Wielka Brytania +7,2%).
W kilku innych duzych gospodarkach wzrosty byty wyzsze lub zblizone w stosunku do Sredniej globalnej (Indie +9,0%; Chiny
+8,1%; Meksyk + 5,3%).

Jeszcze przed wybuchem wojny miedzy Rosjg i Ukraing na rok biezacy prognozowano spowolnienie tempa gospodarczego
rozwoju $wiata jakkolwiek przy stosunkowo wysokiej dynamice (+4,4% PKB wg MFW). Zgodnie z przewidywaniami MFW w
krajach wysokorozwinietych dynamiki PKB w 2022r. miaty by¢ zdecydowanie dodatnie: w USA +4,0%; w UE (27) +4,0%;
w Japonii +3,3%. Ponadprzecietnie rozwijac sie miaty Indie (+9,0%), kraje ASEAN (+5,6%) i Chiny (+4,8%). W innych duzych
gospodarkach krajow rozwijajacych sie spodziewane byty wyraznie nizsze wzrosty PKB: Meksyk (+2,8%); Rosja (+2,8%);
Brazylia (+0,3%).

Jednak na podstawie ocen réznych osrodkéw analitycznych z marca b.r. (uwzgledniajacych wojne) nalezy oczekiwaé, ze
powyzsze dynamiki bedg nizsze o minimum 0,5 do ponad 1 punktu procentowego w stosunku do wczesniejszych prognoz.
W przypadku Rosji moze to by¢ ujemna dynamika rzedu 10%.

W ubiegtym roku takze unijny przemyst chemiczny wykazat wysokie tempo wzrostu produkcji w stosunku do kryzysowego
2020 roku. Szacunki Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (CEFIC) wskazujg, ze w 2021 roku produkcja chemiczna
UE-27 zwiekszyta sie 0 6% (wobec spadku o 1,9% notowanego w roku poprzednim) i przewyzszyta poziom z 2019 roku.
Ten bardzo dobry rezultat nalezy wigzac¢ z ogdlnym przyspieszeniem rozwoju gospodarczego po pierwszym okresie pande-
mii COVID-19. Na rok biezacy, jeszcze przed wybuchem wojny miedzy Rosjg i Ukraing, CEFIC prognozowat juz nizsze tempo
produkcji chemikaliéw w Unii (+2,5%), jednak na poziomie znacznie wyzszym niz srednioroczna dynamika notowana w po-
przedniej dekadzie. Z kolei analizy Amerykanskiej Rady Chemicznej (ACC) wskazywaty na zwiekszenie Swiatowe]j produkcji
w sektorze chemicznym az o 3,8% w 2022 roku. W sytuacji przedtuzania sie wojny prognozy te bedg zapewne znacznie
zredukowane.

W przypadku europejskiego sektora budowlanego rok 2021 generalnie mozna zaliczy¢ do udanych. Wedtug szacunkéw or-
ganizacji Euroconstruct ubiegtoroczna produkcja budowlana w Europie Zachodniej i Centralnej wzrosta o 5,6%
(wobec spadku o 4,7% rok wczesniej). Jakkolwiek sytuacja na kontynencie byta bardzo zréznicowana (od niewielkiego
spadku w Niemczech do dwucyfrowego wzrostu we Wtoszech). Na rok 2022 (przed wybuchem wojny miedzy Rosjg i Ukra-
ing) prognozowano juz nizsza dynamike na poziomie rzedu 4%; przy nieco wyzszym tempie w regionie Europy Centralnej w
stosunku do krajéw zachodnich.

TABELA 1: POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY CIECH

Czynniki Opis

W zwigzku z tym, ze koszty surowcdw stanowig znaczacy udziat w ogdlnych kosztach Grupy,
sytuacja na rynku kluczowych surowcédw (dostepnosc i cena) ma znaczacy wptyw na dzia-
talnos¢ i wyniki finansowe Grupy CIECH. Cena i dostepnos¢ podstawowych surowcéw za-
lezy w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej i politycznej na swiecie.

Wegiel kamienny - sytuacja na rynku zalezy od wielu czynnikéw makroekonomicznych.

Najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej jest Polska, ale UE im-
Koniunktura na rynku surowcéw portuje blisko dwa razy wiecej wegla, niz wydobywa. Wiekszo$¢ importowanego do UE we-
gla stanowi wegiel energetyczny, czyli taki, ktéry Grupa CIECH wykorzystuje do produkcji
pary technologicznej i energii elektrycznej w zaktadach sodowych w Polsce. Mimo faktu, ze
dostawcami Grupy sg z reguty polskie kopalnie, cena wegla energetycznego dla Grupy
CIECH jest w dtuzszym okresie uzalezniona od europejskiej i globalnej sytuacji popytowo-
podazowej. Druga potowa 2021r przyniosta niespotykany w ostatnich latach wzrost zapo-

trzebowania na wegiel, nie tylko w Polsce, ale réwniez w takich panstwach jak Niemcy czy

24


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

Czynniki

Opis

Relacje kursowe ztotéwki (PLN) oraz
leja rumuriskiego (RON) do euro (EUR)
oraz dolara (USD)

Wielkos$¢ mocy produkcyjnych
produktéw chemicznych na rynkach,
na ktoérych dziata Grupa CIECH

Wymogi zwigzane z ochrong
Srodowiska

Francja ze wzgledu na kilkukrotny wzrost cen gazu, co w obliczu systematycznie spadaja-
cych mocy produkcyjnych w Europie (czyli gtéwnie w Polsce) spowodowato wzrost cen i
niedobory surowca. Sytuacja tagodzit relatywnie wysoki stan zapaséw wegla na przykopal-
nianych zwatach, ktéry pozwolit realizowac sprzedaz polskim kopalniom znacznie powyzej
biezacej produkcji do korica 2021 roku.

Gaz — gtéwny surowiec energetyczny wykorzystywany przez elektrocieptfownie w zaktadzie
w Stassfurcie. Sytuacja na rynku gazowym zalezy od wielu czynnikéw, jak cena ropy, popyt
na gaz ze wzgledu na biezaca sytuacje atmosferyczng oraz aktualny udziat paliwa gazowego
w miksie energetycznym. CIECH Energy Deutschland GmbH spala dwa rodzaje gazu ziem-
nego, ze zrédet lokalnych i importowany. Import gazu do Niemiec jest realizowany z Rosji,
Norwegii i Holandii. W procesie spalania gazu wytwarzana jest para i energia elektryczna,
ktéra sprzedawana jest rowniez poza Grupe. Dostawy gazu realizowane sg na podstawie
bilateralnych umoéw dostawy, dtugoterminowych kontraktéw lub krétko terminowych za-
kupdw (spot).

Paliwo piecowe (koks/antracyt) - ceny koksu zaleza przede wszystkim od cen wegla
koksujagcego, z ktdérego jest produkowany. Najwiekszym producentem koksu na Swiecie sg
Chiny, ktére sg jednoczesnie jednym z najwiekszych jego konsumentéw. W Europie koks
produkuje sie gtéwnie w Polsce (ktéra jest najwiekszym eksporterem tego materiatu na
naszym kontynencie), Niemczech i w Czechach. Grupa w ramach powadzonej dziatalnosci
wykorzystuje antracyt jako substytut dla koksu. Gtéwnym Zrédtem dostaw antracytu dla
Europy jest Rosja. W zwigzku z bezprecedensowym wzrostem cen koksu w trakcie 2021r
Grupa znacznie zwiekszyta udziat antracytu w sktadzie mieszanki piecowe;j.

Surowce ropopochodne - wykorzystywane w Segmencie Pianki, podazajg co do zasady za
notowaniami  ropy, jednak z silnym krdtkoterminowym wptywem  sytuacji
popytowo/podazowej na rynku. Ceny ropy naftowej zalezg gtéwnie od czynnikéw
makroekonomicznych i politycznych, ktére przektadajg sie na sytuacje popytowo-
podazowg na $wiecie.

Gtowne zrédta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykariski,
w ktérych realizowana jest sprzedaz eksportowa. Ostabienie sie PLN i RON (w ktérych
ponoszone s3 znaczace koszty) w stosunku do EUR i USD (w ktérych odbywa sie istotna
czes$¢ sprzedazy) wptywa pozytywnie na wyniki finansowe Grupy CIECH. Grupa stosuje
naturalny hedging, a takze finansowe instrumenty zabezpieczajace.

W branzach masowych produktéw chemicznych, w ktérych operuje Grupa CIECH, istotng
barierg wejscia sa naktady inwestycyjne oraz w przypadku segmentu sodowego dostep do
zasobdw naturalnych. Z tego tez wzgledu w zakresie najwazniejszego segmentu Grupy
CIECH, segmentu sodowego, inwestycje typu green field sg realizowane rzadko i generalnie
poza Europa.

Z informacji publikowanych w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy wynika, ze w skali glo-
balnej w najblizszych 2 latach nie nalezy oczekiwac¢ duzych wzrostéw mocy sody kalcyno-
wanej. Zas w perspektywie 3-5 lat nowe istotne zdolnosci wytworcze beda oddane do
uzytku przede wszystkim w Chinach i USA. Dotyczy¢ to bedzie gtdwnie sody naturalnej. Z
powodu pandemii COVID-19 i opdznier obserwowanych w uruchamianiu inwestycji na ba-
zie naturalnych zt6z w przesztosci nalezy liczy¢ sie z wydtuzeniem realizacji tych projektow.

Generalnie w perspektywie dfugoterminowej przewiduje sie, ze $rednioroczne tempo
wzrostu globalnych mocy sody kalcynowanej bedzie poréwnywalne z dynamika rozwoju
Swiatowego popytu.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH, spétki Grupy wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok dokonaty lub zamierzajg dokonaé¢ wiasciwej
rejestracji tych substancji w okreslonych terminach, co pozwoli im na kontynuowanie
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

System handlu emisjami

Niektdre spotki produkcyjne z Grupy CIECH objete sg systemem handlu uprawieniami
do emisjami gazéw cieplarnianych. Z wewnetrznych analiz wykonanych przez spétki
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Czynniki Opis

Grupy CIECH wynika, ze ilo$¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO, w IV okresie
rozliczeniowym (lata 2021-2030) nie jest wystarczajaca na pokrycie rzeczywistego
zapotrzebowania na tego typu jednostki rozliczeniowe. Oprécz kosztéw bezposrednich
zwigzanych z zakupem uprawien do emisji dwutlenku wegla, spotki Grupy CIECH bedg
ponosi¢ wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej ze wzgledu na przeniesienie na nie
przez wytworcow kosztdéw zakupu uprawnien do emisji CO..

2.2 CHARAKTERYSTYKA RYNKU | POZYCIA GRUPY CIECH

2.2.1 SEGMENT SODOWY

Grupa CIECH zajmuje drugie miejsce w Europie i pierwsze w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pod
/N wzgledem potencjatu produkcji sody kalcynowane;j.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkta. Znajduje ona takze zastosowanie przy wyrobie
Srodkéw pioracych i czyszczacych, w metalurgii oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania krzemiandw, sody
oczyszczonej, weglanu litu (uzywanego do produkcji baterii), a takze w przemysle papierniczym. W skali swiatowej ponad
potowa wytwarzanej sody kalcynowanej zuzywana jest do produkcji szkta. W dalszej kolejnosci wsréd odbiorcéw sody kal-
cynowanej znajduje sie przemyst chemiczny oraz branza srodkéw pioracych i detergentéw. 1/5 dostepnych wolumendw
sody zuzywajg pozostate gatezie przemystu.

RYSUNEK 10: STRUKTURA ZUZYCIA SODY KALCYNOWANE)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit

W Europie udziat producentéw szkta i przemystu chemicznego w odbiorach sody kalcynowanej jest duzo wiekszy w poréw-
naniu z rynkiem globalnym. Z drugiej strony na kontynencie europejskim zuzywa sie stosunkowo mniej sody przy produkcji
Srodkéw pioracych i detergentdw.
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RYSUNEK 11: MOCE PRODUKCYJNE SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG REGIONOW
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie IHS Markit

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej pod koniec ubiegtego roku siegaty ok. 71 min ton/rok, z tego na Azje
(z dominujacym udziatem Chin i bez Turcji) przypadata ponad potowa z nich. Ponad % potencjatu skoncentrowana jest w
regionie Europy (z uwzglednieniem Turcji i catej Rosji), zas trzecim kluczowym regionem produkcji jest Ameryka Pétnocna z
niemal 20% udziatem. Do najwiekszych producentéw sody kalcynowanej na swiecie o mocach 3 min ton/rok lub wiecej
nalezy szes¢ firm: Solvay, Grupa Ciner, Tata Chemicals, Sisecam (juz po przejeciu czesci aktywdw Grupy Ciner w USA w
ubiegtym roku), Genesis Energy i Shandong Haihua. Wedtug stanu na koniec 2021r. firmy te dysponowaty tgcznie ok. 40%

globalnych zdolnosci wytworczych.

RYSUNEK 12: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG MOCY PRODUKCYJNYCH W 2021 ROKU
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit i danych z firm; *bez mocy CIECH Soda Romania, gdzie produkcje wstrzymano w 2019 roku.

W ubiegtym roku swiatowe moce produkcyjne sody kalcynowanej ulegty stosunkowo nieznacznemu zmniejszeniu. Ujemne
saldo byto efektem zamkniecia fabryk w Chinach ze wzgledu na wymagania dotyczace ochrony srodowiska przy niewielkim
wzroscie potencjatu wytworczego w Indiach. Jednoczesnie przedtuzajgca sie pandemia COVID-19 przyczynita sie do opdz-
nienia harmonogramoéw realizacji wielu projektéw wzrostu mocy planowanych na kolejne lata. Zweryfikowane plany inwe-
stycyjne zaktadaja, ze dopiero od 2023 roku nalezy sie liczy¢ z pewnymi przyrostami zdolnosci wytworczych w skali catego
Swiata. Jednak uruchomienie nowych znaczacych zaktaddéw produkcyjnych przewidywane jest dopiero najwczesniej od
2026 roku; gtéwnie w Chinach i USA w zakresie projektow opartych na ztozach naturalnej trony. Warto tu zwréci¢ uwage,
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ze zweryfikowane przewidywane dtugoterminowe srednioroczne tempo wzrostu globalnych mocy jest podobne lub nieco
nizsze w stosunku do prognozowanej dynamiki rozwoju $wiatowego popytu na sode — rzedu 3,0%/rok. W perspektywie
krétkoterminowej (ok. 2 lat) rozwdj potencjatu produkcyjnego moze jednak wyraznie nie nadgzac za popytem.

Podstawowym rynkiem dziatania Grupy CIECH w odniesieniu do sody kalcynowanej jest rynek europejski z duzym udziatem
Polski. Najwiekszym producentem tego regionu jest koncern Solvay, ktory pod koniec 2021 roku posiadat fabryki w 6 loka-
lizacjach w Europie z tgcznymi mocami produkcyjnymi szacowanymi nieco ponizej 5 min ton/rok. Drugg pozycje w Europie
pod wzgledem potencjatu wytwadrczego, wytaczajac odlegte fabryki w Rosji, posiada Grupa CIECH. Catkowite moce 2,6 min
ton/rok obejmuja pracujace dwa zaktady w Polsce (Inowroctaw i Janikowo) i jeden w Niemczech (Stassfurt) oraz instalacje
w Rumunii (Ramnicu-Valcea) w stanie hibernacji, ktérych dziatalnosc zostata zatrzymana we wrzes$niu 2019 roku.

W 2021 roku udziat ilosciowy Grupy w rynku sody kalcynowanej w Polsce szacujemy na poziomie ok. 85%, w Europie
(2 Rosja, bez Turcji) rzedu 13%-14%, a na rynku $wiatowym rzedu 3% (Zrédto: szacunki wiasne na podstawie danych o rynku
IHS Markit).

Ubiegtoroczny szybki powrdt swiatowej gospodarki na $ciezke wzrostu przynidst w efekcie wyrazne zwiekszenie zapotrze-
bowania na sode zaréwno w skali globalnej (z dynamikg zdecydowanie ponad 5%) jak i catej Europy (rzedu 4%). Zuzycie
sody na swiecie prawdopodobnie przewyzszyto poziom z roku 2019, a w Europie (z Rosjg, bez Turcji) znowu byto wyzsze od
11 mln ton. Zdecydowana poprawa koniunktury byta oczywiscie nastepstwem odbicia po trudnym pierwszym okresie pan-
demii COVID-19 w 2020 roku. Niestety konsekwencjg tego odbicia byty niespotykane w ostatnich latach szybkie wzrosty
kosztow energii, ktére w branzy sodowej sg znaczace. Zas specyfika rynku sody kalcynowanej, na ktérym dominujg kon-
trakty roczne negocjowane na przetomie roku kalendarzowego, skutkowata znacznym obnizeniem marz nie notowanym od
wielu lat.

Poza okresami wyjgtkowych zmian, ktére ostatnio miaty miejsce w latach 2020-2021, generalnie rynek europejski (w tym
polski) to rynek dojrzaty, ktory w dtuzszej perspektywie rosnie w tempie rzedu 1,5% rocznie. Dynamika wzrostu w Europie
Srodkowej jest zazwyczaj 0 1 do 2 punktéw procentowych wyzsza niz w Europie Zachodniej. Struktura zuzycia sody kalcy-
nowanej w Europie od wielu lat nie ulega wiekszym zmianom. Popyt na te sode jest uzalezniony gtéwnie od zapotrzebowa-
nia na szkto opakowaniowe i ptaskie. W ubiegtym roku szczegdlnie wyrazne byto odbicie w segmencie szkta ptaskiego gtéw-
nie dzieki poprawie koniunktury w europejskim budownictwie.

W najblizszych latach istotnymi czynnikami dla dalszego rozwoju rynku sody kalcynowanej bedg m.in. wzrost zainteresowa-
nia opakowaniami szklanymi (jako bardziej przyjaznymi dla srodowiska w poréwnaniu z substytutami z tworzyw sztucz-
nych), rosngce wymagania co do energooszczednosci budynkow i zwigzany z tym trend stosowania okien 3-szybowych (za-
miast dotychczasowych 2-szybowych), rozwdj segmentu opartego na szklanych panelach fotowoltaicznych. Z drugiej strony
nalezy sie liczy¢ z czynnikami, ktére moga ostabiac ten rozwdj: dziatania w kierunku zwiekszania stopnia recyklingu odpadéw
(w tym szklanych) oraz problemy w przemysle motoryzacyjnym odpowiedzialnym za czes$é popytu na szkto ptaskie (w ubie-
gtym roku zwigzane z ograniczeniami produkcji samochoddéw w nastepstwie zaktécen w taricuchach dostaw innych kompo-
nentéw niezbednych w tej branzy).

Soda oczyszczona

pas Grupa CIECH zajmuje drugie miejsce w Europie pod wzgledem potencjatu produkcji sody oczyszczonej

L\

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz (jako regulator kwasowosci) oraz zywnosci
(m.in. jako sktadnik proszkéw do pieczenia i napojow musujgcych), do oczyszczania gazow spalinowych (gtéwnie do odsiar-
czania) a takze do produkcji farmaceutykow, kosmetykéw i srodkow czyszczacych. W przemysle chemicznym stosowana
jest m.in. przy produkcji barwnikéw i tworzyw sztucznych oraz jako sktadnik gasnic przeciwpozarowych. Rynek sody oczysz-
czonej dzieli sie na segmenty sody réznej jakosci. Segment wysokiej jakosci obejmuje przemyst spozywczy, kosmetyczny,
detergentowy i paszowy. Bardzo wysoka jako$¢ wymagana jest w zastosowaniach farmaceutycznych i medycznych,
np. w hemodializie.
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W Europie soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz oraz oczyszczania spalin
(odpowiednio ok. 40% i 25%). Innymi istotnymi segmentami sg produkcja srodkéw spozywczych i farmaceutykéw oraz he-
modializa.

RYSUNEK 13: STRUKTURA ZUZYCIA SODY OCZYSZCZONEJ
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Markit.

Globalne moce produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej sg szacowane na ok. 7,1 mln ton/rok. Azja odpowiada za niemal
50% tych zdolnosci. Udziat Europy wraz z Rosjg i Turcja siega 1/3, a Ameryki Ptn. ok. 16%. W 2021 roku przyrosty mocy
zanotowano gtéwnie w Europie (w tym uruchomienie pod koniec tego roku nowej instalacji o mocy 200 tys. ton/rok w
zaktadach sodowych w Butgarii). Na najblizsze 2-3 lata nie zapowiadano istotnych wzrostéw zdolnosci wytwérczych za-
réwno w Europie jak i w skali globalnej. Znaczace projekty maja by¢ wdrazane dopiero przy okazji inwestycji na bazie zt6z
trony w USA i Chinach w drugiej potowie obecnej dekady.

RYSUNEK 14: MOCE PRODUKCYJNE SODY OCZYSZCZONEJ NA SWIECIE WG REGIONOW
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Markit
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RYSUNEK 15: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY OCZYSZCZONEJ W REGIONIE OBEJMUJACYM EUROPE | TURCIE WG MOCY
PRODUKCYJNYCH W 2021 ROKU
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Markit i danych z firm.

W regionie Europy (wraz z Turcjg) zdolnos$ci produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej szacuje sie juz na okoto 2,4 min ton
rocznie. Najwiekszym producentem w Europie i na swiecie jest koncern Solvay, ktory posiada fabryki w siedmiu krajach.
Grupa CIECH z mocami na poziomie 200 tys. ton/rok posiada drugi na kontynencie europejskim potencjat produkcyjny
(czwarty po Solvay oraz Grupach Ciner i Sisecam w regionie uwzgledniajgcym Turcje).

Rynkiem dziatania dla Grupy CIECH w zakresie sody oczyszczonej jest Polska oraz rynki zagraniczne, w ktérych dominuja
kraje Europy Zachodniej. Udziaty Grupy CIECH w rynku sody oczyszczonej oscylujg na poziomie okoto 11% w Europie
(z Rosjg, bez Turcji) i okoto 3% globalnie. Soda oczyszczona jest produkowana w dwdéch nalezacych do Grupy zaktadach
sodowych: w Inowroctawiu i w Stassfurcie. CIECH Soda Polska S.A. jest jedynym producentem sody oczyszczonej w Polsce
z udziatem rynkowym sprzedazy na poziomie niecatych 60%. Udziat Grupy CIECH w rynku niemieckim wynosi okoto 1/4.

Rynki sody oczyszczonej w Polsce jak i w catej Europie to generalnie rynki dojrzate, nie ulegajace gwattownym zmianom,
o rocznych stopach wzrostu w poprzedniej dekadzie rzedu 3%-4%. Rok 2021 charakteryzowat sie takze zdecydowanym
wzrostem europejskiego popytu na te sode w réznych segmentach odbiorcow.

W najblizszych latach najwyzszych dynamik mozna spodziewac sie w za-
kresie segmentu hemodializy ze wzgledu na wzrost zachorowan zwigza- Wzrost popytu na SOdQ 0Czysz-
nych ze wspoétczesnym stylem zycia w krajach rozwinietych (gtéwnie cho-

czong jest wspierany przez
roby nerek wywotane cukrzycg). Z uwagi na rosngce wymogi ochrony sro-

globalne megatrendy - m.in.

dowiska przewidywany jest tez nadal istotny wzrost zuzycia sody oczysz-

czonej w sektorze odsiarczania gazéw spalinowych. dotyczace ochrony srodowiska
Z kolei z punktu widzenia segmentu paszowego wstepne prognozy dla i chordb cywilizacyjnych
rynku pasz w UE wskazujg, ze rok 2022 bedzie nadal dosy¢ trudny ze

wzgledu na takie wyzwania jak: choroby zwierzat hodowlanych, ograniczenia w eksporcie ze wzgledu na te choroby a takze

rosnace ceny zbdz, czyli podstawowych sktadnikéw pasz. Generalnie jednak nie przewiduje sie jeszcze duzych zmian wobec
globalnego wzrostowego trendu w zakresie spozycia miesa i produktéw mlecznych.

S6l warzona

Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej, a jej udziat w krajowych mocach
wytwaorczych wynosi ok. 80%.

W drugiej potowie poprzedniej dekady produkcja soli na Swiecie wykazywata tendencje rosngcg wedtug sredniorocznego
tempa rzedu 1%. Jednak w efekcie pandemii COVID-19 w 2020 roku produkcja ta spadta o kilka procent. Szybkie odbicie
Swiatowej gospodarki w 2021 roku, w tym wyrazny wzrost produkcji chemicznej decydujgcej o globalnym zuzyciu soli, przy-
czynito sie do powrotu rynku soli na sciezke wzrostu przy globalnym wolumenie przekraczajgcym 330 min ton. Dalszy dtu-
goterminowy rozwdj tego rynku zwigzany bedzie, jak w latach poprzednich, z rosngcym popytem na chloro-alkalia i sode
kalcynowang; szczegdlnie w Azji.

Dziesieciu najwiekszych producentéw (krajéw) odpowiada za ok. 60% globalnej podazy. Wsrdd nich znajduja sie tylko dwa
europejskie kraje (Niemcy wytwarzajgce kilkanascie min ton/rok i Rosja — ok. 8 mln ton/rok). Polska (z produkcjg rzedu
4 min ton soli w roku) zajmuje miejsce w drugiej dziesigtce globalnego rankingu, a jej udziat w Swiatowej produkcji zdecy-
dowanie przekracza 1%.
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RYSUNEK 16: GEOWNI PRODUCENCI SOLI NA SWIECIE (W TYM POLSKA)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie USGS i innych Zrédet.

Europejskie zdolnosci wytwdrcze soli sa szacowane na okoto 100 min ton/rok (razem z producentami zuzywajgcymi sél tylko
na potrzeby witasnej produkcji chemicznej takimi jak Solvay i Dow Chemical). Najwiekszym producentem w Europie operu-
jacym na wolnym rynku jest Grupa K+S z mocami na poziomie rzedu 9 min ton/rok i zaktadami wytwaérczymi w kilku krajach
Europy Zachodniej. Duze zdolnosci produkcyjne (powyzej 5 min ton/rok) posiadajg takze: ukrainiska firma Artyomsol (rzedu
7 min ton/rok, moce wykorzystywane ostatnio w niewielkim stopniu) i chemiczna spd6tka Nobian (rzedu 6 min ton/rok)

wydzielona w ubiegtym roku z firmy Nouryon.

W handlu na rynku europejskim sol wystepuje najczesciej w dwéch rodzajach: kamiennej i warzonej. S6l warzona nalezy do
kluczowych produktéw Grupy CIECH, ktdra oferuje jg w réznych kanatach dystrybucji. S6l produkowana w naszych dwdch
zaktadach w Polsce (Janikowo) i w Niemczech (Stassfurt) znajduje zastosowanie m.in. w specjalistycznych instalacjach do
uzdatniania wody (gtéwnie w formie tabletek solnych), w przemysle spozywczym, miesnym, chemicznym (np. w procesie
elektrolizy) i wielu innych. Kolejnym coraz wazniejszym segmentem odbiorcéw dla Grupy CIECH s3 zaktady produkujgce
pasze zwierzece i duze gospodarstwa rolne. To wtasnie dla tej gatezi dedykowana jest sél paszowa i lizawki solne stuzgce do
zbilansowania diety zwierzece;j.

Ze wzgledu na przewage soli warzonej pod wzgledem parametréw jakosci, europejski przemyst chemiczny praktycznie od-
szedt od stosowania soli kamiennej. Podobny proces miat miejsce w przypadku przemystu spozywczego oraz gospodarstw
domowych. Sél kamienng stosuje sie obecnie przede wszystkim w drogownictwie przy zimowym odladzaniu drég. Sél wa-
rzona znajduje natomiast szerokie zastosowanie w kazdej dziedzinie przemystu i w gospodarstwach domowych. Najczystsza
jej odmiana uzywana jest rowniez w przemysle farmaceutycznym.

W Europie najwiecej soli zuzywa sie w przemysle sody kalcynowanej oraz chlorowo — alkalicznym (ponad potowa popytu).
W ostatnich latach duzo mniej soli zuzywa drogownictwo. W skali globalnej jedynie na kontynencie pétnocno-amerykan-
skim udziat soli w drogownictwie ma swdj znaczacy udziat (ok. 1/3). W pozostatych regionach swiata dominujacym odbiorca
soli jest przemyst chemiczny (chlorowo-alkaliczny i sody kalcynowanej). W Azji (poza Chinami) oraz Ameryce tacinskiej,
Afryce i na Bliskim Wschodzie znaczace ilosci soli przeznacza sie do spozycia bezposredniego i produkcji zywnosci.
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RYSUNEK 17: STRUKTURA ZUZYCIA SOLI W EUROPIE
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Zrédto: Eusalt.com

Struktura rynku soli w Polsce rézni sie od segmentacji w skali europejskiej. Zdecydowanie wieksze znaczenie posiada sol
uzywana do produkcji sody kalcynowanej, w drogownictwie i konsumpcji bezposredniej, a mniej w przemysle chloro-alka-
liow.

RYSUNEK 18: PRODUKCJA SOLI W POLSCE Z PODZIALtEM NA RODZAJE W LATACH 2009-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS; *szacunki na podstawie wstepnych danych za 12 miesiecy 2021 roku.

Polska nalezy do czotéwki producentéw soli w Europie. W ostatnim dziesiecioleciu tagczna roczna produkcja soli warzonej i
kamiennej (w tym spozywczej) oraz solanki wykazywata wahania miedzy 3,9 min ton i 4,8 min ton.

Polski rynek soli, podobnie jak rynek europejski, jest rynkiem dojrzatym. Wielkos$¢ zuzycia soli warzonej w perspektywie
dtugoterminowej wykazuje niewielka $rednioroczng dynamike wzrostu rzedu 1%-1,5%. Najwazniejszymi motorami tego
wzrostu sg gtéwnie produkty solne wysoko przetworzone np. stosowane do systemow uzdatniania wody i w ochronie zdro-
wia. Duzg zmiennoscig charakteryzuje sie natomiast rynek soli kamiennej, ktérej gtdwnym zastosowaniem jest zimowe
utrzymanie drég. Popyt na sél kamienng w przypadku anomalii pogodowych potrafi zmieniac sie o kilkadziesigt procent.
Grupa CIECH generalnie nie dziata na rynku soli drogowej, dlatego anomalie pogodowe nie wptywaja na wielkos$¢ naszych
sprzedazy. Odgrywamy natomiast istotng role w segmentach: soli spozywczej (przemyst spozywczy i spozycie bezposred-
nie), systeméw uzdatniania wody i przemystu chemicznego (sél do elektrolizy).

Na rynku krajowym Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej (w zaktadzie w Janikowie) z mocami
wytwdrczymi na poziomie 550 tys. ton rocznie, a jej udziat w krajowych zdolnosciach produkcyjnych wynosi ponad 80%.
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W efekcie inwestycji zrealizowanej w Niemczech w Stassfurcie w 2021 roku Grupa CIECH zwiekszyta swdj potencjat produk-
cyjny do 1 min ton/rok i znajduje sie w $cistej czotéwce europejskich wytwdrcéw soli warzonej.

W perspektywie kilku najblizszych lat kierunki i dalszg dynamike rozwoju globalnego rynku soli determinowac beda ogdlny
rozwdj gospodarczy (ze wzgledu na duza role przemystu chemicznego w zuzyciu soli) oraz czynniki sezonowe (ze wzgledu
na istotny udziat soli w utrzymaniu drég w krajach wysokorozwinietych). W sektorze chemicznym szczegdlnie wazne beda
realizacje planéw rozbudowy instalacji produkcyjnych w Azji (w zakresie chloro-alkaliéw i sody kalcynowanej wytwarzanej
metoda syntetyczng). Prognozowane $rednioroczne tempo wzrostu zuzycia soli w skali Swiatowej szacowane jest na pozio-
mie ok. 2%. W Europie dynamika ta moze by¢ dwukrotnie nizsza, jednak w przypadku soli warzonej, czyli w obszarze dzia-
tania Grupy CIECH, srednioroczny rozwaj rynku przewidujemy na poziomie rzedu 1,5%. Wynika to ze sprawdzonej juz prze-
wagi jakosciowej soli warzonej nad innymi rodzajami soli (kamiennej i morskiej).

Ze wzgledu na globalne trendy ekonomiczne, spoteczne czy demograficzne, w
przemysle solnym na znaczeniu zyskujg produkty specjalistyczne. Rosnie Swia- Na swiecie widoczny jest

domos¢ w zakresie koniecznosci podnoszenia jakosci wody — widoczny jest wzrost popytu na produkty
wzrost zapotrzebowania na tabletki solne ze strony wielu gatezi przemystu, a

) ) o e specjalistyczne przemystu sol-
takze gospodarstw domowych. Sél warzona o czystosci farmakologicznej uzy-

nego — tabletki solne do

wana jest z kolei w coraz wiekszych ilosciach w przemysle farmaceutycznym.
Ze wzgledu na rozwdj chordb cywilizacyjnych zwigzanych ze stylem zycia w uzdatniania wody i s6l wyko-
krajach rozwinietych, rosng wydatki na ochrone zdrowia. Poprawia sie row- rzystywang w farmacji

niez jakos¢ farmaceutykdw, co warunkuje wzrost zuzycia soli wykorzystywa-

nej w tym przemysle.

Perspektywy rozwoju rynku soli warzonej w Europie, w tym takze w Polsce, oceniane s3 jako stabilne. Mozliwe wzrosty
ilosciowe uwarunkowane beda dynamika sprzedazy w sektorze produktéw wysoko przetworzonych np. do systemdw uzdat-
niania wody.

2.2.2 SEGMENT AGRO

Srodki ochrony roslin (SOR)

@ Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem $rodkéw ochrony roslin oraz jednym z lideréw na
krajowym rynku herbicydow.

Okoto 45% globalnej sprzedazy srodkdw ochrony roslin dotyczy herbicyddw. Fungicydy i insektycydy stanowig odpowiednio
ok. 27% i 25% wartosci Swiatowego rynku.

RYSUNEK 19: STRUKTURA RODZAJOWA ZUZYCIA SRODKOW OCHRONY ROSLIN NA SWIECIE WG WARTOSCI

Insektycydy 25%

Fungicydy 27% O

Herbicydy 45% Inne 3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Phillips McDougall.

W 2021 roku, tak jak w latach poprzednich, swiatowy rynek agrochemikaliéw przeznaczonych do ochrony roslin byt zdomi-
nowany przez kilku gtéwnych globalnych producentéw: Syngenta Group (do ktdrej nalezy duza firma Adama), Bayer
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(po przejeciu Monsanto), Corteva (efekt potgczenia agrochemicznej dziatalno$ci Dow Chemicals i DuPont), BASF oraz FMC.
Firmy te sg gtownymi uczestnikami swiatowych rynkéw, poniewaz posiadajg istotny wptyw na kierunki rozwoju branzy,
w tym: opracowywanie nowych technologii oraz wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw. tgczny udziat wyzej
wymienionych producentéw w catkowitej Swiatowej sprzedazy agrochemikaliéw oceniany jest na ok. 70%.

Szacuje sie, ze w 2021 roku wartos$¢ sprzedazy producentéw na globalnym rynku srodkéw ochrony roslin wyniosta
ok. 65 mld USD i wzrosta o ok. 5%. Dobre wyniki przemystu agrochemikaliéw w drugim trudnym roku pandemii COVID-19
przypisa¢ mozna dalszemu silnemu wzrostowi popytu na zywnos$¢ przy stosunkowo mniej dotkliwych restrykcjach
(zwigzanych z epidemia) wobec rolnictwa w stosunku do innych dziatéw gospodarki. Relatywnie wysoka dynamika przycho-
dow firm agrochemicznych wynikata rowniez ze znacznego wzrostu cen surowcow i pétproduktow do wytwarzania Srodkow
ochrony roslin, ktérych podstawowym globalny dostawca sg Chiny.

RYSUNEK 20: STRUKTURA SPRZEDAZY SRODKOW OCHRONY ROSLIN WG REGIONOW (% WARTOSCI)

Europa 21% Azja 33%

Inne 4%

0,
Ameryka tac. 23% Ameryka Ptn. 19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Phillips McDougall.

Ocenia sig, ze Azja Pacyficzna i Ameryka tacifska s najwiekszymi regionalnymi rynkami srodkéw ochrony roslin z udziatem
w globalnych sprzedazach odpowiednio ok. 33% i 23%. Troche mniejsze sg rynki Europy i Ameryki Ptn. (rzedu 20% kazdy).
Na pozostate regiony swiata przypada kilka procent swiatowej konsumpcji. Wstepne szacunki dotyczgce rynku europej-
skiego w 2021 roku wskazuja, ze jego wartosc¢ siegneta niemal 12 mld EUR i ulegta kilkuprocentowemu wzrostowi drugi rok
z rzedu. W dtuzszej perspektywie sprzedaze w Europie wykazaty dosy¢ wysokie tempo wzrostu (Sredniorocznie +4% od
poczatku drugiej dekady biezacego stulecia), pomimo, ze europejski rynek nalezy do bardzo dojrzatych. Utrzymywanie sie
wyraznej dodatniej dynamiki rozwoju na naszym kontynencie nalezy wigzac z rosngcymi potrzebami rolnictwa w regionach
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Poprawa sytuacji w europejskim rolnictwie w 2021r. wynikata ze znoszenia restrykcji dot. przemieszczania sie oraz silnego
popytu na unijne produkty rolne (w tym zboza do produkcji pasz) ze strony USA i Chin. W rezultacie notowane tez byty
znaczne wzrosty cen gtéwnych produktdw rolnych takich jak pszenica, kukurydza i jeczmien.

Generalnie perspektywy dla dalszego rozwoju europejskiego rynku srodkéw ochrony roslin oceniamy pozytywnie szczegdl-
nie w zakresie sSrodkéw generycznych, ktére produkuje Grupa CIECH.
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RYSUNEK 21: SPRZEDAZ SRODKOW OCHRONY ROSLIN W EUROPIE W LATACH 2010-2021 (wstepne szacunki za 2021 rok)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Phillips McDougall.

0d wielu lat w Europie najwiekszymi rynkami SOR sg Francja, Niemcy, Witochy,
Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania i Polska; przy wyraZnie rosngcym znaczeniu
takich krajéw jak Rumunia i Ukraina.

W Polsce w ubiegtej dekadzie roczny popyt na srodki ochrony roslin wykazywat
wyrazng tendencje rosngcg z poziomu ponad 70 tys. ton do niemal 130 tys. ton
w 2020r. Szacunki dla 2021r. wskazujg na niewielkie obnizenie tego zuzycia (po
bardzo silnym wzroscie z poprzedniego roku), ktdre wigza¢ mozna ze spadkiem
zbioréw zbdz, racjonalizacjg dozowania odpowiednich preparatow (zgodnie z
trendami na dojrzatych rynkach) oraz postepujacg inflacjg. Pomimo generalnie

2017 2018 2019 2020 2021

Dtugoterminowe perspektywy
wzrostu na rynku SOR s3 nadal

atrakcyjne, szczegélnie w za-
kresie srodkéw generycznych,
ktore produkuje Grupa CIECH

wzrostowego trendu w zakresie lokalnej produkcji SOR na polskim rynku nadal przewazajg dostawcy zagraniczni posiadajacy

bardzo bogatg oferte asortymentowa. Przyczyng tego jest brak wystarczajgcej oferty producentéw polskich, ktérzy dysponuja

o wiele mniejszymi srodkami finansowymi na prowadzenie badan nad nowymi preparatami, ich rejestracje i wprowadzenie

na rynek.

W strukturze zuzycia SOR w Polsce udziat herbicydéw jest podobny do globalnego. W naszym kraju zuzywa sie natomiast

stosunkowo wiecej fungicyddw, z uwagi na duzy udziat zbéz w powierzchni gruntéw uprawnych. Zuzycie insektycyddow jest

mniejsze niz przecietne w skali Swiatowej (generalnie w strefie klimatu umiarkowanego, morskiego presja choréb jest znacz-

nie wieksza niz presja szkodnikdw — tzw. Strefa Centralna).

RYSUNEK 22: PRODUKCJA | ZUZYCIE SRODKOW OCHRONY ROSLIN W POLSCE W LATACH 2009-2021 W UJECIU ILOSCIOWYM
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS i Eurostat (*szacunki na podstawie danych GUS po 12 miesigcach 2021r. i Eurostat po 10 miesigcach 2021r.).
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Gtéwnymi podmiotami dziatajacymi na rynku polskim sg koncerny globalne oraz kilku lokalnych wytwdércéw. Spétka CIECH
Sarzyna S.A. jest najwiekszym krajowym producentem. Dziatalnos¢ tej spotki w zakresie Srodkéw ochrony roslin koncentruje
sie na rynku polskim, gdzie Grupa CIECH w ubiegtym roku zwiekszyta swdéj udziat do poziomu okoto 7,8% (wg wartosci). W
segmencie herbicydéw zbozowych, gléwnej grupie produktowej, udziat ten jest wiekszy — rzedu 1/4. W 2021r. Grupa CIECH
kontynuowata swojg ekspansje zagraniczng w obszarze agrochemikaliéw. Dzieki przejeciu w 2018r. hiszpanskiego dostawcy
srodkoéw ochrony roslin, firmy Proplan, Grupa jest dzi$ obecna w blisko 50 krajach catego $wiata. Wynika to tez z konsekwent-
nego wdrazania strategii rozwoju (w obszarze ochrony roslin), ktéra polega na intensyfikacji dziatan badawczo-rozwojowych,
rozbudowie oferty produktowej oraz wzmocnieniu obszaréw sprzedazy i marketingu. Najwazniejszym efektem prac badaw-
czo-rozwojowych w ubiegtym roku byto wdrozenie do produkcji i sprzedazy nowego $rodka chwastobdjczego HALVETIC na
bazie glifosatu i unikalnej opatentowanej receptury (tzw. Better Glyphosate Technology). Produkt ten pozwala ograniczy¢ o
potowe dawke substancji aktywnej przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej skutecznosci a wiec doskonale wpisuje sie w
zatozenia Europejskiego Zielonego tadu, ktérego jednym z postulatow jest ograniczenie stosowania srodkdw ochrony roslin
w przeliczeniu na hektar upraw. Trzeba tu zwrdci¢ uwage, ze w skali globalnej glifosat to obecnie najwazniejsza substancja
czynna stosowana w rolnictwie o wartosci sprzedazy na poziomie okoto 6 mld USD. Stwarza to ogromne mozliwosci przed
produktem Grupy CIECH w Polsce, Europie i na innych kontynentach. HALVETIC rejestrowany jest na wszystkich najwazniej-
szych rynkach na swiecie.

W perspektywie najblizszych kilku lat wartos¢ krajowego rynku srodkéw
ochrony roslin powinna utrzymac sie na sciezce wzrostu. W Polsce jed-
Strategia rozwoju Grupy CIECH w nostkowe zuzycie substancji aktywnych SOR w kg na 1 ha gruntéw or-
zakresie srodkéw ochrony roslin nych i upraw trwatych oraz liczby zabiegdéw na polach s3 nadal duzo niz-
sze niz w wielu krajach Zachodniej Europy. Ponadto mozna przewidywac

obejmuje intensywne dziatania ba-
utrzymanie sie stosunkowo dobrej sytuacji ekonomicznej polskich rolni-

dawczo-rozwojowe, rozbudowe

kéw dzieki otrzymywanym doptatom bezposrednim z UE. Dodatkowo,
oferty produktowej, postepujaca kontrowersje dotyczace upraw roslin modyfikowanych genetycznie

ekspansje zagraniczng (GMO) powinny skutecznie wptywaé na wzrost popytu na tradycyjne
srodki ochrony roslin.

Na kolejne lata w biezgcej dekadzie przewiduje sie dalszy wzrost global-

nego popytu na srodki ochrony roslin w tempie rzedu 2,5%-3% $redniorocznie (wg wartosci). Motorami wzrostow beda gtow-
nie rynki zamorskie takie jak Ameryka tacinska, niektére kraje Afryki i Dalekiego Wschodu, czyli te na ktérych Grupa CIECH
jest juz obecna. W Europie Zachodniej rynek bedzie raczej stabilny, zas w regionach centralnych i wschodnich naszego konty-
nentu nalezy spodziewac sie jeszcze istotnych wzrostéw.
Prognozy rynkowe opierajg sie na zatozeniach malejacej wielkosci gruntéw ornych w skali Swiata, rosnacej populacji, rosnacej
sity nabywczej konsumentdw (zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie) i wynikajacej z tego koniecznosci ciggtego zwiekszania
ilosci i jakosci plondw. Z drugiej strony na rozwdj zuzycia Srodkéw ochrony roslin beda wptywaty rézne krajowe i miedzyna-
rodowe organy regulacyjne, ktérych zadaniem jest monitorowanie stosowania srodkéw ochrony roslin w celu zmniejszenia
ich negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

2.2.3 SEGMENT PIANKI

Miekkie pianki poliuretanowe (PUR)

@ Grupa CIECH posiada ok. 13% udziat w krajowym rynku pianek poliuretanowych i ok. 23% w krajowej produkcji
(poza produkcjg na wtasne potrzeby).

Miekkie pianki poliuretanowe stosuje sie gtéwnie w produkcji mebli i samych materacéw do spania, ktére odpowiadajg za
zuzycie ponad 3/4 tego tworzywa. Kolejne 15%-20% tych pianek znajduje zastosowanie w przemysle samochodowym do
produkcji siedzen oraz wykonczenia wnetrz. W zwigzku z tym popyt na pianki jest wrazliwy na cykle gospodarcze.
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RYSUNEK 23: SEGMENTY ZASTOSOWAN MIEKKICH PIANEK POLIURETANOWYCH W EUROPIE

Motoryzacja 15-20% °

Meble i materace 75-80%

Inne 3-5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych firmy IAL Consultants i Europur.

Ze wzgledu na wtasciwosci fizyczne (niski ciezar wtasciwy) pianki PUR sg sprzedawane jedynie na lokalnych rynkach. Baza
produkcyjna rozwija sie wiec blisko potencjalnych odbiorcéw. Grupa CIECH dziata przede wszystkim na rynku polskim, jakkol-
wiek realizuje tez sprzedaze eksportowe. Klientami Grupy sg producenci mebli oraz przetwaércy pianek.

W skali globalnej produkcja elastycznych pianek poliuretanowych stosowanych do wytwarzania mebli jest bardzo rozdrob-
niona (ponad tysigc wytwdrcow o tacznych mocach rzedu 8 min ton/rok). Europa, gdzie funkcjonuje ok. 150 wytwércow,
odpowiada za ok. 30% tego potencjatu za$ zdolnosci produkcyjne polskich wytwdrcow szacuje sie na 210 — 220 tys. ton/rok.
Najwieksi konkurenci Grupy CIECH na rynku polskim to: Eurofoam (dziatajgcy pod markg Neveon), MZCh Organika,
Vita Polymers i CIS. Duze zdolnosci wytwdrcze posiada tez IKEA, s one jednak przeznaczone gtdwnie na potrzeby wtasne.

W drugim roku pandemii COVID-19 na rynku elastycznych pianek PUR odnotowano wyrazng poprawe w zakresie popytu
zarowno w Polsce jak i w catej Europie. Generalnie tagodniejsze obostrzenia dla dziatalnosci gospodarczej (w stosunku do
2020r.) pozwolity na znaczny wzrost produkcji mebli i ich sprzedazy; takze mebli tapicerowanych z wykorzystaniem elastycz-
nych pianek. Z drugiej strony negatywnymi czynnikami byty zaktdcenia w taricuchu dostaw surowcéw dla branzy pianek i duzy
wzrost ich kosztéw zwigzany z wysokimi cenami ropy naftowej. Ocenia sie, ze w skali catego ubiegtego roku tgczny popyt na
elastyczne pianki PUR w Europie mégt wrdci¢ do poziomu niemal 2 min ton. Jednak ze wzgledu na utrzymujace sie problemy
w przemysle motoryzacyjnym zuzycie pianek raczej nie osiggneto jeszcze wynikow z okresu sprzed pandemii. W kraju, z uwagi
na dobrg pozycje polskiego przemystu meblowego na rynkach zagranicznych i bardzo dobre rezultaty w eksporcie mebli (pro-
gnozowany dwucyfrowy wzrost), branza elastycznych pianek poliuretanowych powinna zalicza¢ ubiegty rok do udanych.

Grupa CIECH poprzez CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada ok. 13% udziat w

polskim rynku elastycznych pianek poliuretanowych oraz ok. 23% w kra- Krajowemu rynkowi elastycznych
jowej produkcji (bez uwzgledniania produkcji wiasnej). pianek poliuretanowych sprzyja
Szybka odbudowa europejskiego popytu na elastyczne pianki PUR do po- bardzo dobra pozycja polskiego

ziomu sprzed 2020 roku jest spowalniana poprzez kryzys w przemysle przemystu meblarskiego na ryn-

motoryzacyjnym. Jednak w segmencie przemystu meblowego, w ramach

kach zagranicznych — czotowego

ktérego operuje Grupa CIECH, rynek rosnie wyraznie szybciej. Szczegdlnie
dotyczy to naszego kraju, w ktérym dziata prezny konkurencyjny prze- swiatowego eksportera mebli
myst meblarski nastawiony na dalszy rozwéj eksportu. Dotychczasowe

wyniki tego przemystu zapewnity mu juz obecnos¢ w czotéwce najwiekszych globalnych eksporteréow.

2.2.4 SEGMENT KRZEMIANY

Krzemiany sodu (szkliwo sodowe i szkto wodne sodowe)

Krzemiany sodu sg wytwarzane w postaci statej (szkliwa sodowego) oraz ptynnej (szkta wodnego sodowego wytwarzanego
zazwyczaj poprzez rozpuszczenie szkliwa sodowego w wodzie lub metodg bezposrednig). Grupa CIECH poprzez spoétki
CIECH Vitrosilicon S.A. oraz CIECH Soda Romania S.A. wytwarza i sprzedaje zaréwno szkliwo sodowe, jak réwniez ich roztwory.

Krzemiany sodu sg uzywane do produkcji krzemionki stracanej (ok. 40% zuzycia w Europie; stosowanej gtownie w przemysle
opon i kosmetycznym), detergentéw i zeolitéw do detergentéw (20% - 25%), papieru, pokry¢ na bazie bieli tytanowej i mate-
riatéw ceramicznych oraz innych pochodnych krzemianéw dla potrzeb réznych branz.
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W krajach rozwijajgcych sie dominujg zastosowania zwigzane z produkcjg detergentdw, a catkowite zuzycie tych krzemianow
jest zalezne w duzym stopniu od liczby mieszkancéw.

RYSUNEK 24: SEGMENTY ZASTOSOWAN KRZEMIANOW SODU W EUROPIE

P Produkcja papieru; Inne pochodne krzemiandw;

ok. 12% o ok. 15% ®

Pozostate; ok. 10%

Detergenty i zeolity do
detergentow; 20-25%

® Krzemionka stracana; O/

ok. 40%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Krzemiany sodu nalezg do najbardziej popularnych chemikaliow nieorganicznych i s3 wytwarzane na catym Swiecie.
Ze wzgledu jednak na ich stosunkowo niska cene i duze znaczenie w handlu formy ptynnej (krzemiandéw rozpuszczonych w
wodzie) obroty miedzynarodowe realizowane sg zazwyczaj w skali lokalnej; np. tylko w ramach kontynentu europejskiego.
Najwieksze moce produkcyjne sg zlokalizowane w Azji (ok. 60%), zas najbardziej rozwiniete regiony swiata
(Europa, Ameryka Ptn.) odpowiadajg tagcznie za ok. 1/3 globalnych zdolnosci wytwérczych.

RYSUNEK 25: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH KRZEMIANOW SODU

Ameryka Ptn. 13%

Europa 18% ®

Pozostate 9%

Azja 60%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Nominalne moce produkcyjne krzemianéw sodu w Europie (razem z Rosjg i Ukraing) mozna szacowac na ponad 2 mln ton/rok
(w przeliczeniu na szkliwo sodowe). Jednak wiekszos¢ tych zdolnosci jest zuzywana przez producentow, ktdrzy generalnie nie
oferujg krzemianéw na wolnym rynku. Europejskie zdolnosci wytwdrcze sg skoncentrowane w Europie Zachodniej i Central-
nej. Liderami europejskiej produkcji krzemiandéw sodu sg koncerny PQ i BASF oraz Grupa CIECH. Udziat naszej Grupy w catko-
witych mocach produkcyjnych Europy oceniamy na kilkanascie procent w zakresie szkliwa sodowego (trzeci wytwdrca).

W roku 2021, w zwigzku ze znaczna poprawa koniunktury gospodarczej po pierwszym roku pandemii COVID-19 i pewnym
polepszeniem sytuacji w branzy motoryzacyjnej, istotnie wzrdst popyt w zakresie najwiekszego segmentu krzemianéw sodu
w Europie, czyli krzemionki strgcanej uzywanej do produkcji opon. W konsekwencji szacujemy, ze w ubiegtym roku catkowity
popyt na krzemiany sodu na wolnym europejskim rynku (poza zuzyciem wtasnym) ulegt wyraznemu zwiekszeniu do poziomu
powyzej 400 tys. ton.

Generalnie w perspektywie dtugoterminowej oceniamy, ze zapotrzebowanie na krzemiany sodu w Europie powinno rozwija¢
sie ze $rednioroczng dynamika rzedu 3%, ale segment krzemionki stragcanej bedzie nadal wykazywat sie ponadprzecietnymi
wzrostami. Grupa CIECH dzieki wielu inwestycjom w rozbudowe mocy (ostatnio w 2021 roku o 30% do poziomu ok.
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240 tys. ton/rok) znacznie wzmocnita swojg pozycje na rynku krzemianéw sodu. Obecnie jest najwiekszym dostawca tego
potproduktu w Europie. Nasze udziaty w sprzedazy tych krzemiandéw na europejskim wolnym rynku szacujemy na
ok. 35%-40%.

Krzemiany potasu

Krzemiany potasu (w formie szkliwa lub szkta wodnego potasowego) sg wykorzystywane jako surowiec w produkcji tynkow i
farb elewacyjnych dla budownictwa, w spawalnictwie (produkcja elektrod), produkcji detergentdw, sit molekularnych, nawo-
z6w i Srodkéw ochrony roslin. Europejski rynek krzemiandw potasu to rynek dojrzaty, charakteryzujgcy sie niewielkg dynamika
wzrostu na poziomie rzedu 1% rocznie. Pozytywnie na wzrost tego obszaru wptywajg segmenty rozwijajgce sie z ponad prze-
cietng dynamika: rynek detergentéw specjalistycznych w formie ptynnej oraz rynek sit molekularnych (stosowanych do
oczyszczania gazow w réznych procesach chemicznych). Na europejskim rynku dziata kilku producentow szkliwa potasowego,
a dominujacy w nim udziat majg firmy Van Baerle i PQ. Moce produkcyjne w Europie szacujemy na poziomie rzedu
60 tys. ton/rok; w tym moce Grupy CIECH w spotce CIECH Vitrosilicon siegajg ok. 3 tys. ton/rok.

RYSUNEK 26: SEGMENTY ZASTOSOWAN KRZEMIANOW POTASU W EUROPIE

Pozostate 13%

Budownictwo 42% /
@ :\

Sita molekularne 12%'

Spawalnictwo 17% /
[

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Detergenty 16%
\O g Yy (] ®

2.2.5 SEGMENT OPAKOWANIA

Opakowania szklane (lampiony ozdobne, stoje)

Opakowania szklane produkowane przez spétke CIECH Vitro s przeznaczone na niszowe rynki: lampiony ozdobne uzywane
do wytwarzania zniczy nagrobnych; stoje typu COMFORT ze szklang przykrywka oraz w niewielkiej ilosci indywidualne stoje
typu twist-off do produktow spozywczych.

Lampiony ozdobne

Znicze nagrobne sg produktami stosowanymi gtéwnie w Polsce i w niektérych krajach Europy Srodkowej. Stad dziatalnoé¢
Grupy CIECH w tym zakresie koncentruje sie na rynku krajowym (eksport ok. 5%). Popyt na znicze jest zwigzany z tradycja
odwiedzania cmentarzy, a wiekszo$¢ sprzedazy zniczy jest realizowana kazdego roku w okolicach 1 listopada. Dostawy lam-
pionéw do produkcji zniczy sg realizowane wczesniej, gtdéwnie w drugim i trzecim kwartale roku. W Polsce jest tylko kilku
producentow szklanych lampionéw ozdobnych (huty szkta). Natomiast gotowe znicze sg wytwarzane przez ok. 300 firm, ktére
zazwyczaj kupujg lampiony bezposrednio u producentéw. Najwiekszymi producentami szklanych lampiondw sa: CIECH Vitro
Sp. z 0.0. w ltowej i HS Stawa S.P. w Kielcach. Wielkos¢ krajowego rynku szklanych lampionéw ozdobnych szacowana jest na
ok. 180 mln sztuk/rok. Zdecydowanym liderem tego rynku od wielu lat jest Grupa CIECH. Podstawowymi atutami lidera sa:
potencjat produkcyjny oraz bogata i réznorodna oferta asortymentowa. Rynek szklanych lampiondw jest rynkiem bardzo doj-
rzatym i nie s przewidywane wzrosty popytu.

Stoje

CIECH Vitro specjalizuje sie w produkcji stojéw typu COMFORT, ze szklang przykrywka i zamknieciem zatrzaskowo-klamerko-
wym, stosowanych na niszowych rynkach (do przechowywania produktéw sypkich oraz innych nie wymagajgcych pasteryza-
cji). Grupa CIECH jest jedynym polskim producentem takich stojow, sprzedaz jest realizowana w Polsce oraz na eksport
(ok. 15%). Konkurencyjne produkty na rynku polskim pochodzg z Niemiec, Chin i Wtoch. Wielkos$¢ krajowego rynku stojow
typu Comfort Grupa CIECH szacuje na ok. 3,2 min sztuk/rok. Grupa z udziatem ponad 20% jest drugim dostawca na tym rynku.
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STRATEGIA GRUPY CIECH
ORAZ UWARUNKOWANIA ROZWOJU

3. STRATEGIA GRUPY CIECH ORAZ UWARUNKOWANIA ROZWOJU

3.1 STRATEGIA GRUPY CIECH NA LATA 2019 - 2021

Zarzad CIECH S.A. prowadzi ciggtg analize otoczenia rynkowego oraz identyfikacje innowacyjnych rozwigzan zmierzajgcych do
budowy wartosci Grupy CIECH. W zwigzku z tym pod koniec 2018 roku Zarzad przedstawit strategie Grupy CIECH na lata 2019-
2021, ktdra zostata zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej 5 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z przyjetym dokumentem, strategicznym celem na lata 2019-2021 byta maksymalizacja wartosci Grupy CIECH, przede
wszystkim poprzez zwigkszenie przewag konkurencyjnych w kluczowym Segmencie Sodowym, ciggte polepszanie obstugi
klientéw, dalsze inwestowanie w rozwdj bizneséw specjalistycznych w pozostatych Segmentach, intensywne
wykorzystywanie innowacji i efektéw prac R&D w celu zwiekszania efektywnosci produkcji i poszerzania portfolio
produktowego oraz budowanie wartosci poprzez zmiany w portfolio aktywow.

Mimo duzej niepewnosci i zmiennosci na rynkach poczawszy od pierwszego kwartatu 2020 (w zwigzku z sytuacjg
pandemiczng), Zarzad CIECH S.A. nie zdecydowat sie na aktualizacje catej strategii na okres 2019-2021, poniewaz dtugos¢
trwania i skala wptywu zaistniatych szokéw popytowych i podazowych byty trudne do przewidzenia. Zarzad na biezgco
monitorowat i dostosowywat dziatalno$¢ Grupy CIECH do zmiennych warunkéw rynkowych. Ponadto w 2021 Zarzad Ciech
S.A. zainicjowat prace zwigzane z przygotowaniem strategii Grupy CIECH na lata 2022-2024, uwzgledniajgcej takze zmiany,
ktére zaszty na rynku w okresie pandemii. Wizjq i ambicjg Grupy CIECH jest stworzenie realnej wartosci dla wszystkich
interesariuszy.

RYSUNEK 27: WIZJA | AMBICJE GRUPY CIECH NA LATA 2019-2021

WIZJA GRUPY CIECH 2021

Stworzenie efektywnego i zdywersyfikowanego holdingu chemicznego, ktéry generuje pozytywna wartosc dla akcjonariuszy
w dtugim terminie, a poza sodg ma istotng obecno$¢ w innowacyjnych, specjalistycznych segmentach rynku

AMBICJA GRUPY CIECH
AKCJONARIUSZE m PRACOWNICY SPOLECZNOSC | EKOLOGIA
Zwiekszenie wartosci Ciagte zwiekszanie Jeden z najlepszych pracodawcéw Zmniejszenie wplywu
Grupy CIECH satysfakeji klientow w branzy chemicznej na srodowisko
MAKSYMALIZACJA

WARTOSCI GRUPY CIECH

CELE FINANSOWE

4,0+ mld 900+ min 22%+ 35%+
przychody ze sprzedazy EBITDA znormalizowana Rentownos¢ EBITDA Udziat w EBITDA innych
w 2021 roku w 2021 roku znormalizowanej w 2021 roku bizneséw niz soda
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3.2 WYBRANE DZIAtANIA STRATEGICZNE W OKRESIE STRATEGII 2019 - 2021

Grupa CIECH konsekwentnie realizowata zatozone dziatania strategiczne, zmierzajgce do osiggania celdw finansowych i

maksymalizacji wartosci Grupy.

W odniesieniu do gtdwnych segmentdow dziatalnosci, nalezy wspomniec o nastepujacych dziataniach realizowanych w okresie

strategii 2019-2021.

TABELA 2: WYBRANE DZIALANIA W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH W OKRESIE STRATEGI

2019-2021

Segment
Sodowy

Soda

Segment
Sodowy

Sol

&)

Segment Agro

Skuteczna reakcja na spowolnienie gospodarcze, wywotane wybuchem pandemii COVID -19,
dzieki ktorej biznes sodowy odczut kryzys (spowolnienie) w mniejszym stopniu niz
konkurencja.

Intensyfikacja dziatan na rynku SPOT, jako efektywny sposdb ulokowania na rynku wolumendw
zagrozonych w zwigzku z kryzysem gospodarczym.

Szczegbtowe i regularne monitorowanie klientéw z branz wrazliwych na dekoniunkture
rynkowa.

Renegocjacje cenowe z kluczowymi klientami przeprowadzone w trzecim i czwartym kwartale
2021 roku, majgce na celu utrzymanie rentownosci Grupy przy znacznie rosngcych cenach
gtéwnych surowcdéw wykorzystywanych do produkcji sody.

Rozwdj logistyki i serwisu posprzedazowego.

Dywersyfikacja wewnatrz segmentowa polegajagca na dalszym rozwoju oferty wysoko
przetworzonych produktéw — realizowanie inwestycji w sode do dializ o jakosci
farmaceutycznej.

Projekty R&D (np. zatezanie CO,, Karbonizacja Plus).
Projekty zwigzane z digitalizacjq i automatyzacjg produkcji (np. APC).
Usprawnienia w zakresie utrzymania ruchu (np. tzw. ,mobilny obchodowy”).

Powyzsze dziatania pozostajg nadal w cieniu sytuacji zaktadu w Rumunii (dotknietego skutkami
katastrofy gdrniczej w kopalni wegla brunatnego nalezacej do CET), znajdujacego sie wcigz w
trybie hibernacji.

Uruchomienie warzelni soli w Stassfurcie (najwieksza inwestycja w historii Grupy).
Udoskonalenie procesu S&OP — planowania popytu i podazy.
Rozwdj oferty produktowej — lizawki, soli farmaceutycznej i granulatu solnego.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych na linii tabletek solnych w Janikowie poprzez inwestycje w
park maszynowy. Optymalizacja portfolio produktowego.

Modernizacja kottow w wezle elektrocieptowni.

Wdrozenie Systemu Bezpieczeristwa Zywnosci z normg I1SO 22000:2005 i skuteczna jego
realizacja.

Dalsze prace zwigzane ze Strategia Rozwoju Portfolio Produktéw Agro opartych na
innowacyjnych projektach R&D.

Uzyskanie rejestracji HALVETIC® w technologii BGT w Polsce, Grecji, Portugalii, rejestracji
krajowych w Australii i USA. Intensywne prace nad uzyskaniem rejestracji na gtéwnych
rynkach Europejskich (Hiszpania, Rumunia, Niemcy, Francja, Wtochy, Czechy), uzyskanie
rejestracji stanowych w USA i Australii; prace rejestracyjne w Ameryce Potudniowej
(Brazylia, Argentyna).

Rozwdj istniejacego portfolio produktow w kluczowych dla Polski uprawach; zboza, rzepak,
kukurydza w ktérych znaczgco zwiekszone zostaty udziaty rynkowe.
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e Rozwdj sit sprzedazy w Polsce i Hiszpanii, wyposazenie w nowoczesne narzedzia wspierajgce
wspotprace z kanatem dystrybucji takie jak EDI (electronic data exchange); nowoczesne
narzedzia analityczne oparte na Microsoft Power BI.

e Intensywne kampanie reklamowe w kanale Dystrybucji oraz skierowane do uzytkownika
koncowego (rolnika) - wsparte nowoczesnymi programami lojalnosciowymi.

o Scista wspétpraca z dostawcami kluczowych substancji i komponentéw na najwazniejszych
rynkach (Chiny, Indie).

e Optymalizacja ilosci asortymentu produkowanych pianek w oparciu o dotychczasowe
technologie.

e Dostosowanie sktadu recepturowego pianek do wymagan klientéw — certyfikacje na niskoe-
misyjnos¢ pianek zgodnie z wymaganiami IKEA, certyfikacje Oeko-Tex, certyfikacje; trudno-
palnosci pianek wg norm BS na rynek brytyjski. Wykonanie z sukcesem préb produkcyjnych

Segment Pianki pianek przy uzyciu biopoliolu w celu zamiany w skfadzie surowcowym komponentow pocho-
dzenia petrochemicznego.

e Wprowadzenie do oferty masek ochronnych, w tym o najwyzszym poziomie filtracji FFP3,
krotko po wybuchu pandemii.

e Budowa nowego pieca do produkcji krzemianéw w Zarach.

Utrzymanie pozycji lidera w europejskim rynku krzemiandw sodu.

A
Vb

Segment Krzemiany ~ ® Rozszerzenie oferty krzemianéw ptynnych o nowe produkty, dedykowane do zastosowar

specjalistycznych: VITROBRUK, VITROCER, VITROTECH i VITROAGRO.
@ e Utrzymanie pozycji lidera na polskim rynku lampiondw do zniczy.

Segment
Opakowania

Ponadto w okresie strategii 2019-2021 zrealizowano szereg inicjatyw usprawniajgcych funkcjonowanie catej Grupy CIECH.
W odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Grupy nalezy wymieni¢ ponizsze dziatania.

TABELA 3: WYBRANE DZIAtANIA NA POZIOMIE GRUPY CIECH W OKRESIE STRATEGII 2019-2021

Potozenie nacisku na bezpieczenstwo, zwiekszanie motywacji wsrdéd pracownikédw oraz dalsze
zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego, m.in.:

e Wdrozenie nowej strategii BHP

e Wdrozenie systemu ,performance management”, w tym model ABCD dla pracownikéow
produkcyjnych

e Nowe benefity pracownicze

e Nowy model komunikacji wewnetrznej

Kapitat ludzki

Wprowadzenie BU-centrycznego modelu operacyjnego, m.in.:

e Macierz DoA (Delegation of Authority), Konstytucja Grupy Ciech
e Utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych w Bydgoszczy

Model operacyjny  projekty reorganizacyjne, m.in.:
e Podziat spdtki Ciech Sarzyna, wydzielenie BU Zywice do spotki Ciech Zywice i pdzniejsza
sprzedaz Ciech Zywice poza Grupe
e Podziat spotki Ciech Vitrosilicon, wydzielenie BU Opakowania do spétki Ciech Vitro

e Nowa procedura CAPEX, ustanowienie komitetow sterujacych i technicznych
Inwestycje e Ustandaryzowanie planowania oraz kontroli CAPEX w catej Grupie z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi cyfrowych

e Nowe procedury zakupowe z naciskiem na zarzadzanie kategoriami (przeglad ponad
Zakupy 60 kategorii zakupowych)
e Podpisanie ponad 25 dodatkowych uméw ramowych
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e Proaktywne zarzadzanie przeptywami pienieznymi

e Pozytywne zmiany w zakresie zarzadzania kapitatem obrotowym, m.in. dzieki faktoringowi
odwrotnemu

e Refinansowanie na ponad 2 mld PLN

Finanse

e Doskonalenie systemow IT wspierajgcych zaréwno produkcje jak i back office, w tym
IT usprawnienia w systemie SAP z wymiernymi oszczednosciami kosztowymi

e Digitalizacja proceséw back-office (np. Delegation of Authority)

e Wprowadzenie systeméw PowerBI, Salesforce oraz konektoréw w BU Agro

e Utworzenie i ogtoszenie Strategii ESG
Inne e Skuteczna odpowiedZz na zagrozenia zwigzane z COVID-19, ze szczegdlnym naciskiem na
bezpieczenstwo pracownikéw, wspieranie spotecznosci lokalnych i stabilnos¢ biznesu

3.3 PERSPEKTYWY ROZWOIJU

Perspektywy rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. wynikajg zaréwno z jej pozycji na rynku, jak i obecnych oraz
prognozowanych uwarunkowan otoczenia Grupy w Polsce i na Swiecie. Ponizej omdwione zostaty najwazniejsze perspektywy
rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w poszczegdlnych segmentach jej dziatalnosci. Wiecej informacji na temat czynnikéw
rynkowych majgcych wptyw na dziatalno$¢ Grupy CIECH oraz CIECH S.A. znajduje sie w rozdziale Il niniejszego Sprawozdania:
Otoczenie zewnetrzne.

Do najistotniejszych czynnikdw gospodarczych w otoczeniu Grupy CIECH oraz CIECH S.A. nalezy zaliczyc:

e sytuacje na rynkach odbiorcéw Grupy CIECH - m.in. w branzach: budowlanej, samochodowej, opakowan szklanych,
rolniczej i przetwérstwa produktdw spozywczych, tworzyw sztucznych, chemikalidow i wyrobéw chemicznych, meblarskiej,

e warunki na rynkach surowcéw i rynkach finansowych (np. kursy walut),

e koniunkture gospodarki europejskiej i Swiatowej, w szczegdlnosci poziom aktywnosci gospodarczej w Europie (tempo
wzrostu produkcji przemystowej w Unii Europejskiej, popyt wewnetrzny) i Azji (Chiny, Indie),

e otoczenie prawno-regulacyjne.

TABELA 4: PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH BIZNESOWYCH

Segment Sodowy

Soda kalcynowana

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Powrdt na Sciezke wzrostu Swiatowego popytu na sode
kalcynowang, w warunkach przedtuzajgcej sie
pandemii COVID-19:
. Poprawa koniunktury gospodarczej w
miare  osftabiania  sie  pandemii
skutkujgca wzrostem produkcji szkta
ptaskiego na potrzeby budownictwa.
. Problemy przemystu motoryzacyjnego
(m.in.  ograniczenia  zwigzane z
zaktéceniami  w tafcuchu dostaw)
odpowiedzialnego za czes¢ popytu na
szkto ptaskie.
Wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych sody kalcy-
nowanej na swiecie, wobec opdznien w realizacji wielu
projektow inwestycji w ich rozbudowe (m.in. w efekcie

pandemii COVID-19).

Obrona pozycji na kluczowych rynkach europejskich
(Europa
konkurencji, takze ze strony sody tureckiej.

Srodkowo-Wschodnia)  pomimo  silnej

Intensyfikacja dziatan na rynku SPOT - jako efektywny
sposéb ulokowania na rynku wolumendw zagrozonych
w zwigzku z kryzysem gospodarczym.

Znaczne ograniczenie sprzedazy na mniej rentownych
rynkach (Wielka Brytania, Ukraina, Estonia).
Intensyfikacja sprzedazy z Polski na rynki
perspektywiczne (Bangladesz, RPA, Egipt, rynki
Ameryki Potudniowej).

Szczegétowe i regularne monitorowanie klientow z
branz wrazliwych na dekoniunkture rynkowa.

Dalszy wzrost udziatu gestii transportowej jako
integralnej funkcji serwisu sprzedazowego.
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Poprawa sytuacji w zakresie poziomu cen sody

kalcynowanej w efekcie lepszego zbilansowania
popytu i podazy.

Wzrost importu sody tureckiej do Europy wraz ze
wzrostem popytu i

zwiekszaniem zdolnosci wytwdrczych sody w Turcji.

planowanym  dalszym

Rosngce wymagania co do energooszczednosci
budynkéw mozliwe do zaspokajania m.in. poprzez
poprawe izolacji w nowobudowanych domach
(stosowanie okien 3-szybowych, zwiekszenie zuzycia
waty szklanej).

Wzrost zainteresowania opakowaniami
dla
poréwnaniu z substytutami z tworzyw sztucznych).

Recykling

szklanymi

(jako bardziej przyjaznymi Srodowiska w

szkta  opakowaniowego  (zagrozenie
zmniejszajgcego sie popytu na sode przy produkcji
opakowan szklanych).

Malejacy popyt na proszki do prania na rzecz ptynnych
detergentow (skutkujgcy spadkiem zuzycia sody w
branzy detergentéw); kompensowane zuzyciem sody

kalcynowanej do produkcji tabletek do zmywarek.

Budowa silnych, dtugoterminowych relacji z

kluczowymi klientami.

Soda oczyszczona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Silna walka cenowa w segmencie paszowym z
konkurencjg tanszego produktu importowanego z
Turcji, Bosni oraz Rosji.

Rozbudowa zdolnosci wytwérczych sody oczyszczonej
w regionie Europy (uruchomienie nowej instalacji o
mocy 200 tys. ton/rok przez firme Solvay w zaktadach
Devnya w Bufgarii pod koniec 2021 plan
zwiekszenia mocy 0 100 tys. ton/rok w Turcji przez firme
CINER).

roku;

Globalne megatrendy wspierajace wzrost popytu na
sodg oczyszczong:

v" Wozrost dostepnosci leczenia poprzez hemodialize i
zwigzane z tym zwiekszenie popytu na sode
wykorzystywang w tym celu.

v Poprawa opieki zdrowotnej w krajach rozwijajacych
sie - wzrost zuzycia sody wykorzystywanej w
przemysle farmaceutycznym.

v' Zwiekszenie regulacyjnych wymagan w zakresie
ochrony S$rodowiska - przewidywany znaczny
wzrost zuzycia sody oczyszczonej w sektorze
odsiarczania gazéw spalinowych.

v Globalny przyrost populacji (gtéwnie Azja i Afryka)

przyspieszajacy tempo  wzrostu  konsumpcji

Intensyfikacja sprzedazy sody oczyszczonej spozywczej,
paszowej, technicznej oraz farmaceutycznej

Rozwdj asortymentu w kierunku produktéw bardziej
przetworzonych, specjalistycznych oraz wpisujacych sie
w trendy zwigzane z ochrong srodowiska i zmianami
demograficznymi.

Wdrozenie strategii sprzedazy ukierunkowanej na
dostawy wyiszych gatunkéw sody oczyszczonej dla

klientéw z branzy farmaceutycznej.

Uzyskanie Certyfikacji GMP APl dla nowej instalacji w
Niemczech.

Dalszy wzrost udziatu gestii transportowej jako

integralnej funkcji serwisu sprzedazowego.
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Soda oczyszczona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

zywnosci - zwiekszenie zuzycia sody

wykorzystywanej w przemysle spozywczym.

Sél warzona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

W 2021 roku mrozniejsza niz w ubiegtych latach zima
pozwolita na wzrost sprzedazy soli drogowej i soli do
odsniezania

Widoczne zatamanie popytu na produkty solne w
sektorze HoReCa w zwigzku z czasowym zamykaniem
hoteli i innych miejsc noclegowych restauracji, basendw
—tabletki solne, sél spozywcza, granulat. Efekt widoczny
gtéwnie w rynkach eksportowych na zachod gdzie w
pierwszym i drugim kwartale wystepowat tzw. ,twardy
lockdown”

Rosngca s$wiadomos¢ w zakresie koniecznosci
podnoszenia jakosci wody — wzrost zapotrzebowania na
tabletki solne ze strony instytucji typu szpitale i

uzytkownikéw domowych.

Potencjalne mozliwosci wzrostu zuzycia soli o czystosci

farmakologicznej wynikajace z rozwoju choréb

cywilizacyjnych i wzrostu wydatkéw na ochrone

zdrowia.

Zakonczenie budowy zaktadu produkcyjnego i
uruchomienie produkcji w soli warzonej w Niemczech w
Il kwartale 2021. Docelowe moce produkcyjne na
poziomie okoto 450 tys. ton soli rocznie. Obecnie trwa
rozwoj zaktadu zaréwno pod wzgledem produkcyjnymi

operacyjnym oraz zwiekszanie bazy klientow.

Rozbudowa kierunku produktow

ramach

oferty w
specjalistycznych  (sdl
portfolio soli suchej oraz umacnianie pozycji rynkowej na

farmaceutyczna) w

istniejacych rynkach.

Segment Agro

Srodki ochrony roélin

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Zawirowania na globalnych rynkach zwigzane z
pandemig COVID-19, perturbacje i zawirowania w

produkcji, wydtuzenie taricuchéw dostaw.

Pomyslne prognozy wzrostu globalnego popytu na
srodki ochrony roslin (Sredniorocznie rzedu 2,5%-3% wg
wartosci); szczegdlnie na takich rynkach jak Ameryka

tacinska oraz niektore kraje Afryki i Dalekiego
Wschodu.
Wdrazanie nowych polityk w kluczowych

krajach/regionach (np. ,Blue Sky” w Chinach, ,Zielony
tad” w Unii Europejskiej) i ich wptyw na koszty produkcji
kluczowych substancji.

Niepewna sytuacja polityczna oraz znaczgce zmiany
cen paliw kopalnych majacych ogromny wptyw na
Srodki

(nawozy, SOR).

produkcji rolnej silnie ze sobg powigzane

Systematyczny rozwdj portfolio adresujacy kluczowe
segmenty (uprawy) oraz gtéwne rynki krajéw w Europie
(Polska, Hiszpania, Rumunia, Niemcy) o najwiekszym
potencjale, oraz wykorzystanie portfela produktéow
opartych na MCPA w Europie i innych kontynentach
(Australia, Azja Potudniowo-Wschodnia).

Intensywne prace R&D nad projektami nowych
produktéw odpowiadajgcych na wyzwania zwigzanych z
wprowadzaniem Europejskiego Zielonego tadu oraz

Strategii od Pola do Stotu.

Dalszy rozwoj produktu HALVETIC® w technologii BGT,
ktéry jest przetomowym rozwigzaniu dla najwiekszej
Produkt
posiada ochrone patentowa na najwazniejszych rynkach

molekuty wykorzystywanej w rolnictwie.

europejskich i Swiatowych.

Wdrazanie nowoczesnych narzedzi wspierajacych zespot
sprzedazy: Konektor (EDI - electronic data exchange),
Microsoft Power Bl ktére umozliwiajg lepsza obstuge
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Srodki ochrony roélin

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

*  Woystepujacych cyklicznie, ale nie dajace sie przewidzie¢
réznorodne ekstrema pogodowe majgce wptyw na
rynek srodkéw ochrony roslin.

e Zmiany w regulacjach dotyczacych rejestracji, produkcji
i sprzedazy srodkdw ochrony roslin, rosnaca presja NGO
na procesy legislacyjne.

* Konsolidacja i profesjonalizacja gospodarstw rolnych w
Polsce i Europie Centralnej i Wschodniej.

* Konsolidacja firm w branzy srodkéw ochrony roslin na
poziomie globalnym - implikacje dla firm lokalnych oraz
zawirowania zwigzane z dezinwestycjami wybranych
produktow.

klientéw w kanale dystrybucji oraz zaawansowane
narzedzia wykorzystujace digitalizacje procesow -
chatbot (wirtualny doradca klienta CIESZEK)
dziatajagce w czasie rzeczywistym ustuga umozliwiajgca

oraz

rolnikowi w Polsce znalezienie naszych produktow
najblizej jego miejsca zamieszkania.

Dziatania nakierowane na bezposredni dostep do
producentéw kluczowych substancji i komponentéw do
naszych produktéw oraz syntezy MCPA.

Segment Pianki

Pianki poliuretanowe

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

e Utrzymujgca sie ograniczona podaz surowcoéw °
strategicznych przektadajaca sie na istotny wzrost cen i
tym samym znaczgcy wzrost kosztow produkcji.

e Zerwane fancuchy dostaw w branzy meblarskiej,
determinujgce popyt na pianke.

* Bezposrednia zaleznos¢ popytu na elastyczne pianki
poliuretanowe od sytuacji w branzach docelowych:
meblowej oraz motoryzacyjnej.

* Rozwédj i mocna pozycja polskiego przemystu .

meblarskiego (gtéwnego odbiorcy pianek Grupy CIECH)

na zagranicznych rynkach.

Zapewnienie bezpieczenistwa surowcowego  przy

lub
obnizenie cen wykorzystywanych surowcéw) — wieksze
rozdrobnienie dostawcow.

zachowaniu dyscypliny kosztowe] (utrzymanie

Dziatania R&D majgce na celu wdrozenie pianek
wykorzystujgcych komponenty bio

Intensyfikacja wspoétpracy z obecnymi klientami oraz
poszukiwanie nowych perspektywicznych odbiorcow.
Optymalizacja portfolio produktowego.

Zakup nowoczesnych woézkéw widtowych, zasilanych
bateriami litowo-jonowymi, w ramach realizacji strategii
ESG.

Segment Krzemiany

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

¢ Umiarkowany, dtugoterminowy wzrost popytu w skali
Swiatowej w zakresie krzemiandéw sodu wynikajacy
gtéwnie ze zwiekszania produkcji  krzemionki
stracanej.

* Rosnacy globalny popyt na tzw. zielone opony, w
ktorych  stosowana jest krzemionka stracana
wytwarzana z krzemiandéw sodu.

¢ Zmniejszone zuzycie krzemiandéw sodu w obszarze
detergentéw ze wzgledu na rosnacy popyt na
produkty w formie ptynne;j.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie szklistego
krzemianu sodu od 4 kwartatu 2021 roku.

Koncentracja na wykorzystaniu nowych zastosowan
krzemianéw oraz na rozwoju wysokomarzowych

produktéw.
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Segment Opakowania

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym Strategiczne dziatania Grupy CIECH

e Utrzymujgcy sie trend bogatego i rdznorodnego <« State rozszerzanie oferty asortymentowej lampiondow
wzornictwa lampionéw do zniczy z jednoczesnym do zniczy, intensyfikacja dziatari skierowanych na
wzrostem udziatu sprzedazy zniczy przez sieci
handlowe.

pozyskanie kontraktéw sieciowych.

e Utrzymujacy sie niski poziom cen sprzedazy
standardowych stoi twist-off z przeznaczeniem na
rynek przetwdrstwa spozywczego.

3.4 RYZYKA DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH
Grupa CIECH dazy do realizacji zatozonych celéw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Z tego powodu
Grupa wdrozyta system zarzgdzania ryzykiem, dzieki ktéremu:

e identyfikuje zagrozenia dla realizacji stojgcych przed nig celdw,
e definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione cele,
e w przypadku ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych, pozwala na ich wtasciwe rozpoznanie i oszacowanie.

System Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie CIECH jest uporzgdkowanym zbiorem ogdlnych zasad i wytycznych, okreslajgcych
w jaki sposdb powinny by¢ zarzadzane ryzyka, na ktére Grupa CIECH jest narazona. Jego celem jest stworzenie podstaw do
wprowadzenia metod zarzgdzania ryzykiem, procedur, wymagan i raportow, niezbednych do zapewnienia akceptowalnego
poziomu ryzyk wystepujgcych w Grupie CIECH

Funkcjonujacy w ramach Grupy CIECH system zarzadzania ryzykiem jest stale rozwijany i udoskonalany. Stanowi istotny
element wspierania biezgcej dziatalnosci. Proces ten ma na celu biezacg identyfikacje ryzyk, ich ograniczenie oraz
wprowadzenie mechanizméw, przy pomocy ktdérych ryzyka, moggce mie¢ wptyw na wartos¢ Grupy CIECH, zostang
prawidtowo rozpoznane, zidentyfikowane i wiasciwie zmitygowane - tak, aby miaty one ograniczony lub neutralny wptyw na
realizacje celéw strategicznych.

Grupa CIECH definiuje ryzyko jako zdarzenie, dziatanie badZ brak dziatania, ktére uniemozliwia Grupie osiggniecie
postawionych celéw. Ryzyko zatem postrzegane jest negatywnie, poniewaz oznacza zagrozenie dla realizacji postawionych
celow.

System zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH opiera sie na ponizszych kluczowych zasadach:

e Kazdy menedzer i pracownik jednostki organizacyjnej podmiotu wchodzagcego w sktad Grupy CIECH
(obejmujgcej CIECH, segmenty Grupy i Spotki zalezne) jest odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem,

e  Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym,

e Ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,

e Nie mozna w petni wyeliminowac ryzyka, jest ono nieodtgczng czescig prowadzonej dziatalnosci.

Funkcjonujacy proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie CIECH jest rozwigzaniem kompleksowym i korporacyjnym. Obejmuje on
swoim zakresem podmioty wchodzace w skfad Grupy, procesy i projekty oraz dotyczy wszystkich pracownikdéw Grupy. Proces
ten stanowi instrument wsparcia Zarzadu w biezacej dziatalnosci operacyjnej, natomiast Rada Nadzorcza CIECH S.A.
wykorzystuje go w monitorowaniu efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.
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Cele zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH realizowane sg poprzez:
e  systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich ryzyk,

e wspieranie alokacji zasobow poprzez ustalenie priorytetow dla ryzyk,
e wybdriwdrozenie najlepszej strategii zarzadzania ryzykiem,

e monitoring, analize ryzyka i raportowanie uwzgledniajgce wszystkie potencjalne skutki wystepujgcych ryzyk.

RYSUNEK 28: SCHEMAT ODPOWIEDZIALNOSCI ZA PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM GRUPY CIECH

Rada Nadzorcza/
Komitet Audytu Dziatania podejmowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem Grupy
T

CIECH sg realizowane na biezgco i w sposéb regularny. Zarzadzanie ryzykiem

odbywa sie w sposdb dwuwymiarowy — pionowo i poziomo, identyfikujac
ryzyka nie tylko wystepujagce w ramach danego podmiotu, jednostki

Zarzgd CIECH SA

organizacyjnej czy procesu, ale takze ryzyka, ktorych skutki materializacji
wptywajq na rézne obszary dziatalnosci Grupy, podmioty i procesy z punktu
widzenia catej Grupy CIECH. Tylko takie kompleksowe podejscie i rozumienie
ryzyk pozwala skutecznie i efektywnie zarzgdzac ryzykami i przyniesé¢ Grupie
wymierne korzysci.

W zakresie odpowiedzialnosci za proces zarzgdzania ryzykiem szczegélna rola

przypada kluczowym uczestnikom tego procesu, ktorymi sg Zarzad CIECH

L
Wiasciciele ryzyk . . . .
S.A., Komitet Wykonawczy, kadra kierownicza oraz Dyrektor Dziatu Ryzyka.
I Prawidtowos¢ oraz skutecznosé wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem
monitorowana jest przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu, m.in. na
podstawie informacji od Zarzgdu CIECH S.A. o biezgcych ryzykach i sposobach

ich zarzadzania.

Pracownicy

Proces zarzqdzania ryzykiem

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie CIECH zostat zdefiniowany i wdrozony
zgodnie z ,Normg Miedzynarodowg ISO 31000:2018 Risk Management”.

RYSUNEK 29: SCHEMAT PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM GRUPY CIECH
Poprzez odwotanie sie do normy ISO 31000 proces zarzadzania ryzykiem

r

Grupy CIECH reguluje w sposéb formalny podejscie do czynnosci
Ustalenie kontekstu identyfikacji, analizy, oceny, zarzgdzania, monitorowania i komunikowania

ryzyk w Grupie CIECH.

Ocenaryzyka Dazeniem Grupy CIECH jest, aby byta ona postrzegana przez interesariuszy
4 jako przejrzysta organizacja z wysoka Swiadomoscig i zrozumieniem ryzyk,
i Identyfikacja ryzyka ktére moga wptywac na osiggniecie celdw. Stad kompleksowe podejscie do
1 zarzadzania ryzykiem, skupione na identyfikacji zdarzen, mogacych unie-
mozliwi¢ realizacje celow.
> Analiza ryzyka

1

Ewaluacja ryzyka

Komunikacja i konsultacje
Monitorowanie i przeglad

r

Postepowanie z ryzykiem
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Funkcjonujacy proces zarzadzania ryzykiem jako jeden z elementdw budujgcych wartos¢ Grupy, koncentruje sie na przedsta-
wionych nizej kategoriach ryzyk, ktore z punktu widzenia realizacji postawionych przed Grupg celéw sg kluczowe:

e  Ryzyka zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego,

e  Ryzyka operacyjne moggce mie¢ wptyw na ciggtosc¢ procesow produkcyjnych,
e  Ryzyka prawne,

e  Ryzyka zgodnosci,

e  Ryzyka regulacyjne,

° Ryzyka strategiczne zwigzane z wptywem otoczenia na Grupe CIECH,

° Ryzyka zwigzane z utratg reputacji,

e  Ryzyka finansowe,

e  Ryzyka zwigzane z ochrong srodowiska.

Grupa CIECH nie ogranicza sie jedynie do wskazanych kategorii ryzyk. Grupa doktada wszelkich staran, aby na biezaco identy-
fikowa¢ i weryfikowa¢ kluczowe dla dziatalnosci obszary ryzyka i efektywnie je ogranicza¢ poprzez zbudowany
i wdrozony proces zarzadzania ryzykiem.

Rok 2021 byt kolejnym, w ktérym Grupa CIECH z uwagi na panujacg pandemie COVID-19, mierzyta sie w skali lokalnej oraz
globalnej z jej skutkami.

W odrdznieniu od roku 2020, w roku 2021 Grupa CIECH posiadata juz wypracowane i sprawdzone sposoby zarzgdzania ryzy-
kami, ktorych wystgpienie zwigzane byto z sytuacjg pandemiczng. Z tego wzgledu przedstawiajgc ponizszg liste najistotniej-
szych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy CIECH w roku 2021 Grupa postanowita nie rozdziela¢ ryzyk na ryzyka, kto-
rych wystgpienie spowodowane zostato przez pandemie COVID-19 oraz na ryzyka wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci ope-
racyjnej w biezgcym otoczeniu biznesowym.

3.4.1 LISTA NAJISTOTNIEJISZYCH RYZYK

Z punktu widzenia realizacji celéw strategicznych Grupy CIECH, kluczowe ryzyka, ktére zidentyfikowano i ktérych opis zostat
przedstawiony w niniejszej czesci raportu dotknety nastepujace obszary:

e  Sprzedazy,

e Zakupodw,

. Produkcji,

. Pracownikow,

e  BHP,
e  Finansow,
. Strategii,

e Ochrony srodowiska,
e Regulacyjno-prawny.

Ponizsza Mapa Ryzyk prezentuje najistotniejsze ryzyka zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Grupy CIECH w roku 2021:
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RYSUNEK 30: RYZYKA OPERACYJNE GRUPY CIECH

Ryzyka operacyjne Grupy CIECH

1 — Ryzyko wzrostu cen surowcdw, materiatdw, medidw, ustug

2 - Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO2

3 — Ryzyko zachwiania dostepnoéci kluczowych surowcéw

4 - Ryzyko niestabilnoéci cen i dostepnosci produktdéw oferowanych przez Grupg

5 - COVID 19 - Ryzyko utraty cigglodci dziatania zaktaddw produkcyjnych

6 — Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychoddw

7 - Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury gospodarczej na rynku

krajowym i miedzynarodowym

8 — Ryzyko braku realizacji zatozonego planu inwestycyjnego

9 - Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow

10 - Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH

11 - Ryzyko BHP

12 - Ryzyko zwiazanie z finansowaniem dtuznym

13 — Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i zachowania
phynnosci

14 - Ryzyko stopy procentowej

15 — Ryzyko kredytowe

16 — Ryzyko finansowania przez faktoring

17 — Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

18 — Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii

19 - Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajace na popyt na produkty
Grupy CIECH

20 - Ryzyko zmiany regulacji i przepisow odnosnie mozliwosci stosowania
okreslonych substancji czynnych i SOR

21 - Ryzyko zaostrzenia przepiséw zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska

22 — Ryzyko zwigzane z koniecznoécig realizacji celéw strategii ESG Grupy
CIECH i polityki klimatycznej EU

23 - Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepisdw

Lo 24 - Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi lub innymi postepowaniami

niskie srednie wysokie pozasadowymi

wysokie

srednie

Prawdopodobienstwo

niskie

Skutki

Szczegbtowy opis zidentyfikowanych, najistotniejszych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy CIECH:

Ryzyko 1 Wptyw na segmenty:

Ryzyko wzrostu cen surowcéw, materiatéw, medidw, ustug e Cata Grupa

e WSszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Jednym z kluczowych czynnikéw majgcych wptyw na optacalnos¢ produkcji spotek Grupy CIECH sg wahania cen surowcow
i paliw, brak zdolnos$ci do utrzymania, badz zastgpienia kluczowych dostawcéw, niespodziewane braki w dostawach lub
zaktdcenia taricucha dostaw. Uzyskanie i utrzymanie atrakcyjnych cen surowcéw produkcyjnych i energetycznych wptywa
bezposrednio na zysk wypracowany przez Grupe i jest kluczowe dla realizacji postawionych przed Grupa celéw.

W ciggu ostatnich kilku lat mamy do czynienia ze zjawiskiem duzej zmiennosci cen surowcéw. Dostepnosciceny surowcow
podlegajg czynnikom, ktére w wiekszosci sg poza kontrolg Grupy CIECH, takich jak sytuacja na rynku, ogdlnoswiatowa
koniunktura gospodarcza, ograniczenia produkcji ze strony dostawcéw, wahania cen ropy i innych ddbr, awarie
infrastruktury, uwarunkowania polityczne, warunki atmosferyczne, przepisy prawne i inne. W roku 2021 Grupa
i poszczegdlne segmenty dziatalnosci doswiadczyty niemozliwego do przewidzenia wzrostu cen surowcow, medidw,
materiatéw i ustug. Spowodowane to byto pandemia COVID-19 i ozywieniem gospodarczym po odmrozeniu gospodarek.
Wozrost cen nalezy gtéwnie ttumaczy¢ zwiekszonym popytem na surowce i checiami odrobienia strat z roku 2020 i pierwszej
potowy 2021 roku przez szeroko rozumiany przemyst.

Ponizej przedstawiono wptyw wzrostu cen surowcédw, materiatéw, medidw i ustug na segmenty dziatalnosci Grupy CIECH,
ktore w najwiekszym stopniu zostaty dotkniete przez podwyzki cen:

e Segment sodowy — Wahania cen kluczowych surowcéw energetycznych, ktére wykorzystuje Grupa CIECH
w biezacej dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci wegiel kamienny, podlegaja globalnym trendom
i dziataniom zmierzajgcym do ich zastepowania odnawialnymi Zzrédtami energii. W roku 2021 segment sodowy
Grupy zanotowat istotny wzrost cen wegla kamiennego i koksu oraz problemy z ich dostepnoscig. W wyniku tych
niekorzystnych zdarzen segment sodowy zaczat stosowac antracyt jako gtéwne paliwo energetyczne,

ograniczajac tym samym wykorzystanie drogiego i trudno dostepnego koksu. Grupa swiadoma jest faktu, ze
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Ryzyko 1 Wptyw na segmenty:
Ryzyko wzrostu cen surowcéw, materiatéw, medidw, ustug e Cata Grupa
o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Obecnie wydaje sie, ze w kolejnych miesigcach nadal bedzie wystepowac wzrost cen surowcéw, materiatéw, medidow
i ustug. Grupa CIECH minimalizuje ryzyko dalszych wzrostéw cen surowcdéw materiatow i ustug poprzez monitorowanie
sytuacji rynkowej, biezgce negocjacje warunkéw na kolejne okresy z obecnymi dostawcami i podpisujac dtugoterminowe
kontrakty, a takze poszukujac dostawcdw alternatywnych. Podejmowane sg proaktywne dziatania majgce na celu zmini-
malizowanie niekorzystnych skutkéw wzrostu cen surowcéw, poprzez takie dziatania jak wykorzystywanie alternatywnych
specyfikacji surowcow (w przypadku koksu zastepowanie go antracytem) czy poszukiwanie nowych zrédet dostaw.

Wszystkie podejmowane dziatania zmierzaja do ograniczenia wptywu wzrostu cen strategicznych surowcéw na wyniki
poszczegdlnych segmentow Grupy CIECH.

w dalszej przysztosci nieuniknione bedzie odejscie od tradycyjnych surowcéw energetycznych i przejscie na
Zrédta energii nieemitujgce gazdw cieplarnianych.

Segment agro — Substancje czynne, pozyskiwane gtéwnie od dostawcéw azjatyckich, stanowigce podstawe dla
dziatalnosci operacyjnej segmentu agro, rowniez w przysztosci mogg zosta¢ dotkniete ograniczeniami
wynikajgcymi z ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na Srodowisko naturalne podczas ich wytwarzania.
Dostawcy tych substancji, pochodzacy gtéwnie z Azji, przyktadajg coraz wiekszg wage do kwestii ekologii i
ochrony srodowiska. Dla Grupy CIECH bedzie to oznacza¢ ograniczanie dostepnosci substancji i dalszy wzrost ich
cen. Zjawiska te nie bedq miaty miejsca prawdopodobnie w ciggu najblizszych 2-3 lat, ale w dtuzszej
perspektywie. Natomiast ryzyko, ktdre wystgpito i dotkneto segment agro w roku 2021, to znaczacy wzrost
kosztéw transportu — stawki za fracht morski w przeciggu roku wzrosty o ponad 1000% i dodatkowo wystgpity
problemy z dostepnoscig konteneréw. Terminowa dostawa surowcéw od dostawcdéw azjatyckich jest dla
segmentu agro kluczowa, poniewaz bezposrednio przektada sie na dostepnosé¢ wytwarzanych przez zaktad w
Nowej Sarzynie SOR dla klientéw koricowych.

Segment krzemiany i opakowania — Kolejnymi segmentami dziatalnosci Grupy CIECH, ktére niekorzystnie od-
czuty wzrost cen surowcow i medidw, byty segmenty krzemiandéw i opakowan. W przypadku tych segmentéw
niekorzystny i majgcy wptyw na znaczny wzrost kosztéw produkcji miat wzrost cen gazu, ktéry w perspektywie
2021 roku zdrozat o ponad 600%. Gaz dla zaktadéw produkcyjnych w lfowej i Zarach stanowi podstawowe pa-
liwo. W przypadku segmentu krzemiandw, wzrost cen gazu w ok. 70% zostat zmitygowany przez istniejgce
w umowach z klientami formuty cenowe, ktdre wigzg sie z koniecznosciag podwyzek cen krzemiandw dla klien-
tow.

W przypadku segmentu opakowania sytuacja byta powazniejsza, poniewaz segment nie posiadat skutecznych
narzedzi zabezpieczenia sie przez rosngcymi cenami gazu, w wyniku czego w |l potowie roku sprzedaz opakowan
szklanych odbywata sie na minimalnej marzy. Jednakze dzieki dziataniom z | potowy roku — bezpieczny zapas
wyrobdéw gotowych w magazynie i produkcja dla duzych klientéw w ramach obowigzujacych kontraktéw, po-
zwolity finalnie na realizacje zatozonych na 2021 roku celéw.

Segmentem, ktéry w najmniejszym stopniu odczut niekorzystny wptyw rosnacych cen surowcdédw, materiatow
i ustug byt segment pianek. Jednym z powoddw jest fakt, ze segment ten doswiadczyt znaczacych wzrostéw cen
surowcéw juz w roku 2020. Wraz z problemami zwigzanymi z dostepnoscia tych surowcéw, segment pianki re-
glamentowat dostawy wyrobow gotowych do klientéw. Rosngce ceny surowcow oznaczaty takze koniecznosé
podniesienia cen pianek produkowanych przez zaktad w Bydgoszczy. Segment pomimo opisanych trudnosci
byt w stanie zrealizowa¢ postawione przed nim cele finansowe.
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Ryzyko 2 Wptyw na segmenty:

Ryzyko wzrostu kosztu emisji CO, e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Rok 2021 przynidst niemozliwe do przewidzenia wzrosty cen emisji CO,. Grupa ustalajac budzet na rok 2021 przyjeta zato-
zenie, ze pojedyncza cena emisji CO, w trakcie 2021 roku nie przekroczy poziomu 45 EUR. Tymczasem ceny emisji CO,
wzrosty w ciggu 2021 roku o ponad 300% - z poziomu ok 30 EUR do poziomu powyzej 90 EUR na koniec roku. Poziom ten
nie byt mozliwy do przewidzenia, poniewaz zgodnie z wczesniejszymi prognozami analitykdw powinien on zostac osia-
gniety dopiero w okolicach 2030 roku.

Wzrost cen emisji CO; dla Grupy, w szczegdlnosci dla zaktadéw sodowych oznaczat bardzo wysoki wzrost kosztow energii
i tym samym wzrost kosztow wytworzenia produktow.

Z uwagi na niemozliwg do przewidzenia skale wzrostu cen certyfikatow CO,, Grupa CIECH, stosujac sie do obowigzujgcych
w Grupie strategii i mozliwosci wykorzystania narzedzi zabezpieczajgcych nie byta w stanie catkowicie zminimalizowac
skutkdw wzrostu cen emisji CO,. W konsekwencji wysokie i nadal rosngce koszty emisji CO, musza zosta¢ uwzglednione
przez Grupe w biezacych kalkulacjach kosztodw i majg negatywny wptyw na optacalnosc¢ realizowanej produkcji.

Wobec zmaterializowania sie ryzyka wzrostu cen emisji CO, Grupa CIECH podejmuje na biezaco dziatania chronigce ja
przed rosngcymi kosztami emisji stosujgc ciggty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie uprawnien do emi-
sji, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.

Oprocz tego Grupa CIECH dazy do istotnego zmniejszenia poziomu emisji dwutlenku wegla, realizujgc ambitng strategie
transformacji energetyki oraz pracujgc nad efektywnoscig procesowa i energetyczna.

Ryzyko 3 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw e Segment sodowy

e Segment pianki
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Srednie Srednie

Opis ryzyka:

Zapewnienie dostepnosci niezbednych surowcéw jest kluczowe dla zaktadéw produkcyjnych Grupy CIECH celem zapew-
nienia ciggtosci proceséw produkcyjnych. Przerwy w dostawach, opdznienia lub brak dostepnosci tych surowcéw moga
prowadzi¢ do zatrzymania proceséw produkcyjnych. Z tego powodu Grupa CIECH przyktada szczegdlng uwage do ciggtego
i terminowego zaopatrzenia w surowce, ktére dodatkowo musza spetnia¢ wysokie wymagania jakosciowe. Ryzyko uzalez-
nienia sie od dostawcow kluczowych surowcéw istnieje w przypadku nastepujgcych segmentéw dziatalnosci Grupy:

e Segment sodowy — podstawowe surowce dla kluczowego segmentu Grupy, tj. kamien wapienny i solanka (nie-
zbedne do produkcji sody metodg Solvaya), pozyskiwane sg lokalnie od sprawdzonych dostawcéw, z ktorymi
Grupa wspotpracuje od wielu lat na bazie podpisanych dtugoterminowych uméw. Niektére z zaktaddw produk-
cyjnych Grupy CIECH, zwtaszcza produkujgcych sode kalcynowana, zlokalizowane sg w obszarach, gdzie liczba
dostawcéw w ekonomicznie optacalnym promieniu jest ograniczona. Z tego powodu posiadanie z tymi dostaw-
cami dtugoterminowych kontraktéw jest kluczowe. Z uwagi na fakt, ze w perspektywie najblizszych 4 lat zakon-
czy sie biezaca, dtugoterminowa umowa na dostawy solanki do zaktadéw w Inowroctawiu i Janikowie,
juz w 2020 roku Grupa rozpoczeta dziatania zmierzajgce do przedtuzenia/odnowienia istniejgcej umowy, jedno-
czesnie chcac poprawi¢ warunki zakupdéw surowca i polepszy¢ parametry dostaw poprzez uzgodnienie
i wykonanie niezbednych prac modernizacyjnych istniejgcych rurociggdédw solanki. Ponadto Grupa CIECH rozpo-
czeta dziatania zmierzajace do dywersyfikacji dostaw i nawigzania wspdtpracy z alternatywnym dostawca. Ryzyko
nie wystepuje w przypadku niemieckiego zaktadu produkcyjnego z uwagi na wiasne zasoby solanki

i kamienia.
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Ryzyko 3 Wptyw na segmenty:
Ryzyko zachwiania dostepnosci kluczowych surowcéw e Segment sodowy
e Segment pianki
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Srednie Srednie Srednie
Opis ryzyka:

Surowce energetyczne niezbedne dla proceséw produkcyjnych pozyskiwane sg rowniez w ramach umow dtugo-
terminowych. Kluczowe warunki uméw z dostawcami, takie jak cena i jakos¢, sg elastyczne i mogg pod pewnymi
warunkami zosta¢ zmodyfikowane, by lepiej odzwierciedla¢ obecne warunki gospodarcze. Nie ma, jednakze cat-
kowitej pewnosci, ze elastycznosc¢ ta bedzie wystarczajgca, aby dostosowaé umowy do biezgcych warunkow go-
spodarczych w sposéb akceptowalny dla Grupy. W takim przypadku moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢
operacyjng i sytuacje finansowg Grupy. W roku 2021 segment sodowy doswiadczyt probleméw
z dostepnoscia wegla, w zwigzku z ozywieniem gospodarczym w Il potowie roku. Ozywienie to byto spowodo-
wane otwarciem sie gospodarek swiatowych po pierwszych falach pandemii COVID-19 i wzrostem popytu na
wegiel. Pomimo posiadania podpisanych dtugoletnich kontraktéw na dostawy wegla od polskich dostawcow
segment sodowy odczuwa trudnosci w dostepnosci wegla oraz znaczgcy wzrost cen.

Segment pianki — z uwagi na ograniczong liczbe producentéw kluczowych surowcéw do produkcji pianek
(tj. TDI oraz poliole) oraz brak optacalnosci sprowadzania surowcéw z rynkéw azjatyckich, segment pianki uza-
lezniony jest od wspdtpracy z producentami europejskimi. W roku 2020 i na poczatku 2021 CIECH Pianki do-
Swiadczyta okresowego wstrzymania dostaw i reglamentacji kluczowych surowcéw (TDI oraz poliole). Spowo-
dowane to byto decyzjami producentéw tych surowcow. Mniej wiecej od potowy 2021 roku zaobserwowano
wyhamowanie wzrostu cen surowcéw (finalnie w ciggu 2020 roku i w pierwszym kwartale 2021 roku odnoto-
wano wzrost cen surowcdw powyzej 100% w poréwnaniu do roku 2019). Wystgpienie tych zdarzen zmusito za-
ktad do podwyzek cen produkowanych pianek dla swoich klientow. Ponadto w drugiej potowie 2021 roku po-
prawita sie dostepnosé kluczowych surowcédw co spowodowato stabilizacje ich cen. Nastgpit z kolei wzrost cen
innych surowcow i pogorszyta sie ich dostepnosé w zwigzku z ozywieniem gospodarczym i wzrostem popytu na
te surowce, np. metformina (wykorzystywana jako kluczowy surowiec do produkcji niepalnych pianek), w innych
branzach. Jednak wzrost cen pozostatych surowcdéw nie byt juz taki wysoki jak w przypadku kluczowych TDI oraz
polioli.

W ramach podjetych dziatan naprawczych, zaktad w Bydgoszczy podjat proby nawigzania wspotpracy
z alternatywnymi producentami i dostawcami potrzebnych surowcéw z rynkdw azjatyckich. Niestety mozliwosci
uniezaleznienia sie od producentéw europejskich okazaty sie mocno ograniczone z uwagi na wysokie koszty

transportu. Rok 2021 zakonczyt sie kontynuacja wspotpracy z dotychczasowymi producentami.

Ryzyko 4 Wptyw na segmenty:
Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktéw oferowanych przez Grupe e Segment sodowy
e Segment agro
Ocena ryzyka e Segment pianki
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Srednie Srednie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Na ryzyko wahan cen produktéw najbardziej w ramach Grupy narazone sg nastepujace segmenty:

Segment sodowy — zachwianie réwnowagi popytowo-podazowej w roku 2021 spowodowane byto pandemia
COVID-19 i byto kontynuacja sytuacji u odbiorcéw produktéw sodowych jeszcze z roku 2020. Sytuacja segmentu
sodowego w | potowie 2021 roku przypominata sytuacje z roku 2020 — segment doswiadczyt ograniczenia popytu
pomimo podpisanych kontraktéw z kluczowymi klientami. Natomiast w Il potowie roku wraz z ogélnoswiatowym
ozywieniem gospodarczym, wzrést popyt na sode, momentami przewyzszajgc zdolnosci produkcyjne zaktadow
segmentu. Dodatkowo z uwagi na wzrost popytu na sode w Chinach, z rynku lokalnego w Polsce praktycznie
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Ryzyko 4 Wptyw na segmenty:
Ryzyko niestabilnosci cen i dostepnosci produktéw oferowanych przez Grupe e Segment sodowy
e Segment agro
Ocena ryzyka e Segment pianki
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Srednie Srednie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

znikneta konkurencja z Turcji. Rok 2021 segment sodowy zakonczyt realizacjga zatozonych celéw. Takze
perspektywy na kolejne 2-3 lata s3 optymistyczne, zaktadajagc nawet wzrost cen wyrobow sodowych
spowodowany wzrostem cen surowcow, materiatdw, energii i certyfikatow CO,. W roku 2021, pomimo
okresowego spadku popytu, segment nie obnizyt cen realizujgc plany finansowe. Przygotowujac prognozy na rok
2022 segment zatozyt podwyzki cen, co zostato zaakceptowane przez kluczowych klientéw segmentu.

Segment agro — segment odczut wzrost kosztéw zakupu surowcoéw z Azji, jednakze najbardziej dotkliwy dla
segmentu byt wzrost stawek transportowych, ktéry w ciggu 2021 roku przekroczyt poziom 1000%.
W wyniku tych zdarzen Grupa zmuszona byta do podniesienia cen wyrobéw. Pomimo tego segment w 2021
kontynuowat wzrost udziatéw rynkowych, notujac wzrost przychoddw.

Segment pianki — cena wyrobu gotowego w bardzo duzym stopniu jest uzalezniona od cen surowcow.
W | pdtroczu 2021 roku segment dotykaty wzrosty cen kluczowych surowcéw oraz trudnosci z ich dostepnoscia.
Segment zmuszony byt do podwyiszenia cen swoich produktéw. Dzieki temu, pomimo wspomnianych
niekorzystnych zjawisk segment zrealizowat postawione cele finansowe, wykorzystujac ryzyko wzrostu cen i
ograniczonej dostepnosci surowcow jako szanse na wzrost i poprawe wynikow finansowych.
W Il potowie 2021 roku wzrosty cen wyhamowaty, poprawita sie takze dostepnosé¢ kluczowych surowcow.
Jednoczesnie wzrosta konkurencja cenowa pomiedzy producentami. Segment zakonczyt jednak rok 2021
realizacjq zatozonych celéw finansowych.

Segment krzemiandw odczut znaczacy wzrost cen gazu, co bezposrednio przetozyto sie na koszty wytworzenia.
Dzieki formutom cenowym w kontraktach z klientami segment urealnit ceny wyrobdw gotowych uwzgledniajac
w nich rosngce ceny gazu. Specyfika rynku krzemiandéw spowodowata, ze klienci zaakceptowali podwyzki cen, a
segment zrealizowat swoje cele zgodnie z zawartymi i obowigzujacymi kontraktami. Ponadto sytuacja
makroekonomiczna w roku 2021 nie wptyneta negatywnie na dostepnos$¢ produktéw segmentu. Popyt na
krzemiany i prognozy na kolejne lata okazaty sie optymistyczne, w wyniku czego Grupa podjeta decyzje o
uruchomieniu inwestycji i rozpoczeciu budowy nowego pieca do wytapiania krzemiandéw, dzieki czemu zaktad w
Zarach zwiekszyt moce produkcyjne. Inwestycja zostata ukoriczona pod koniec 2021 roku.

Segment opakowania pomimo znacznych wzrostdw cen gazu nie byt w stanie w petni przerzuci¢ ich na klientéw
w cenach produktéow. Dzieki dziataniom podjetym w | potowie roku (zbudowanie odpowiednio wysokiego stanu
zapasow), odczuwane w |l potowie roku skutki rosngcych cen gazu zostaty zminimalizowane. Jednakze
utrzymujace sie wysokie ceny gazu w istotny sposéb obnizyty konkurencyjnos¢ opakowan szklanych
wytwarzanych w zaktadzie w Ifowej.

Ryzyko 5 Wptyw na segmenty:
COVID 19 - Ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktadéw produkcyjnych e Cata Grupa
e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Wysokie Niskie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Wybuch pandemii COVID-19 na poczatku 2020 roku byt klasycznym przyktadem materializacji ryzyka majacego wptyw na
ciggtos¢ dziatania. Wystgpienie ogniska zakazenia i rozprzestrzenienie sie zakazenia w sposéb niekontrolowany oznacza
koniecznos¢ ograniczenia dziatalnosci operacyjnej zaktadu i wysoce prawdopodobng mozliwos¢ zatrzymania zaktadu
produkcyjnego (na skutek wtasnej, wewnetrznej decyzji Grupy, czy na skutek decyzji stuzb epidemicznych). Sytuacja,
w ktérej dosztoby do zatrzymania produkcji w sposéb niekontrolowany, wigzataby sie z istotnymi stratami finansowymi
dla Grupy, w zwigzku z zatrzymaniem i ponownym uruchomieniem ciggéw technologicznych.
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Ryzyko 5 Wptyw na segmenty:

COVID 19 - Ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktadéw produkcyjnych e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Niskie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

W roku 2021 ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktaddéw produkcyjnych z uwagi na sytuacje pandemiczng nadal
pozostawato aktualne. Pojawienie sie ogniska zakazenia w ktérymkolwiek z zaktadéw produkcyjnych Grupy mogto
prowadzi¢ do koniecznosci ograniczenia, a nawet czasowego wstrzymania produkcji i zawieszenia ciggtosci dziatania.

W tym kontekscie kluczowymi dziataniami minimalizujgcymi ryzyko utraty ciggtosci dziatania przez ktérys z zaktaddw, byty
dziatania podjete przez Grupe w marcu 2020 roku, w tym decyzja o powotaniu Sztabu Kryzysowego w zwigzku
z wystgpieniem pandemii COVID-19, ktéry zaktualizowat, opracowat oraz wdrozyt niezbedne procedury dziatania
w zaistniatej sytuacji kryzysowej. Opracowano wéweczas rdzne scenariusze rozwoju pandemii i jej wyptywu na segmenty
i poszczegdlne zaktady produkcyjne. Dla kazdego scenariusza opracowano szczegdtowe plany dziatania, ktére zostaty
wdrozone w ciggu 2020 roku wraz z rozwojem pandemii w kraju. W 2021 roku dokonano niezbednych modyfikacji
scenariuszy i dziatan naprawczych odpowiadajgcych biezgcej sytuacji pandemicznej w kraju. Dodatkowo w ramach
kazdego segmentu Grupy zostaty powotane lokalne Sztaby Kryzysowe, ktére wdrozyty i stosowaty niezbedne procedury
dziatania i na biezgco zarzadzaty ryzykiem w oparciu o decyzje i zalecenia Sztabu Kryzysowego na poziomie catej Grupy
CIECH SA.

Grupa szacuje ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktadéw produkcyjnych w zwigzku z pandemig COVID-19 poprzez
spojrzenie na poszczegdlne segmenty dziatalnosci:

e Segment sodowy — mozliwe znaczne ograniczenie dziatania danego zaktadu. Ryzyko zatrzymania ktdéregos
z zaktadow, z uwagi na fakt funkcjonowania kilku linii produkcyjnych powoduje, ze ryzyko zatrzymania danego
zaktadu jest niskie.

W 2021 roku, w zadnym z zaktadéw produkcyjnych segmentu sodowego nie byto potrzeby ograniczenia
i zatrzymania procesow produkcyjnych.

e  Segment agro - ryzyko utraty ciggtosci dziatania w tym segmencie zostato oszacowane na niskie, z uwagi na duze
rozproszenie linii produkcyjnych w zaktadzie w Nowej Sarzynie i ograniczenie do minimum bezposrednich
kontaktéw miedzy pracownikami. Ryzyko jednoczesnego wstrzymania wszystkich linii produkcyjnych na skutek
wystgpienia ogniska zakazenia jest niskie. Dziatania Sztabu Kryzysowego obejmujg réwniez monitorowanie
i zarzadzanie kryzysem w segmencie agro. Analogicznie jak miato i ma to miejsce w przypadku segmentu
sodowego, przygotowano scenariusze rozwoju sytuacji kryzysowej, opracowano szczegoétowe plany dziatania na
wypadek materializacji scenariusza rozwoju epidemii i na biezaco monitoruje sie incydenty i ryzyka zwigzane
z epidemia.

e  Segment pianki — ryzyko utraty ciggtosci dziatania z uwagi na zachorowania réwniez oceniono na niskie, z uwagi
na minimalng liczbe pracownikéw i ograniczone bezposrednie kontakty pracownikéw miedzy soba. Ewentualne
wystapienie zrodta zakazenia moze co najwyzej spowodowac wycofanie z zaktadu biezacej zmiany i kontynuacje
produkcji przez kolejng zmiane, po przeprowadzeniu niezbednych procedur bezpieczenstwa. Wdrozone
dziatania naprawcze rowniez wychodzg od powotanego w Grupie Sztabu Kryzysowego, koncentrujg sie wokot
planéw dziatania dla opracowanych scenariuszy rozwoju epidemii i rowniez obejmujg dziataniami biezgce
monitorowanie ryzyk i reagowanie na pojawiajace sie incydenty.

e Segment krzemiany i Segment opakowania — z uwagi na specyfike produkcji i konsekwencje zatrzymania
proceséw technologicznych w sposdb niekontrolowany, ktéry mégtby mie¢ miejsce w sytuacji wykrycia ogniska
zakazenia, oznaczatby kilkumiesieczny postdj i wysokie koszty przywrdcenia produkcji. Niezbedny bytby w takiej
sytuacji kapitalny remont wygaszonego pieca. Z uwagi na ograniczone bezposrednie kontakty pracownikow
i przestrzeganie wdrozonych procedur bezpieczenstwa, ryzyko przerwania ciggtosci dziatania oceniono jako
niskie — potencjalne wystgpienie zrédta zakazenia moze spowodowaé wycofanie biezgcej zmiany z zaktadu i
kontynuacje proceséow produkcyjnych przez kolejne zmiany, po wykonaniu niezbednych procedur

bezpieczenstwa.
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Ryzyko 5 Wptyw na segmenty:
COVID 19 - Ryzyko utraty ciggtosci dziatania zaktaddw produkcyjnych e Cata Grupa
e WSszystkie segmenty
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Wysokie Niskie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Sztab Kryzysowy i opracowane przez niego dziatania i plany postepowania w ramach przygotowanych scenariuszy
rozwoju epidemii efektywnie zarzadzaja ryzykiem. Pojawiajace sie incydenty i ryzyka mogace doprowadzi¢ do utraty
ciggtosci dziatania zaktadow sg analizowane i rejestrowane. Wszelkie decyzje w odniesieniu do sposobdow
postepowania z sytuacjg pandemiczng byty i s3 podejmowane na biezgco w oparciu o rozwdj sytuacji i dostepne
srodki i procedury bezpieczenstwa.

Ryzyko 6 Wptyw na segmenty:
Ryzyko spadku wolumenu sprzedazy i przychodéw e Segment sodowy
e Segment pianki
Ocena ryzyka e Segment opakowania
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Srednie Srednie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Ryzyko spadku wolumendw sprzedazy i przychoddéw poszczegdlnych segmentéw Grupy CIECH w roku 2021, podobnie jak
w roku 2020, zwigzane byto z wystgpieniem pandemii COVID-19 i niepewng sytuacjg gospodarczg w kraju i za granica.
W trakcie 2021 roku nalezy wskazaé, ze | potowa roku nie odbiegata od sytuacji z 2020 roku — trwaty nadal lockdown'y
gospodarek i wybranych branz, obowigzywaty liczne ograniczenia i obostrzenia, przez co popyt na wiele produktéw byt
ograniczony. W Il potowie roku natomiast nastgpito ozywienie gospodarcze — zniesione zostaty obostrzenia i ograniczenia
w gospodarkach, a poszczegdlne branze i gatezie przemystu rozpoczety nadrabianie strat z roku 2020 i pierwszej potowy
2021 roku. Sytuacja w poszczegdlnych segmentach Grupy CIECH w zwigzku z ryzykiem spadku wolumenu sprzedazy
i przychoddw przedstawiata sie w sposéb nastepujacy:

Segment sodowy — | potowa roku, z uwagi na trwajace lockdown'y gospodarek prowadzg do ograniczenia popytu
na produkty sodowe. Istnieje duza niepewnos$¢ klientow co do dalszego rozwoju sytuacji pandemiczne;j.
W Il potowie roku nastepuje ozywienie gospodarcze, a wraz z nim nieprzewidywany wczesniej wzrost cen
surowcéw, medidw, materiatdw, ustug i certyfikatow CO,. Prowadzi to do znacznego wzrostu kosztow zaktaddow.
Jednakze ozywienie gospodarcze i wzrost popytu na produkty sodowe pozwalajg na czesciowe przerzucenie
rosnacych cen surowcow i mediéw na ceny produktéw segmentu sodowego. Takze prognozy na kolejne lata
w przypadku produktéw sodowych sg optymistyczne. Dopdki, zgodnie z przewidywaniami analitykdw, rynek
chinski przez kolejne 2-3 lata pozostanie importerem netto sody, sytuacja europejskich producentéw sody
bedzie pozytywna. Z punktu widzenia nadal panujacej sytuacji pandemicznej i kolejnych fal zachorowan, nic nie
wskazuje na to, aby pomimo wzrostu zachorowan poszczegdlne rzady zamykaty i zamrazaty gospodarke
ograniczajac tym samym popyt na produkty sodowe Grupy.

Kontraktacja na rok 2022 zakonczyta sie podwyzkami cen, dzieki czemu odnotowany wzrost cen surowcéw,
mediow i certyfikatow CO, zostat w czesci przeniesiony na klientéw. Z uwagi na zakoriczong w roku 2021 budowe
i uruchomienie nowej warzelni soli w Niemczech przed segmentem stojg wyzwania w zwigzku z komercjalizacjg
nowe;j fabryki i zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych wyrobéw solnych.

Segment pianki — segment odnidst w roku 2021 sukces pomimo wzrostu cen surowcéw oraz problemoéw z ich
dostepnoscia. Dzieki wtasciwym decyzjom i bezzwtocznej reakcji na problemy z dostepnoscia i cenami surowcow,
fabryka pianek w Bydgoszczy zrealizowata zatozone cele finansowe, przy lekkich spadkach wolumenu produkcji.
Niemniej jednak juz pod koniec 2021 roku wraz ze spadkiem dynamiki wzrostu cen surowcdw oraz poprawieniem
sie dostepnosci surowcdw, zaktad w Bydgoszczy zaczat odczuwal zjawisko presji cen ze strony innych
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producentéw pianek. Rok 2022 przyniesie kilka kluczowych wyzwan dla segmentu, gdzie najwazniejszym z nich
bedzie utrzymanie marz na obecnych poziomach, pomimo dziatan ze strony konkurencji.

e  Segment opakowania — przed segmentem stojg wyzwania zwigzane zaréwno z sytuacjg pandemiczng (w roku
2021 istniata obawa powtérki z sytuacji z roku 2020, kiedy to na kilka dni przed 1 listopada zostaty zamkniete
cmentarze, a wielu odbiorcow segmentu opakowania pozostato z zapasami, z ktorymi weszli w rok 2021
i pozostali z nimi do ok potowy roku), pojawiajaca sie konkurencjg ze Wschodu oraz coraz bardziej widocznym
spadkiem popytu na opakowania szklane dla lampionéw. Dodatkowo w roku 2021 segment niekorzystanie
odczut wzrost cen gazu, przez co spadta konkurencyjnos¢ wyrobow zaktadu z ltowej wobec pozostatych
konkurentow, ktérzy w mniejszym stopniu niekorzystnie odczuli wzrost cen gazu. Finalnie rok 2021 segment
zamknat realizujgc zatozone cele. Kolejny rok stawia wyzwania przed zaktadem w Itowej, ktére powinny
przyspieszy¢ dziatania i inicjatywy zmierzajgce do rozszerzenia portfolio produktow (szersze wejscie
w opakowania szklane do celdw spozywczych).

Ryzyko 7 Wptyw na segmenty:
Ryzyko niepewnosci i pogorszenia sie koniunktury gospodarczej na rynku krajowym | e Cafa Grupa
i migdzynarodowym e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Srednie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie na sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w charakterze surowcéw
i potproduktow w szerokim zakresie branz, takich jak budowlana, szklarska, chemia gospodarcza, meblarska,
motoryzacyjna, spozywcza, farmaceutyczna, chemiczna i artykutéw konsumpcyjnych. Zapotrzebowanie na produkty
wytwarzane przez Grupe CIECH zalezne jest od globalnych warunkéw gospodarczych oraz innych czynnikdw, takich jak
koszty energii, koszty pracy, zmiany kursow walut, zmiany stép procentowych i innych bedgcych poza kontrolg Grupy.
Wydarzenia roku 2021, byty Scisle powigzane z wydarzeniami roku 2020, w szczegdlnosci z wystgpieniem pandemii
COVID-19 i jej skutkami gospodarczymi. Pierwsza potowa 2021 roku mineta pod znakiem ostabienia gospodarczego i
zamrozenia gospodarek. Natomiast Il potowa 2020 roku przyniosta odmrozenie gospodarek i duze ozywienie koniunktury
gospodarczej, ktére spowodowato niemozliwe do przewidzenia wzrosty cen surowcéw, medidw, ustug, wzrosty cen
certyfikatéw CO, oraz trudnosci w dostepnosci kluczowych surowcéw.

Dla Grupy CIECH sytuacja ta spowodowata znaczace wzrosty kosztéw dziatalnosci i potrzebe podwyzek cen produktéow
Grupy dla klientéw. W zwigzku z tym pojawit sie element niepewnosci, co do akceptacji podwyzek cen produktow przez
klientéw. W tym celu Grupa CIECH i jej spétki na biezagco monitorowaty trendy i sytuacje na rynku w Polsce, Europie i na
Swiecie. Uwaznie $ledzono istotne wydarzenia i przestanki mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy i na biezaco
podejmowano dziatania, zmniejszajgce potencjalne negatywne skutki zmian gospodarczych majgce wptyw na dziatalnosé
wtasng oraz dziatalnosc¢ kluczowych klientéw.

Ponadto Grupa rozpoczeta inicjatywy, ktére w perspektywie kilku lat majg podnies¢ i utrzymaé konkurencyjnosé Grupy.
W zwigzku z tym rozpoczeto dziatania promujgce rozwigzania ekologiczne, chronigce srodowisko naturalne i racjonalne
wykorzystanie zasobdw naturalnych. Zaplanowano inicjatywy w kierunku ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
i wprowadzania rozwigzan odchodzenia od wegla jako gtéwnego surowca energetycznego w procesach produkcyjnych.
Dziatania te pozostaja zgodne z dtugofalowymi planami Grupy CIECH. Dziatania te sg jednym z elementdw przyjetej przez
Grupe CIECH w maju 2021 strategii ESG, ktdra zaktada obnizenie emisji CO, o 33% w stosunku do roku bazowego 2019
oraz catkowitg neutralnosc¢ klimatyczng Grupy do roku 2040.
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Ryzyko 8 Wptyw na segmenty:

Ryzyko braku realizacji zatozonego planu inwestycyjnego e Cata Grupa

Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Srednie Sredni

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

W zwigzku z niepewng sytuacja gospodarczg, ktéra spowodowana byta gtéwnie przez pandemie COVID-19, pojawito sie
ryzyko braku realizacji zatozonego planu inwestycyjnego. W trakcie roku 2021 niepewnosc¢ ta nadal byta obserwowana
w zwigzku z trwajgcym jeszcze w | potowie roku spowolnieniem gospodarczym oraz majgcym miejsce w |l potowie roku
odbiciem gospodarczym, czego skutkiem byt znaczacy wzrost cen surowcéw, medidw i ustug. Dla Grupy CIECH w tym
kontekscie kluczowe byto dokonczenie najwiekszej inwestycji w Grupie jaka byta budowa nowej warzelni soli w Niemczech.

Dziatania minimalizujace ryzyko braku realizacji zatozonych plandw inwestycyjnych, zostaty podjete przez Grupe juz
w 2020 roku, w momencie wybuchu pandemii COVID-19, kiedy to przeprowadzono przeglad zaplanowanych
i realizowanych projektow inwestycyjnych, koncentrujac sie na realizacji kluczowych dla Grupy projektéw. Tam gdzie byto
to mozliwe zmieniono zakresy i harmonogramy inwestycji, ktére zostaty ocenione jako mniej kluczowe i nie majgce
bezposredniego wptywu na realizowang Strategie Grupy na lata 2019-2021.

Kluczowe, zaplanowane na rok 2021 inwestycje byty przez Grupe kontynuowane. Przyktadem jest m.in. zakonczenie prac
w ramach najwiekszej inwestycji, jaka byta budowa nowej warzelni soli w Stassfurcie w Niemczech. Pomimo
niekorzystnych warunkéw pogodowych, a przede wszystkim ograniczen i trudnosci w zwigzku z panujgcg sytuacja
pandemiczng, w maju 2021 zakoriczono prace budowalne w fabryce i przystgpiono do uruchamiania fabryki.

Ryzyko 9 Wptyw na segmenty:

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow e Cata Grupa

e WSszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Srednie Sredni

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Z uwagi na specyfike proceséw technologicznych zaktadéw produkcyjnych Grupy CIECH, kluczowym czynnikiem jest
utrzymanie ciggtosci proceséw produkcyjnych. Istotnym zagrozeniem i problemem w zaktadach produkcyjnych,
powodujgcych nieplanowane przestoje sg awarie. Do tego dochodza niemozliwe do przewidzenia zdarzenia losowe (ukryte
wady materiatowe, techniczne).

Celem ograniczenia przypadkdéw wystgpienia awarii i przestojow, Grupa CIECH podjeta i wdrozyta szereg inicjatyw, takich
jak opracowanie szczegdtowych planéw remontowych, definiujacych krytyczne elementy infrastruktury produkcyjnej,
plany biezacego utrzymania i monitorowania infrastruktury, wdrozenie metod diagnostycznych i predykcyjnych,
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania. Wszystkie te dziatania miaty na celu minimalizacje ryzyka pojawienia sie
awarii i nieplanowanych przestojow.

Kolejnym dziataniem mitygujacym ryzyko byta decyzja Grupy o powotaniu do zycia dedykowanych podmiotéw w ramach
Grupy i rozwoju kompetencji pracownikdéw odpowiedzialnych za realizacje prac remontowych, serwisowych
i utrzymaniowych. Nowe podmioty umozliwity podniesienie liczby dostepnych zasobdéw ludzkich z niezbedng wiedzg,
kwalifikacjami i doswiadczeniem, uniezalezniajac Grupe od ustug wczesniej kupowanych od podmiotéw trzecich.

Dodatkowo w trybie ciggtym Grupa podejmowata szereg inicjatyw majgcych na celu budowe swiadomosci pracownikéw
odnosnie bezpieczenstwa fizycznego i BHP oraz dziatan nakierowanych na obnizenie ogdlnej liczby przypadkéw
nieplanowanych przestojow i awarii.

Kolejnym zrealizowanym dziataniem byto rozpoczecie prac zmierzajacych do budowy i wdrozenia kompleksowego systemu
Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania, wdrozenia Systemu Zarzadzania Majgtkiem, w szczegdlnosci obejmujgcego infrastrukture
produkcyjng i Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. W ramach wdrozenia Planéw Ciggtosci Dziatania

zaktualizowano ryzyka utraty ciggtosci dziatania i przystgpiono do inwentaryzacji istniejgcych rozwigzan i procedur
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w obszarze zapewnienia ciggtosci dziatania, definiujac luki i planujac dziatania do realizacji celem eliminacji istniejgcych
stabosci i luk. Dziatania rozpoczeto od zaktaddéw produkcyjnych segmentu sodowego. Dziatania te beda takie
kontynowanie w nastepnych latach, obejmujgc swoim zakresem kolejne zaktady produkcyjne.

Ryzyko 10 Wptyw na segmenty:

Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Niskie Srednie Niski

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Rok 2021, po lekkich zawirowaniach i niepewnosci na rynku pracy, okazat sie powrotem do rynku pracownika.
Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest duze prawdopodobienstwo utraty kluczowych pracownikéw. Dotyczy to zaréwno
obszaru zarzgdczego, technicznego jak i administracyjnego. W szczegdlnosci problem nasila sie w odniesieniu do
pracownikow, ktérzy sa wykwalifikowanymi specjalistami w swoich dziedzinach i posiadaja unikalne umiejetnosci w danej
branzy.

W roku 2021 Grupa CIECH jako pracodawca odczuwata problemy zwigzane z utratg i trudnosciami w pozyskaniu
wykwalifikowanej kadry.

Plany rozwojowe Grupy CIECH oraz unikalny charakter jej dziatalnosci operacyjnej wymagajg zatrudniania osdb,
posiadajgcych wysokie kwalifikacje w réznych dziedzinach. Zdolnos$¢ do utrzymania konkurencyjnej pozycji i realizacji
strategii biznesowej zalezy w duzym stopniu od jakosci i doswiadczenia kadry. Utrata waznych dla Grupy CIECH
kompetencji lub trudnosc¢ ich pozyskania ma wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i moze przetozyc sie na sytuacje finansowa
Grupy uniemozliwiajac realizacje postawionych przed Grupg CIECH celéw biznesowych i finansowych.

Ze wzgledu na stosunkowo wysokie koszty pozyskania pracownikéw o pozgdanych kompetencjach i umiejetnosciach,
poszukiwanie personelu z odpowiednim doswiadczeniem jest elementem trwale prowadzonej polityki Grupy CIECH. Celem
minimalizacji skutkéw ryzyka utraty lub braku mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry, Grupa w sposéb ciagty
doskonali kadre zarzgdzajacg, techniczng i administracyjng. Ponadto Grupa wdrozyta i wdraza mechanizmy poprawy
warunkoéw pracy i ptacy, opracowuje i realizuje programy rozwojowe i motywacyjne oraz udostepnia pracownikom szereg
szkoler podnoszacych wiedze specjalistyczng, zgodnie z potrzebami biznesowymi Grupy i oczekiwaniami pracownikéow
bedacych na réznych szczeblach w organizacji.

Istotnym elementem polityki personalnej firmy jest budowanie wizerunku Grupy CIECH jako atrakcyjnego pracodawcy dla
obecnych i przysztych pracownikéw. Dlatego Grupa realizuje wspdtprace z wybranymi uczelniami wyzszymi i kazdego roku
prowadzi projekty praktyk i stazy. W roku 2021 Grupa CIECH kontynuowata realizacje inicjatyw skierowanych do
pracownikéw, budowania Grupy CIECH jako przyjaznego i pozgdanego miejsca pracy, w celu retencji pracownikéw
i pozyskania nowych pracownikéw.

Ryzyko 11 Wptyw na segmenty:
Ryzyko BHP e Cata Grupa

e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Niskie Sredni

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Jednym z priorytetow Grupy CIECH jest bycie bezpiecznym i odpowiedzianym pracodawcy. Z tego powodu kwestie
zwigzane z zapewnieniem pracownikom, kontrahentom, wspétpracownikom i osobom trzecim bezpieczeristwa na terenie
zaktaddw pracy sg priorytetem. Grupa i poszczegdlne spdtki doktadajg wszelkich staran, aby praca i przebywanie na

terenach zaktadéw produkcyjnych byta bezpieczna. Grupa odwotujgc sie do benchmarkéw w zakresie wypadkowosci
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i standardéw BHP jest swiadoma koniecznosci realizacji dziatan naprawczych i obnizenia obecnych wskaznikéw
wypadkowosci, ktére na chwile obecng odbiegajg jeszcze od standardéw branzowych. Z tego powodu zaréwno Zarzad
Grupy oraz Zarzady poszczegdlnych spotek kontynuujg i podejmujg dziatania majace na celu wdrozenie najlepszych praktyk
i procedur bezpieczenstwa celem obnizenia wypadkowosci do minimum.

Zarzad Grupy CIECH oraz Zarzady poszczegolnych spdtek prowadza ponadto dziatania edukacyjne, bezposrednio wtgczajac
sie w inicjatywy majgce na celu poprawe bezpieczenstwa i warunkow pracy.

Ponadto, w ramach podejmowanych dziatan minimalizujgcych ryzyko, Grupa CIECH i poszczegdlne podmioty na biezgco
oceniajg i analizujg wskazniki wypadkowosci, reagujgc proaktywnie na wszelkie incydenty i stosujac polityke ,zero
tolerancji” dla wszelkich odstepstw od obowigzujagcych procedur i niewtasciwego postepowania w toku biezacej
dziatalnosci operacyjnej. Dgzeniem Grupy jest, aby w mozliwie krétkim czasie osiggna¢ wskazniki wypadkowosci zgodne z
branzowymi standardami.

Ryzyko 12 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Niskie Niski

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ w znacznym stopniu $rodkami pozyskanymi z tytutu dtugu oprocentowanego,
tj. zaciggnietymi kredytami, leasingiem finansowym. Na dzier 31 grudnia 2021 roku, zadtuzenie z tego tytutu wynosito
okoto 2 011 miIn PLN.

Mozliwosci Grupy CIECH dokonywania terminowej obstugi zadtuzenia zalezg m.in. od przysztych dziatan operacyjnych
i mozliwosci wygenerowania odpowiednio wysokich przeptywdéw pienieznych. W przypadku braku wystarczajgcych
srodkoéw na obstuge zadtuzenia, Grupa moze byé zmuszona do ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz
naktadéw inwestycyjnych, zbycia aktywdéw, pozyskania dodatkowego finansowania dtuznego, finansowania kapitatem
wiasnym oraz restrukturyzacji lub refinansowania zadtuzenia.

Warunki finansowania dtuznego zawierajg klauzule zobowigzujace i kowenanty. W przypadku naruszenia ich postanowien
i braku uchylenia skutkdw naruszen, moze wystgpi¢ koniecznos¢ natychmiastowe] sptaty czesci lub catosci zadtuzenia.
Zawarte w umowach dotyczgcych finansowania restrykcje, moga réwniez ograniczaé¢ zdolnos¢ Grupy do finansowania
przysztych operacji oraz zaspokajania wtasnych potrzeb kapitatowych w celu realizowania przedsiewzie¢ biznesowych.

Grupa CIECH w ramach proceséw planowania finansowego regularnie analizuje i monitoruje generowane przeptywy
pieniezne i zdolno$¢ do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia. Grupa dazy do unifikacji warunkéw finansowania
dtuznego, w tym obowigzujgcych kowenantéw w celu ograniczenia ryzyka ich naruszenia. Regularnie monitorowane jest
przestrzeganie postanowien umow finansowania i wykonanie wskaznikdéw finansowych w nich okreslonych. Finansowanie
dtuzne jest pozyskiwane w sposob kontrolowany i skoordynowany na poziomie catej Grupy. W Grupie sg wdrozone
ujednolicone zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego, w celu uwzglednienia skonsolidowanego zapotrzebowania
na finansowanie catej Grupy CIECH, wykorzystania korzysci skali, redukcji kosztéw finansowania i stosowania spdjnych
warunkdw ograniczajacych.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, Grupa CIECH w marcu 2021 roku zrefinansowata swoje zadtuzenie i zawarta nowa
umowe kredytowa o wartosci 2 115 min PLN, z 5-letnim okresem sptaty. Umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji
sptaty kredytu terminowego, w trakcie ktérego nie jest wymagana sptata rat kapitatowych. Pierwsza sptata raty
kapitatowej wymagana jest 30 czerwca 2023 roku. Zrefinansowane zostato istniejgce zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw
konsorcjalnych oraz bilateralnych, ktére przewidywato koniecznosé sptaty kredytdw w wysokosci 350 min PLN w 2021 roku
oraz 1748 min PLN w 2022 roku. Nowa umowa zapewnia finansowanie potrzeb Grupy i przewiduje elastycznos¢ w zakresie
pozyskania dodatkowego zadtuzenia w ramach przewidzianych w umowie pozioméw kowenantéw finansowych. Pomimo
wymagajacych warunkow rynkowych, w umowie utrzymano korzystne warunki cenowe i pozostate z wczesniejszego
finansowania.
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Ryzyko 13 Wptyw na segmenty:

Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejacego zadtuzenia i zachowania ptynnosci e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Niskie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Mozliwosci Grupy CIECH do dokonywania terminowych ptatnosci w celu sptaty zadtuzenia oraz finansowania kapitatu
obrotowego i naktadéw inwestycyjnych, zalezg od przysztych dziatan operacyjnych i mozliwosci wygenerowania
wystarczajgcej ilosci gotowki. Jezeli przyszte przeptywy pieniezne Grupy CIECH z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby
kapitatowe okazg sie niewystarczajgce w celu terminowej sptaty zobowigzan lub zaspokojenia potrzeb zwigzanych
z ptynnoscig, Grupa moze by¢ zmuszona do:

e  ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz naktadéow inwestycyjnych,

e zbycia aktywow,

e uzyskania dodatkowego finansowania dtuznego lub finansowania kapitatem wtasnym,

e restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci zadtuzenia w terminie lub przed terminem wykupu.

Grupa w ramach proceséw planowania finansowego analizuje i monitoruje generowane przeptywy pieniezne i zdolnos¢
do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia. Grupa dywersyfikuje Zrédta finansowania dtuznego pod wzgledem
wierzycieli oraz terminéw zapadalnosci.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, Grupa CIECH stosuje nastepujace srodki:

e  biezgce monitorowanie ptynnosci spotek Grupy CIECH,

e  monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

e  dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadow inwestycyjnych,

e  pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spétek Grupy,

e  monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw dotyczacych zadtuzenia.

Ryzyko 14 Wptyw na segmenty

Ryzyko stopy procentowej e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Niskie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Koszty czesci zadtuzenia posiadanego przez Grupe uzaleznione sg od wysokosci stopy referencyjnej. Dotyczy to kredytow,
faktoringu oraz niektérych kontraktow leasingowych. Istnieje ryzyko wzrostu referencyjnych stép procentowych, co moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych oraz pogorszenia wynikéw finansowych Grupy CIECH.

Ryzyko stopy procentowej jest redukowane przez posiadane przez Grupe CIECH aktywa (depozyty bankowe)
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej oraz poprzez zawierane transakcje zabezpieczajace typu cross
currency interest rate swap oraz interest rate swap.

Ponadto poziom ryzyka zostanie utrzymany przez Grupe CIECH na poziomie niskim w wyniku podpisania umowy
refinansowe;j z instytucja finansowa, zabezpieczajgcej finansowanie dtugoterminowe Grupy w kolejnych latach.
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Ryzyko 15 Wptyw na segmenty:

Ryzyko kredytowe e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Niskie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Grupa CIECH narazona jest na ryzyko kredytowe instytucji finansowych, zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi oraz transakcjami zawieranymi z instytucjami finansowymi.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego instytucji finansowych, Grupa CIECH zawiera transakcje z bankami o wysokim
ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowej.

Natomiast w odniesieniu do ryzyka kredytowego partneréw handlowych, ograniczane jest ono przez Grupe poprzez
stosowanie wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitéw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzgdzania
naleznosciami handlowymi (grupa stosuje zabezpieczenia w postaci akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek,
ubezpieczenia naleznosci oraz factoringu). Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej ma ocena wiarygodnosci
odbiorcéw oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczen, pozwalajgcych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych
dostawach towardw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Ryzyko 16 Wptyw na segmenty:

Ryzyko finansowania przez faktoring e Cata Grupa

e WSszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Niskie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Zatamanie gospodarcze spowodowane przez pandemie COVID-19 znaczgco podniosto ryzyko ptynnosci w roku 2020. Chcac
efektywnie zarzadzac gotdwka CIECH wdrozyta w roku 2020 mechanizm faktoringu odwrotnego, wydtuzajac tym samym
okres spfat swoich zobowigzan do gtéwnych dostawcow. Jednakze wprowadzajagc mechanizm faktoringu odwrotnego
wzrosto ryzyko wynikajace z wypowiedzenia wspotpracy z faktorem, czy tez pojawienia sie probleméw finansowych po
stronie faktora, przez co Grupa zmuszona moze zosta¢ do regulowania swoich zobowigzan do dostawcéw w krétszym
okresie czasu, pogarszajac tym samym swoje wskazniki kapitatu obrotowego. Ryzyko to jednak zostato oszacowane przez
Grupe jako niskie, z uwagi na czesciowe wykorzystanie dostepnego limitu u faktora, biezagce monitorowanie stopnia wy-
korzystania dostepnego limitu oraz wspotpracy z kilkoma faktorami. W roku 2021, ogdlna sytuacja ekonomiczna ulegta
poprawie i w gtéwnych dla Grupy branzach zaobserwowano odbicie i poprawe sytuacji w poréwnaniu do roku 2020.
Z drugiej jednak strony w roku 2021 zanotowano niemozliwe do przewidzenia wahania i wzrosty cen surowcéw, medidow
materiatéw i cen certyfikatow CO, co mogto zachwiac stabilnoscig finansowa niektérych klientéw Grupy. Majgcy miejsce
wzrost cen moze spowodowac takze sytuacje, w ktdérej przyznany w ramach faktoringu odwréconego przez faktora limit
dla Grupy bedzie niewystarczajacy dla rosngcego poziomu zobowigzan handlowych.

Jednakze na koniec 2021 roku, Grupa nie odczuta materializacji tego ryzyka. Dzieki wprowadzeniu faktoringu odwrotnego
w 2021 roku Grupa podniosta poziom bezpieczenstwa biezgcej ptynnosci finansowej i wydtuzyta terminy ptatnosci.

Zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy na dziert 31 grudnia 2021 spadto dzieki temu o 205 min PLN.
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Ryzyko 17 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Regulacje dotyczgce podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, podatku od towardw i ustug, sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne oraz innych podatkéw podlegajg czestym zmianom w Polsce. Obowigzujgce przepisy oraz ich zmiany
nie zawsze sg jednoznaczne, co powoduje réznice w opiniach, co do ich interpretacji, zaréwno pomiedzy organami pan-
stwowymi i sgdami, jak i tymi organami, a przedsiebiorstwami. Dodatkowo, na przestrzeni ostatnich lat dochodzi do zmian
w interpretacjach wtadz skarbowych, mimo obowigzywania tych samych przepiséw i to po latach ich stosowania.

Rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, podlegaja zaptacie wraz z odsetkami.
Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatko-
wym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych Grupy CIECH mogg ulec zwiek-
szeniu w wyniku biezgcych i przysztych kontroli podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy zastoso-
waniu wymogoéw MSR 12, w oparciu o skalkulowany zysk/strate podatkowg, podstawe opodatkowania, nierozliczone
straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe czy tez uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigza-
nych z rozliczeniami podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Co wiecej, brak stabilnosci w prawie podatkowym moze utrudnia¢ zdolnos$¢ efektywnego planowania przysztosci
i wdrazania planow biznesowych zgodnie z zatozeniami, a zwiekszenie obcigzenia podatkowego moze miec istotny, nieko-
rzystny wptyw na dalszy rozwéj Grupy. W roku 2022 wszedt w zycie ,,Polski tad”, co spowodowato dalszy wzrost ryzyka
podatkowego dla Grupy CIECH. Wynika to z tempa wprowadzanych zmian, ktére dodatkowo podnoszg poziom fiskalizmu
i bedg skutkowac wyzszymi zobowigzaniami podatkowymi ze strony Grupy CIECH i jej podmiotéw.

Grupa na biezagco monitoruje zmiany w prawie i potencjalne ryzyka podatkowe oraz podejmuje kroki w celu ich eliminacji

lub istotnej redukcji poprzez statg wspotprace z renomowanymi doradcami podatkowymi oraz poprzez oficjalne zapytania
kierowane do wtadz skarbowych.

Ryzyko 18 Wptyw na segmenty:

Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii e Cata Grupa

e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Rok 2021 dla Grupy CIECH byt ostatnim rokiem realizacji strategii na lata 2019-2021. W grudniu 2018 roku, kiedy Rada
Nadzorcza zatwierdzata przedstawiong przez Zarzad CIECH SA strategie, miata ona za zadanie dostosowac dziatania Grupy
do zmieniajacego sie otoczenia. Pod koniec 2018 roku nikt nie mégt przewidzie¢ jednak pandemii COVID-19.

Przyjeta strategia zaktadata systematyczny wzrost biznesu w poszczegdlnych segmentach Grupy i generowanie wartosci
dlainwestorow. Pandemia COVID-19 w sposob znaczacy wptyneta na dziatalnos$¢ wszystkich segmentéw Grupy i mozliwosé
realizacji rozpoczetych projektéw. Pomimo niekorzystnych zdarzen i skutkow pandemii, ktére zmaterializowaty sie w roku
2020 i 2021 Grupa nie odstgpita od realizacji zatozonych celéw. Pandemia i niepewnos¢ co do przysztosci i sytuacji
gospodarczej w skali makroekonomicznej, w odniesieniu do gospodarki polskiej, europejskiej i Swiatowej zwiekszyty

poziom niepewnosci i ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii na lata 2019-2021.
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Ryzyko 18 Wptyw na segmenty:

Ryzyko braku mozliwosci realizacji strategii e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Niemniej jednak Grupa w przekroju catego 2021 roku dotozyta wszelkich staran, aby pomimo sytuacji pandemicznej
i niestabilnej sytuacji gospodarczej na rynku (wzrost cen surowcow, mediow, ustug, wzrost cen certyfikatow CO3)
zrealizowac cele strategii.

Juz wraz z nastaniem pandemii COVID-19, w marcu 2020 roku poszczegdlne podmioty i segmenty Grupy szczegdétowo
przeanalizowaty dtugotrwate skutki i mozliwe scenariusze rozwoju pandemii COVID-19. Na podstawie przeprowadzonych
analiz Grupa zrewidowata mozliwosci realizacji celow strategicznych. Zdefiniowano niezbedne dziatania i aktywnosci,
ktorych celem byto skupienie wysitkdw Grupy na realizacji kluczowych zadan wynikajgcych ze strategii. Zostaty podjete
decyzje poprawiajgce efektywnos¢ procesow decyzyjnych, zabezpieczajgce ptynnos¢ finansowg Grupy, co w obliczu
realizacji strategicznych projektéw byto niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci Grupy. W roku 2021
kontynuowano wdrozenia i realizacje dziatan naprawczych. Dzieki realizowanym dziataniom cele i kierunki rozwoju
okreslone w Strategii Grupy mogty by¢ realizowane.

Ryzyko 19 Wptyw na segmenty:

Ryzyko trwatych zmian klimatycznych wptywajgce na popyt na produkty Grupy CIECH e Segment agro

Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Z uwagi na coraz bardziej odczuwalne, niekorzystne globalne skutki zmiany klimatu (efekt cieplarniany, dtugotrwate susze,
coraz czestsze punktowe kleski zywiotowe) zmienia sie zapotrzebowanie na niektére produkty z portfolio produktowego
Grupy CIECH. W szczegdlnosci dotyczy to produktow segmentu agro.

Popyt na wybrane produkty staje sie mniej przewidywalny ze wzgledu na coraz czesciej wystepujgce zjawiska ekstremalne
takie jak susze, pozary, huragany niszczace uprawy w réznych czesciach swiata. Efektem tych zjawisk jest ograniczanie lub
zaprzestanie upraw w niektérych rejonach swiata, co z kolei przektada sie na mniejsze zapotrzebowanie na $rodki ochrony
roslin produkowane przez Grupe CIECH. Nalezy zaznaczy¢, ze zmieniajace sie warunki pogodowe majg opdzniony wptyw
na wyniki dziatalnosci operacyjnej, poniewaz Grupa CIECH sprzedaje swoje produkty dystrybutorom, ktérzy majac nadmiar
zapasOw s3 zainteresowani nizszg iloscig zamowien na kolejny okres.

Celem ograniczenia niekorzystnych skutkdw ryzyka zmian klimatycznych i wynikajacego z tego obnizenia popytu na swoje
produkty, Grupa CIECH rozpoczeta dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji geograficznej klientéw, starajac sie kierowac
sprzedaz do klientow dziatajgcych w rdéznych obszarach geograficznych i podnoszac tym samym efektywnos¢ sieci
sprzedazy oraz rozszerzajac oferte produktowg, dostosowujac jg do dtugoterminowych trendéw w rolnictwie.
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Ryzyko 20 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zmiany regulacji i przepiséw odnosnie mozliwoséci stosowania okreslonych | e Segment agro
substancji czynnych i SOR

Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Srednie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

W strukturach Grupy CIECH od kilku lat mozna zaobserwowac wzrost znaczenia segmentu agro — jest to segment, ktory
od kilku lat rosnie, zwiekszajgc udziaty rynkowe. Portfolio segmentu agro wychodzi naprzeciw oczekiwaniom rolnikéw nie
tylko na rynku polskim, ale takze europejskim.

Oproécz wskazanego wczesniej zagrozenia dla segmentu agro wynikajgcego ze zmian klimatu i tym samym niemozliwym
do przewidzenia zmianom popytu, istotnym zagrozeniem dla segmentu agro i stosowania niektérych SOR moga by¢ zmiany
regulacji i przepiséw, ktére w perspektywie kilku najblizszych lat mogg zakazaé stosowania wybranych SOR i substancji
aktywnych, uznanych za niebezpieczne dla zdrowia ludzkiego i srodowiska naturalnego. Najwieksze zagrozenie Grupa
CIECH widzi w toczacych sie od kilku lat dyskusjach i analizach wptywu na bezpieczenstwo zdrowia substancji czynnej
glifosat. Co prawda w roku 2021 Unia Europejska po przeprowadzonych kilkuletnich badaniach nie stwierdzita
negatywnego wptywu na zdrowie ludzi stosowania SOR na bazie glifosat i dopuscita do obrotu na rynki Unii Europejskiej
preparaty na bazie glifosat, niemniej jednak poszczegdlne kraje nadal zastanawiajg sie nad ograniczeniami w stosowaniu
tej substancji aktywnej.

Jako dziatania naprawcze segment agro w roku 2021 wprowadzit na rynek rodzine produktéw Halvetic, bedgcych
nowoczesnym produktem opracowanym przez Dziat R&D Spotki CIECH Sarzyna. Opracowano i opatentowano innowacyjng
technologie BGT (Better Glifosat Technology), ktéra zaktada 50% redukcje wykorzystania substancji aktywnej glifosat przy
zachowaniu skutecznosci herbicydu, majacego w sktadzie standardowg dawke substancji czynnej glifosat. Tym samym
Grupa CIECH dzieki wprowadzeniu rodziny produktdéw Halvetic na rynek, umocnita swojg pozycje na rynku producentéw
SOR jako innowacyjny podmiot wdrazajacy inicjatywy proekologiczne, zgodnie z celami i zatozeniami unijnej strategii
ekologicznej ,0d Pola do Stotu” zaktadajgcej zmiane obecnego europejskiego rolnictwa w rolnictwo ekologiczne,
minimalizujace wykorzystanie niebezpiecznych substancji aktywnych.

Ryzyko 21 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska e WSszystkie segmenty

e Cata Grupa
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Dziatalnos¢ operacyjna zaktaddw produkcyjnych Grupy CIECH jest dziatalnoscia uciazliwg, wywierajaca czesto negatywny

wptyw na srodowisko naturalne. Oznacza to, ze spoétki Grupy i zaktady produkcyjne muszg posiadaé odpowiednie
zezwolenia oraz pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska naturalnego. Dziatalnos¢ zaktadéw musi odbywac sie w zgodzie
z okreslonymi przepisami prawa i standardami korzystania ze srodowiska. Dotyczy to w szczegdlnosci ograniczen emisji
szkodliwych substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi
odpadami. Dodatkowo duzy wptyw na dziatalnos¢ Grupy CIECH majg dynamiczne zmiany przepiséw w obszarze ochrony
Srodowiska.

Grupa CIECH poddana jest bardzo $cistym regulacjom, co moze generowac znaczace koszty zwigzane z zapewnieniem
zgodnosci z tymi przepisami. Spotki Grupy prowadza dziatalnosé w oparciu o aktualne zezwolenia, regulujgce sposéb
i zakres korzystania ze Srodowiska naturalnego.

Na dziatalno$¢ Grupy CIECH w istotny sposéb wptywa kierunek Polityki Energetyczno—Klimatycznej, ktéry zaktada
osiggniecie zerowe] emisji netto do 2050 roku oraz wymaga od poszczegdlnych krajow cztonkowskich przedktadania
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Ryzyko 21 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska e Wszystkie segmenty

e Cata Grupa
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

wigzacych i coraz bardziej ambitnych dziatan, w tym zaostrzenia limitu emisyjnego do 2030 roku z 30% do co najmniej 40%
redukcji emisji gazow cieplarnianych w catej gospodarce, w poréwnaniu z 1990 rokiem.

W wiekszosci przypadkdw zmiany wynikajace z zaostrzenia przepisdéw zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska
naturalnego oznaczaja konieczno$¢ poniesienia znacznych naktadéw finansowych na dostosowanie sie do nowych
regulacji i bycia organizacja spotecznie odpowiedzialng i mozliwie jak najbardziej neutralng dla srodowiska naturalnego.
Grupa, w zwigzku z zapowiedziami oraz juz widocznymi dziataniami legislacyjnymi zmierzajacymi do zaostrzania przepiséw
Srodowiskowych, jest swiadoma nadchodzacych zmian. Bedzie to oznaczaé koniecznosci poniesienia okreslonych
naktadéw inwestycyjnych w kolejnych latach, a to z kolei bedzie mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

Grupa CIECH jako podmiot spotecznie odpowiedzialny zaplanowata i podejmuje dziatania, aby w sposdb ciggty udoskonala¢
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz realizujgc inwestycje w technologie umozliwiajgce zgodnosé
funkcjonowania Grupy i jej zaktadéw z nowymi przepisami zwigzanymi z korzystaniem ze Srodowiska.

Poszczegdlne segmenty Grupy CIECH przestrzegajg okreslonych przepisami prawa standarddéw. Poprzez wdrozenie
jednolitej Polityki Ochrony Srodowiska, Grupa CIECH dazy do implementacji najlepszych dostepnych praktyk branzowych.

Zgodnie z zapisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych — IED,
implementowanej do prawa polskiego w 2014 roku i przyjetego PrzejSciowego Planu Krajowego dotyczacego redukcji
zanieczyszczen pytowych i gazowych emitowanych w Elektrocieptowniach w Janikowie i Inowroctawiu, Grupa CIECH
dokonata modernizacji urzadzen ochrony atmosfery. Prowadzi dziatania zmierzajgce do zwiekszenia poziomu
wykorzystania surowcow celem ograniczenia bezposrednich emisji CO, w tym projekt zatezenia emisji CO, w technologii
produkcji sody.

Ryzyko 22 Wptyw na segmenty:
Ryzyko zwigzane z koniecznoscig realizacji celow strategii ESG Grupy CIECH i polityki | e Cata Grupa
klimatycznej EU e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka
Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka
Wysokie Wysokie

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Wraz z zaostrzeniem przepiséw dotyczacych kwestii ochrony Srodowiska, ktére sa wprowadzane przez rzad oraz instytucje
Unii Europejskiej, wzrasta takze Swiadomos¢ potrzeby ochrony srodowiska ze strony innych interesariuszy, wsréd ktérych
nalezy wskazac inwestorow, klientéw. Naktada to na podmioty gospodarcze, w szczegdlnosci prowadzace dziatalnosé¢
operacyjng w sektorze chemicznym i bedace przedstawicielami wysoko energochtonnych branz, oczekiwania wdrozenia
rozwigzan i zmierzania w kierunku przedsiebiorstw spotecznie odpowiedzianych i dbajacych o srodowisko naturalne.
Grupa CIECH dostrzega te oczekiwania i jest w petni Swiadoma niezbednych dziatan, ktére musi podjac i zrealizowaé
w perspektywie nastepnych lat. W tym celu Grupa opracowata i przyjeta w maju 2021 Strategie ESG wyznaczajgc sobie
ambitne cele, takie jak redukcja emisji CO, o0 33% do 2026 roku w stosunku do roku 2019, catkowita dekarbonizacja do
roku 2040, systematyczne zmniejszanie ilosci energii elektrycznej potrzebnej do produkcji wyrobow Grupy, redukcja ilosci
i maksymalne wykorzystanie odpaddw produkcyjnych, stosowanie obiegdw zamknietych celem redukcji zuzycia wody
i wiele innych. Postawione przez Grupe cele sg ambitne, wymagajg poniesienia przez Grupe duzych inwestycji
i rozpoczecia szeregu projektdw inwestycyjnych w kolejnych latach. Naktady musza zostaé poniesione przez Grupe, aby

zatozone cele zostaty zrealizowane, dzieki czemu Grupa i jej spotki stang sie wiarygodnym i spotecznie odpowiedzialnym
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partnerem. Naktady muszg by¢ i bedg ponoszone przez Grupe niezaleznie od koniunktury, co w obecnym czasie, ciaggle
panujgcej pandemii i wahaniach cen surowcow staje sie dla Grupy dodatkowym wyzwaniem.

W ramach dziatan naprawczych Grupa CIECH opracowata dtugoterminowy harmonogram dziatan dochodzenia do realizacji
celow Strategii ESG, zaktadajgcy uruchomienie szeregu projektdw inwestycyjnych i reorganizacyjnych, gtéwnie
w obszarach energetyki i produkcji, przy jednoczesnym zabezpieczeniu sSrodkdw finansowych na ich realizacje bez wzgledu
na koniunkture i sytuacje rynkowa.

Ryzyko 23 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zmian regulacji prawnych i przepiséw e Cata Grupa

e Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Srednie Srednie Sredni

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie z niepewnoscia. Jednym z czynnikdw zewnetrznych podnoszgcych poziom
niepewnosci sg czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacje charakterystyczne dla polskiego systemu
prawnego. Moze to prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i jej podmiotéw (potrzeba dostosowania
dziatalnosci Grupy lub spétki Grupy do wymogdw wynikajgcych z wprowadzanych zmian).

Obecnie interpretacja przepisow realizowana jest nie tylko przez polskie sgdy i organy administracji publicznej, ale takze
przez sady i instytucje Unii Europejskiej. Zmiany w obowigzujgcych przepisach mogg prowadzi¢ do powstania probleméw
wynikajgcych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa.

Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa krajowego i unijnego moga wptyngé na sytuacje i perspektywy
rozwoju Grupy i jej segmentéw, w tym na wyniki finansowe. W konsekwencji zaistnieje konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztow na dostosowanie dziatalnosci Grupy lub spétek Grupy do nowych lub zmienionych regulacji
prawnych.

W celu redukcji ryzyka, Grupa prowadzi ciggty monitoring zmian w obowigzujacych regulacjach i przepisach, a takze
przygotowuje analizy rynkowe i biznesowe w oparciu o obowigzujace i zapowiadane nowe regulacje. Celem jest pozyskanie
odpowiednio wczesnie informacji o nadchodzacych zmianach przepiséw i przygotowanie Grupy i jej spdtek do
prawidfowego stosowania przepiséw i regulacji w momencie ich wejscia w zycia bez ryzyka ograniczenia biezgcej
dziatalnosci niezbednej do przystosowania sie do nowych regulacji.

Ryzyko 24 Wptyw na segmenty:

Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sagdowymi lub innymi postepowaniami pozasagdowymi | e Cata Grupa

o Wszystkie segmenty
Ocena ryzyka

Skutki Prawdopodobienstwo Poziom ryzyka

Niskie Niskie Niski

Opis ryzyka i podjete dziatania naprawcze:

Grupa CIECH, w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej, narazona jest na rozmaite typy roszczen i postepowan prawnych,
wynikajacych ze wspdtpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami oraz innymi osobami w zwigzku ze statusem spotki
publicznej notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Ryzyka sg pochodng ograniczen oraz wymagan jakim poddane sg spotki publiczne w zakresie regut obrotu,
dostepu do informacji, przejrzystosci ksiegowej i transakcyjnej. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz pozycjg na
rynku, spotki Grupy CIECH podlegajg postepowaniom spornym, wtgczajagc w to postepowania antymonopolowe, ktére sg
potencjalnym zrédtem ryzyka oraz moga zaszkodzi¢ ich interesom w przypadku wydania niekorzystnego dla nich
orzeczenia. Spétki Grupy CIECH moga by¢ réwniez w przysztosci strong w postepowaniu prawnym, dotyczacym miedzy

innymi wtasnosci intelektualnej, odpowiedzialnosci producenta, gwarancji produktu, roszczen srodowiskowych badz
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antymonopolowych oraz zawiera¢ ugody w odniesieniu do postepowan prawnych i roszczen, ktére mogg miec znaczny,
niekorzystny wptyw na wyniki ich dziatalnosci, co nalezy jednak powiedzie¢ dotyczy w taki samym stopniu kazdego innego
podmiotu gospodarczego.

W ramach podejmowanych dziatan minimalizujgcych ryzyko, Grupa CIECH na biezgco ocenia istniejgce mechanizmy
prawne oraz wprowadza odpowiednie regulacje wewnetrzne majace na celu wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka.
Zgodnie z politykg rachunkowosci, na takie postepowania tworzone sg rezerwy w przypadkach, gdy istnieje znaczgce
prawdopodobieristwo, ze poniesione zostang koszty, a ich wysoko$¢ moze zostac rozsadnie oszacowana.

Informacja o ryzykach zawiera aktualizacje zwigzane z wptywem wybuchu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy CIECH oraz
CIECH S.A. Szczegotowa informacja o aktualnej sytuacji w zwigzku z wptywem rosyjskiej inwazji na Ukraine na dziatalnos¢
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. zostata ujawniona w nocie 9.7 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za
2021 rok oraz w nocie 9.6 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2021 rok.

CIECH S.A. jako spotka holdingowa, zarzgdzajgca Grupa jest narazona na analogiczne ryzyka dziatalnosci.

3.5 SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

Istotnym elementem strategii zarzgdzania w Grupie CIECH i CIECH S.A. jest rownorzedne traktowanie racji ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych.

Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa
produkgji

Inwestycje
pro-srodowiskowe

Ochrona srodowiska

3.5.1 CSR W GRUPIE CIECH

Informacje  dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci  biznesu  zostaty  szczegétowo  zaprezentowane w
Raporcie niefinansowym Grupy CIECH za 2021 rok.

Raport ten uzupetnia dane Grupy o kwestie Srodowiskowe, spoteczne, pracownicze czy zwigzane z etyka. Ponizej
przedstawione sg kluczowe kwestie w obszarze ochrony srodowiska, dziatalnosci sponsoringowej, jak réowniez badan i
rozwoju.

3.5.2 KLUCZOWE ZAGADNIENIA DOTYCZACE OCHRONY SRODOWISKA

Dla Grupy CIECH wazng kwestig w zakresie ochrony srodowiska jest utrzymanie rezimu technologicznego, wysokiej jakosci
produktéw, ale réwniez minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen do
atmosfery, wéd i gruntu, racjonalng gospodarke odpadami oraz optymalizacje zuzycia energii na tone wyprodukowanego
produktu. Kwestie ochrony srodowiska sa w Grupie CIECH traktowane w sposdéb priorytetowy, czego wyrazem byto
opracowanie i implementacja w 2016 roku jednolitej Polityki Ochrony Srodowiska. Polityka zobowiagzuje wszystkie spétki,
nalezgce do Grupy do przestrzegania obowigzujgcych przepisdéw prawa ochrony srodowiska, redukcji emisji do Srodowiska
oraz ilosci wytwarzanych odpaddéw, racjonalnego wykorzystywania surowcow naturalnych i przeciwdziatania zmianom
klimatu poprzez redukcje emisji CO,, a takze do utrzymywania dobrych relacji spotecznych w spotecznosciach lokalnych,
w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ biznesowa.
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RYSUNEK 31: SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKIEM W GRUPIE CIECH

monitorowanie
obowiazujacych oraz
planowanych
regulacji prawnych

rozwiazania przyjazne identyfikacja
srodowisku wdrozone znaczacych aspektow
w Grupie CIECH Srodowiskowych
1 1

ciagte doskonalenie
majace na celu
poprawe efektéw dziatan
na rzecz srodowiska

planowanie i wdrazanie
inwestycji sprzyjajacych
ochronie srodowiska

W ciggu ostatnich lat Grupa CIECH przeprowadzita szereg inwestycji w Segmencie Sodowym sprzyjajacych ochronie
atmosfery, wsérdd nich mozna wymieni¢ m.in.:

e redukcje emisji pytow z posiadanych Elektrocieptowni poprzez modernizacje elektrofiltréw,
e redukcje tlenkéw azotu z posiadanych Elektrocieptowni poprzez wybudowanie instalacji odazotowania spalin,
e redukcje dwutlenku siarki z posiadanych Elektrocieptowni poprzez wybudowanie instalacji odsiarczania spalin,
e kompleksowo zmodernizowano ukfad odpylania Instalacji Piecow Wapiennych w Janikowie.

Obecnie realizowane s3 kolejne projekty m.in. ograniczania emisji CO,, zmniejszania zuzycia energii oraz ograniczenia emisji
hatasu.

Ponadto, w celu realizacji ambitnego celu redukcji emisji CO, 0 30% do 2026 roku, przygotowano kompleksowg Strategie
Energetyki w Grupie CIECH, ktéra obejmuje takie inicjatywy jak:

e budowa jednostki wytwarzajacej ciepto napedzanej gazem,
e powstanie instalacji termicznego przetwarzania odpaddw komunalnych dla obu zaktadéw sodowych,

e kompleksowa modernizacja istniejgcego majatku elektrocieptfowni w Janikowie i Inowroctawiu, w tym petna modernizacja
turbogeneratoréw,

e czyinstalacja paneli fotowoltaicznych w réznych spétkach Grupy.

Zaktady produkcyjne Grupy CIECH prowadzg dziatalno$é¢ w oparciu o wymagane pozwolenia i decyzje administracyjne.
Wiekszos¢ spoétek produkcyjnych Grupy CIECH posiada wdrozone systemy zarzadzania s$rodowiskowego, zgodne z
wymaganiami normy ISO 14001.

W zwigzku z wymogami dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (dyrektywa IED) oraz koniecznoscig dostosowania sie do
nowych bardziej restrykcyjnych norm emisji m.in. w zakresie dwutlenku siarki, tlenkéw azotu oraz pytéw dla zaktadow
produkujacych energie i pare (elektrocieptownie) zostaty wyznaczone okresy, podczas ktdrych instalacje te bedg musiaty
dostosowac sie do nowych putapdéw emisji. Wyrdznione zostaty nastepujgce okresy: okres do 30 czerwca 2020 roku
(wydtuzenie terminu dostosowania instalacji LCP w ramach Przej$ciowego Planu Krajowego (PPK)), okres od 1 lipca 2020 roku
do 17 sierpnia 2021 roku (od korica uczestnictwa w PPK do korica terminu na dostosowanie sie do nowych Konkluzji BAT dla
LCP) oraz okres od 18 sierpnia 2021 roku (obowigzywanie zmienionych Konkluzji BAT dla LCP).

Od 1 lipca 2020 roku, zaktady produkujgce energie i pare podlegaja restrykcyjnym standardom emisyjnym dla emisji pytu
(20-25 mg/Nm3), tlenkéw siarki (200-250 mg/Nm3) oraz tlenkéw azotu (200 mg/Nm3) dla duzych obiektéw energetycznego
spalania (LCP). Z kolei od 18 sierpnia 2021 roku obowigzujg nowe bardzo restrykcyjne wielkosci emisji w odniesieniu do duzych
obiektéw energetycznego spalania wynikajace z nowych Konkluzji BAT dla LCP. Nowe wielkosci emisji wynoszg odpowiednio:
dla pytu (15-20 mg/Nm3), tlenkow siarki (130-200 mg/Nm?3) oraz tlenkéw azotu (150-180 mg/Nm3). Ponadto dla zrédet o mocy
nominalnej powyzej 300 MW nalezy prowadzi¢ ciggly pomiar emisji rteci. Obecnie tocza sie postepowania administracyjne
zmierzajace do wydania zmienionych pozwolen zintegrowanych, dostosowanych do wymogoéw Konkluzji BAT dla LCP.
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W obszarze regulacji zwigzanych z systemem handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS) w 2021 roku
zostaty okreslone zmienione wartosci wskaznikow emisji na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata
2021-2025 (tzn. benchmarki). Rok 2021 byt przetomowy pod wzgledem zmiany zasad sktadania corocznych informacji o
poziomie dziatalnosci przez instalacje objete systemem EU ETS (tzn. BDR), ktore zostaty zastgpione przez raporty dotyczace
poziomu dziatalnosci (raport ALC). Raporty ALC podlegaja corocznej weryfikacji i sg przedktadane do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) do dnia 31 marca kazdego roku. Dodatkowo od 1 stycznia 2022 roku
wprowadzane sg kolejne zmiany dot. raportu ALC.

Ostateczna roczna liczba uprawnien do emisji dla instalacji objetych systemem EU ETS przydzielonych na rok 2021 zostata
wydana w |V kwartale 2021 roku.

Status prawny korzystania ze srodowiska
Spotki Grupy CIECH prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o aktualne pozwolenia i decyzje administracyjne regulujgce sposdb oraz
zakres korzystania ze Srodowiska. Wszystkie spotki Grupy CIECH eksploatujgce instalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia

zintegrowane.

TABELA 5: WYKAZ POZWOLEN ZINTEGROWANYCH POSIADANYCH PRZEZ SPOtKI GRUPY CIECH

Spotka Przedmiot pozwolenia Termin obowigzywania
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i .
. X , Bezterminowe
Produkcyjny w Inowroctawiu produktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i X
. . . . Bezterminowe
Produkcyjny w Janikowie produktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni X
. Bezterminowe
Energetyczny w Inowroctawiu (4 kotty OP-110).
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni .
. . Bezterminowe
Energetyczny w Janikowie (3 kotty CKTl oraz 2 kotty OP-140).
CIECH Soda Deutschland GmbH & Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody .
. o . Bezterminowe
Co. KG kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczonej.
CIECH Energy Deutschland GmbH Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni. Bezterminowe

. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
CIECH Soda Romania S.A.* X 12.09.2022
kalcynowane;j.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji srodkow

CIECH Sarzyna S.A. ochrony roslin MCPA i MCPP oraz estrow z estryfikacji Bezterminowe
fenoksykwasdéw.
CIECH Vitrosilicon S.A. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji szklistego .
. K i Bezterminowe
Zaktad w Zarach krzemianu sodu i potasu.

L Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji wodnego
CIECH Vitrosilicon S.A.

. roztworu krzemianéw sodu i potasu (szkta wodnego), opakowan Bezterminowe
Zaktad w Itowej

szklanych i statego krzemianu sodowego (szkliwa sodowego)

CIECH Pianki Sp. z 0.0. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji pianek PUR. Bezterminowe

*Nie ma ryzyka nieotrzymania rocznej weryfikacji pozwolenia zintegrowanego.

Zobowigzania srodowiskowe

W zwigzku z charakterem prowadzonej przez Grupe CIECH dziatalnosci, na niektorych gruntach Grupy wystepujg aktywne
Zrédta zanieczyszczenia Srodowiska gruntowo-wodnego. Grupa ponosi biezace koszty operacyjne oraz tworzy rezerwy
zwigzane z rekultywacja zanieczyszczonych gruntéw oraz oczyszczaniem wod podziemnych. Wysokos$¢ rezerw na
zobowigzania sSrodowiskowe w Grupie CIECH wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku wyniosta 228 635 tys. zt, natomiast na
31 grudnia 2020 roku wynosita 113 524 tys. zt.

Dla instalacji spalania paliw w Janikowie istnieje ryzyko zaptacenia kar za przekroczenie dopuszczalnej emisji zanieczyszczen
do powietrza w latach 2011 i 2012 dla kotta OP-140 nr K4 w wysokosci 6 611 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami. Wniesiono
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odwotanie do Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Dodatkowo zostanie wydana decyzja o obowigzku uiszczenia kary
za przekroczenia emisji NOx w latach 2011 i 2012 dla kotta OP- 140 nr 5 w wysokosci 83 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami.

W zwigzku z brakiem dotrzymywania standardéw emisyjnych dla instalacji spalania paliw w spétce CIECH Soda Polska S.A. w
2021 roku, prognozuje sie kare na poziomie 7 044 tys. zt.

Rozporzadzenie unijne REACH

W 2021 roku, Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA) nie wydata zadnej wigzgcej decyzji, nakazujacej realizacje dodatko-
wych badan, ani aktualizacje dokumentacji rejestracyjnej substancji, ktorych Spotki Grupy CIECH sg rejestrujacymi lub wspot-
rejestrujgcymi. Przedtozono jednak spontaniczng aktualizacje dokumentacji rejestracyjnej czterech substancji:

e  dwdch substancji z BU Krzemiany,

e dwdch substancji pomocniczych zwigzanych z BU Soda.

Aktualizacja spowodowana byta gtéwnie potrzebg dostosowania oceny bezpieczenstwa chemicznego substancji, do obecnych
wymagan ECHA i zostata zakoriczona sukcesem.

W 2021 roku, ECHA nie rozpoczeta dziatan majgcych na celu ograniczenie stosowania, ani objecie procedurg udzielania ze-
zwolen, w stosunku to zadnej z substancji, ktérej Spotki Grupy CIECH s3 rejestrujgcymi lub wspotrejestrujgcymi.

BU Zywice — w lutym 2021 roku, zgodnie z planem, przekazano nowemu wtascicielowi segmentu zywicznego - Grupie LERG,
rejestracje REACH 6 substancji. Przekazanie odbyto sie w ramach finalizacji transakcji sprzedazy Spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0.

Handel emisjami

Informacje dotyczace handlu emisjami znajduja sie w punkcie 2.1 oraz 3.4 niniejszego Sprawozdania.

3.5.3 POLITYKA W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNE)

Dziatalnos¢ sponsoringowa prowadzona przez Grupe CIECH realizowana jest z ukierunkowaniem na wsparcie biznesu i
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy CIECH w lokalnych spotecznosciach. To element strategii ESG Grupy, w szczegdl-
nosci Zobowigzania nr 6 ,,Jestesmy odpowiedzialng czescig lokalnych spotecznosci”.

Dlatego wspodtpraca na warunkach sponsoringu odbywa sie przede wszystkim w regionach, gdzie zlokalizowane s3 zaktady
produkcyjne Grupy oraz centrala CIECH S.A. Dziatalnos$¢ sponsoringowa realizowana jest gtdwnie poprzez dziatania zwigzane
ze wsparciem inicjatyw edukacyjnych, sportowych, kulturalnych, spotecznych, w szczegdlnosci tych skoncentrowanych na
pomocy lokalnym spotecznosciom, w ktérych funkcjonuje Grupa CIECH.

W 2021 roku kontynuowane byty dziatania zwigzane z pandemig COVID-19, w ramach ktérych m.in. przekazane zostato
50 tys. maseczek ochronnych klasy FFP3 na rzecz miasta Bydgoszcz. Drugi rok z rzedu Grupa wsparta takze Wielka Orkiestre
Swigtecznej Pomocy, przekazujac 200 tys. maseczek ochronnych na potrzeby zorganizowania dorocznych finatowych zbiérek.

Inne dziatania koncentrowaty sie m.in. na wsparciu edukacji dzieci i mtodziezy w rejonach, w ktérych dziatajg zaktady produk-
cyjne Grupy (Kujawy, Podkarpacie). Oprocz wspétpracy ze szkotami podstawowymi i Srednimi, CIECH wspierat takze prowa-
dzony od 2018 roku program Akademii Szkolnych Talentéw, polegajacy na swiadczeniu ustug mentoringu edukacyjnego dla
uzdolnionych dzieci pracownikéw Grupy (www.akademiaszkolnychtalentéw.pl). Grupa wspiera takze absolwentow Akademii,

ktérzy podjeli studia na zagranicznych uczelniach, m.in. w Wielkiej Brytanii i Holandii (stypendia naukowe).

Wspierane byty takze wazne dla lokalnych spotecznosci instytucje, m.in. Straz Pozarna (Nowa Sarzyna), a takze podejmowano
lokalne dziatania charytatywne zwigzane z ochrong praw zwierzat.

Wzmocnione zostaty dziatania z obszaru sponsoringu sportowego. Grupa zostata sponsorem tytularnym pierwszoligowego
klub koszykéwki meskiej z Inowroctawia (CIECH KSK Note¢). Jest takze sponsorem klubéw pitkarskich z Inowroctawia i Jani-
kowa.

Spotki Grupy wsparty darowiznami takze wazne lokalnie inicjatywy charytatywne wybrane przez pracownikéw w ramach pik-
nikéw pracowniczych CIECH Fest.
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3.6 BADANIA | ROZWO)

Grupa CIECH konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach dziatalnosci. Podejmowane dziatania sg nastawione
na rozwéj oraz udoskonalanie produktéw przeznaczonych na kluczowe rynki, doskonalenie dotychczasowych proceséw
wytwarczych, a takze wdrazanie innowacyjnych technologii. Grupa CIECH ma ambicje sta¢ sie liderem wsréd nowoczesnych
grup chemicznych w Polsce i na swiecie. W Grupie CIECH dziatania w zakresie badan i rozwoju koncentrowaty sie w spétce -
CIECH R&D Sp. z 0.0., ktéra koordynowata i prowadzita dziatania w zakresie badan i rozwoju dla produkcyjnych spétek Grupy.
W wyniku realizacji Strategii Grupy CIECH na lata 2019-2021 dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa spétki Ciech R&D w obszarze
produkcji i produktéw spétek Grupy zostata w 2020 roku przekazana do spétek produkceyjnych.

Grupa CIECH wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ekspertami z dziedziny polityki innowacji i rozwoju, a czes¢
realizowanych projektéw wspétfinansowana jest z funduszy Unii Europejskiej, a takze krajowych i regionalnych funduszy
pomocowych.

Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach dziatalnosci R&D Grupa prowadzi szereg projektow praktycznie we wszystkich segmentach. Przy realizacji tych
projektow wykorzystywane s rdoznego rodzaju programy wsparcia. W kluczowym dla Grupy Segmencie Sodowym
prowadzonych jest kilkanascie projektéw na réznym stopniu zaawansowania. Projekty te majg na celu poprawe efektywnos¢
proceséw, jak i zmniejszajg wptyw na sSrodowisko.

Z sukcesem zakoriczono i wdrozono kluczowe projekty m.in. odzysku i zawracania do procesu dwutlenku wegla oraz
zwiekszenia wydajnosci procesu karbonizacji.

Wspétpraca z uczelniami i instytucjami
W 2021 roku Grupa CIECH w zakresie prac badawczo-rozwojowych i innowacji wspétpracowata z renomowanymi uczelniami
i instytucjami, m.in.:

Uczelnie Instytuty

e Politechnika Wroctawska e Instytut Chemicznej Przerébki Wegla — ICHPW Zabrze
e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu e Instytut Przemystu Organicznego - IPO Warszawa

e Technical University Delft e Instytut Ceramicznych Materiatéw Budowlanych

e Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie e Max-Planck-Intitut Magdeburg

e Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
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SYTUACJA FINANSOWA
GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A.

4. SYTUACIA FINANSOWA GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A.

4.1 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ORAZ
CIECH S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty
sporzgdzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty na 31 grudnia 2021
roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty
sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjagtkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktore
zostaty wycenione w wartosci godziwe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. przedstawiajg
rzetelnie sytuacje finansowa i majgtkowa Grupy CIECH oraz CIECH S.A. na 31 grudnia 2021 roku, wyniki dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe CIECH oraz CIECH S.A. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz CIECH S.A. Odnosniki do polityki rachunkowosci zastosowane]j do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A.
zostaty przedstawione odpowiednio w notach: 1.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz
1.4 Jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A.

4.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY CIECH

W 2021 roku Grupa CIECH wygenerowata dla dziatalnosci kontynuowanej:

727 min zt

3,5 mid zt
EBITDA (2)

przychodéw ze sprzedazy

min zt Przychody EBITDA (2)
3459,9

2975,7

726,6

585,3

2021 2020 2021 2020
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Na wyniki Grupy CIECH w 2021 roku najistotniejszy wptyw miaty:
Pozytywnie:
e Nieustajace podejmowanie dziatarh wewnatrz organizacji, majacych na celu neutralizacje skutkéw pandemii COVID-19,
takich jak:
o  poprawa miksu produktowego oraz szczegdlna koncentracja na produktach wysokomarzowych,
o  podjecie dziatan i zapewnienie zewnetrznego, dtugoterminowego finansowania Grupy,
o  dyscyplina kosztow statych oraz kapitatu obrotowego,

weryfikowanie i wdrozenie bardziej restrykcyjnych zasad prowadzenia polityki kredytowej dla odbiorcow,
wdrozenie planow ciggtosci dziatania i procedur bezpieczenstwa minimalizujgcych ryzyko wystgpienia ognisk
zakazen w zaktadach Grupy, dzieki czemu przez caty czas trwania pandemii zaktady prowadzity dziatalnos¢ pro-
dukcyjna i operacyjng bez zaktocen,
o  podjecie dziatan i decyzji strategicznych przyspieszajacych redukcje gazéw cieplarnianych przez Grupe i przy-
spieszajacych dekarbonizacje proceséw produkcyjnych Segmentu Sodowego.
e W Segmencie Sodowym intensyfikacja dziatan na rynku SPOT oraz podwyzki cen kontraktowych zrealizowane w
czwartym kwartale 2021 w celu utrzymania marzy w zwigzku z wyzszymi cenami surowcow i EUA.
e  Komercjalizacja instalacji sody oczyszczonej wysokiej jakosci (wyzszy wolumen instalacji w Niemczech), wprowadzenie
do oferty sody oczyszczonej o najwyzszej jakosci, stosowanej do hemodializ.
e  Rozwdj oferty produktowej w soli — lizawki solna wraz z rebrandingiem produktu.
e W Segmencie Agro sukces rynkowy nowego herbicydu Halvetic, opartego o innowacyjng technologie BGT
(Better Glyphosate Technology).
e  Pozyskanie nowych odbiorcéw pianki, charakteryzujgcych sie duzym potencjatem zakupowym.
e  Podniesienie jakosci szklistego krzemianu sodu dzieki uruchomieniu nowoczesnego nowego pieca w Kunicach.

Negatywne:

®  Gigantyczny wzrost cen surowcow energetycznych (wegiel, gaz, energia elektryczna) na rynku globalnym.
®  Utrzymujgce sie wysokie ceny certyfikatéw EUA.

®  Trudnosci zwigzane z dostepnoscig surowcéw, w szczegolnosci wegla.

®  Zaktdcenia w taficuchu dostaw branzy meblarskiej determinujgce popyt na pianke.

®  Problemy z dostepnoscia i opdZznienia w dostawach surowcow i produktéw z Chin.

W 2021 roku Grupa CIECH wygenerowata z dziatalnosci kontynuowanej 3 459 915 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy,
726 614 tys. zt znormalizowanej EBITDA. Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej uksztattowat sie na poziomie
229 769 tys. zt, stan srodkdw pienieznych netto wzrdst o 350 009 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2021 roku wyniosta
7 145 820 tys. zt.

W dniu 1 marca 2021 roku 100% udziatu w kapitale zaktadowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. zostato sprzedanych do spétki
LERG S.A. Dane CIECH Zywice Sp. z 0.0. oraz wyniki spétek Grupy CIECH (w tym CIECH S.A.) uzyskane z tytutu transakcji z
jednostka wykazang w dziatalnosci zaniechanej wykazane sg jako dziatalnos$¢ zaniechana. EBITDA dla dziatalnosci zaniechanej
za 2021 rok wyniosta 6 927 tys. zt i spadta o 12 766 tys. zt w stosunku do roku 2020 roku, kiedy wynosita 19 693 tys. zt.
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej (tgcznie z wynikiem ze sprzedazy udziatéw) wynidst 61 868 tys. zt za 2021 rok oraz
4 846 tys. zt za okres poréwnywalny.

Prognozy wynikéw Grupy CIECH

22 kwietnia 2021 roku Grupa CIECH opublikowata prognoze wynikéw na 2021 rok. Zarzad CIECH S.A. prognozowat, iz w 2021

roku Grupa CIECH osiagnie:

e  skonsolidowane przychody ze sprzedazy: w przedziale 3 125 min zt — 3 285 mln zt; osiggniete skonsolidowane przychody
ze sprzedazy wyniosty 3 460 min zt;

e  skonsolidowana EBITDA znormalizowana: w przedziale 700 miIn zt — 735 min zt; osiggniety skonsolidowany poziom EBITDA
znormalizowana wynidst 727 min zt.

Wszystkie prognozowane wyniki Grupy CIECH zostaty osiggniete.
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4.2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

TABELA 6: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

2021 2020 Zmiana 2021/2020
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 3459 915 2975733 16,3%
Koszt wiasny sprzedazy (2812 342) (2345 067) (19,9%)
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 647 573 630 666 2,7%
Koszty sprzedazy (229 101) (173 146) (32,3%)
Koszty ogdlnego zarzadu (243 319) (170 624) (42,6%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne 180 618 (36 928) -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 355 771 249 968 42,3%
Przychody / Koszty finansowe (83 648) (61674) (35,6%)
Udziat w wynikach netto jednostek podporzadkowanych wycenia-
nych metodg praw wtasnosci 27 (161) )
Podatek dochodowy (42 381) (64 949) 34,7%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 229 769 123 184 86,5%
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 61 868 4 846 1176,7%
Zysk/(strata) netto za okres 291 637 128 030 127,8%
w tym:
Wynik netto udziatéow niekontrolujgcych (781) (1247) 37,4%
Wynik netto wtascicieli jednostki dominujacej 292 418 129277 126,2%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 730411 583 248 25,2%
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 726 614 585 332 24,1%

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikéw”.

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH za 2021 rok wyniosty
3459 915 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody wzrosty o 484 182 tys. zt (tj. 0 16,3%). Wzrost ten wynikat
m.in. z wyzszej sprzedazy srodkéw ochrony roslin w oparciu o technologie BGT, wyzszej sprzedazy pianek, wyzszej sprzedazy
energii elektrycznej w zwigzku z rosngcymi cenami.

Wynik brutto na sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy za 2021 rok wyniost 2 812 342 tys. zt, co oznacza wzrost o 467 275 tys. zt w stosunku do kosztu
wiasnego sprzedazy za 2020 rok w kwocie 2 345 067 tys. zt (tj. o 19,9%). Wozrost ten jest powodowany gtéwnie wyzsza
sprzedazg w kazdym z segmentéw operacyjnych.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Koszty sprzedazy za 2021 rok wyniosty 229 101 tys. zt, co oznacza wzrost o 55 955 tys. zt (tj. 0 32,3%) w stosunku do poziomu
173 146 tys. zt za 2020 rok. Koszty sprzedazy stanowity 6,6% przychoddw ze sprzedazy za 2021 rok. Na wzrost ten przetozyt
sie m.in. wyzsze koszty transportu surowcow oraz wyrobow gotowych.

Koszty ogdlnego zarzadu za 2021 rok wyniosty 243 319 tys. zt, co oznacza wzrost o 72 695 tys. zt (tj. o 42,6%)
w stosunku do poziomu 170 624 tys. zt za rok 2020. Wzrost wynikat m.in. z zawigzania rezerwy na program motywujacy dla
kluczowej kadry kierowniczej, poniewaz wykonane na koniec 2021 roku estymacje uprawdopodobniaty wyptaty z powyzszego
planu.

Pozostate przychody operacyjne za 2021 rok wyniosty 238 395 tys. zt, co oznacza wzrost o 161 447 tys. zt (tj. o 209,8%),
w stosunku do poziomu 76 948 tys. zt za 2020 rok. Zmiana rok do roku wynika gtéwnie z tego, iz w 2021 roku miata miejsce

75


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

sprzedaz nadwyzki certyfikatow CO,, przez spotke rumuniskg oraz niemieckg Grupe SDC. Ponadto, w CIECH Soda Polska S.A.
otrzymano rekompensate dla firm energochtonnych przyznawang przez Prezesa URE oraz zwrot podatku akcyzowego.

Pozostate koszty operacyjne za 2021 rok wyniosty 57 777 tys. zt, co oznacza, ze spadek 0 56 099 tys. zt w stosunku do poziomu
za 2020 rok, kiedy to wyniosty 113 876 tys. zt. Nizszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych analizowany rok do roku
wynika gtéwnie z nizszego poziomu kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych w CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku
z hibernacja fabryki pod koniec trzeciego kwartatu 2019 roku, nizszymi odpisami na naleznosci handlowe w zwigzku z bardziej
restrykcyjng politykg kredytowg dla odbiorcéw, nizszym poziomem utworzonych rezerw na zobowigzania.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2021 rok wyniost 355 771 tys. zt, za okres poréwnywalny byto to odpowiednio
249 968 tys. zt.

Dziatalnos¢ finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe za 2021 rok wyniosty 26 714 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 58 475 tys. zt.

Koszty finansowe za 2021 rok wyniosty 110 362 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy to
wyniosty 120 149 tys. zt. Netto wptyw dziatalnosci finansowej w 2021 roku byt negatywny i wynidst 83 648 tys. zt, na co
wptynety gtéwnie wyceny instrumentow pochodnych, ujemne réznice kursowe (w okresie poréwnywalnym rdznice wysokie
dodatnie réznice), prowizje i optaty bankowe.

Podatek dochodowy Grupy CIECH za 2021 rok wyniost 42 381 tys. zt. Podatek za 2020 rok wynidst 64 949 tys. zt.
Skonsolidowany wynik netto za 2021 rok wynidst 291 637 tys. zt (z czego 292 418 tys. zt to zysk netto akcjonariuszy jednostki
dominujgcej oraz -781 tys. zt strata udziatéw niekontrolujacych).

EBITDA!
TABELA 7: SKONSOLIDOWANA EBITDA GRUPY CIECH

2021 2020
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 229 769 123 184
Podatek dochodowy 42 381 64 949
Udziat w zyskla?h netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda (27) 161
praw wtasnosci
Koszty finansowe 110362 120149
Przychody finansowe (26 714) (58 475)
Amortyzacja 374 640 333280
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 730411 583 248
EBITDA na dziatalnosci zaniechanej 6927 19 693
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 737 338 602 941

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za 2021 rok wyniosta 730 411 tys. zt, co oznacza wzrost o 147 163 tys. zt, w stosunku
do poziomu 583 248 tys. zt za 2020 rok. Wzrost EBITDA wynikat gtéwnie z lepszego wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

Rentownos¢ EBIT wyniosta na koniec 2021 roku 10,3% (przed rokiem 8,4%), a rentownos$¢ EBITDA 21,1% (przed rokiem
19,6%). Rentownos¢ EBIT znormalizowany wyniosta na koniec 2021 roku 10,2% (przed rokiem 8,5%), a rentownos$¢
EBITDA znormalizowana 21,0%, przed rokiem 19,7%.

1 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wtasnosci, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalno$ci zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptyn-
nosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzegac jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikdw dziatalnosci przedstawionych
zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. EBITDA i podobne wskazniki sg wykorzystywane przez rézne
spotki w réznych celach i sg czesto obliczane w sposdb dostosowany do warunkdéw, w jakich znajduja sie te spétki. Nalezy zachowac uwage przy poréwnywaniu
EBITDA z EBITDA innych spétek.
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EBITDA na dziatalnosci zaniechanej stanowig wyniki EBITDA CIECH Zywice Sp. z 0.0. (za okres bytnoéci w Grupie CIECH do
1 marca 2021 roku) oraz EBITDA spétek Grupy CIECH (w tym CIECH S.A.) uzyskane z tytutu transakcji z CIECH Zywice
Sp. zo.0.

Znormalizowana EBITDA

Znormalizowana EBITDA? jest to dodatkowy wskaznik wynikéw dziatalnosci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to
EBITDA skorygowana o koszty/przychody, ktére zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury.
Znormalizowana EBITDA jest kluczowym wskaznikiem wykorzystywanym w Grupie do oceny realizowanych wynikdw.

TABELA 8: ZNORMALIZOWANA EBITDA GRUPY CIECH

2021 2020
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 730411 583 248
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (3797) 2084
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) 262 3597
Pozycje gotéwkowe (b) (4 195) (6 324)
Pozycje bezgotéwkowe (z wytgczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 136 4811
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 726 614 585 332
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci zaniechanej 6951 18 883
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 733 565 604 215

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

(b) Pozycje gotéwkowe zawierajq m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym otrzymane lub
zaptacone kary i odszkodowania).

(c) Pozycje bezgotéwkowe zawierajq m. in: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, rezerwy srodowiskowe, rezerwy na
zobowigzania i odszkodowania, koszty spisanych prac rozwojowych oraz inne pozycje (wtgczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

4.2.2 WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH w ciggu 2021 roku koncentrowata sie na pieciu segmentach operacyjnych: Sodowym, Agro, Pianki,
Krzemiany, Opakowania. Dodatkowo, w wynikach wyszczegdlniono segment pozostata dziatalnos¢, funkcje korporacyjne i
wytgczenia konsolidacyjne. Struktura przychodéw w podziale na segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do roku 2020.
Niezmiennie najwiekszy udziat w przychodach stanowita sprzedaz produktéw Segmentu Sodowego (soda kalcynowana, soda

oczyszczona, sol), tj. 66%.

2 Inne spotki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposéb rézny od sposobu Grupy CIECH. Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikow finansowych
zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za
rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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2L SEGMENT SODOWY przychoddw Grupy
AN 66«

CIECH w 2021 roku
Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sél

RYSUNEK 32: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE SODOWYM W GRUPIE CIECH

In zt
e 22734  Przychody EBITDA (Z)
20883 590,7
510,1
2021 2020 2021 2020

Na wyniki Grupy w 2021 roku w Segmencie Sodowym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

Ozywienie gospodarcze i wzrost popytu na produkty segmentu sodowego obserwowane w Il pdtroczu 2021.

Chiny staty sie importerem netto Sody kalcynowanej, co skutkuje relokacjg czesci tureckiego eksportu sody na rynek
chinski.

Intensyfikacja dziatan na rynku SPOT oraz podwyzki cen kontraktowych zrealizowane w czwartym kwartale 2021 roku
w celu utrzymania marzy w zwigzku z wyzszymi cenami surowcow i EUA.

Wyzsza sprzedaz energii elektrycznej w Niemczech ze wzgledu na rosnace ceny na rynku.

Komercjalizacja instalacji sody oczyszczonej wysokiej jakosci (wyzszy wolumen instalacji w Niemczech), wprowadzenie
do oferty sody oczyszczonej o najwyzszej jakosci, stosowanej do hemodializ.

Wyzszy wolumen sprzedazy chlorku wapnia.

Wykorzystanie pozytywnej koniunktury w okresie kontraktacji na rok 2021, efektywna realokacja wolumendw, ktéra
przyniosta znaczgcy wzrost cen w 2021 roku (wyzszy niz rynkowy).

Poprawa analityki biznesowej poprzez wprowadzenie narzedzi klasy , business intelligence”.

Rozwdj oferty produktowej w soli — lizawki solna wraz z rebrandingiem produktu.

Stopniowy wzrost mozliwosci produkcyjnych w warzelni w Stassfurcie.

Start sprzedazy soli do elektrolizy z fabryki w Stassfurcie.

Optymalizacja kosztéw zmiennych, w szczegdlnosci w opakowaniach.

Negatywne:

Wozrost cen uprawnien do emisji CO; (certyfikatow EUA).

Wozrost cen surowcow energetycznych (wegiel, gaz, energia elektryczna) na rynku globalnym.

Trudnosci zwigzane z dostepnoscia surowcoéw, w szczegdlnosci wegla.

Wyzsze koszty transportu surowcéw oraz wyrobdw gotowych m.in. ze wzgledu na presje inflacyjna.

Wozrost ceny surowcow paliwowych (koks i antracyt).

Awarie kottow skutkujgce przejsciowymi zaburzeniami w ciggtosci dostaw pary technologicznej — gtéwnie lipiec 2021.
Niski popyt w sektorze HoReCa w pierwszej potowie roku na produkty solne w zwigzku z czasowym zamknieciem base-
néw, restauracji, hoteli, pensjonatéw — tabletki solne, sél spozywcza, granulat.

Wozrost kosztdw wytworzenia pary i energii elektrycznej w zwigzku ze wzrostem cen wegla i kosztéw emisji CO,.
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TABELA 9: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE SODOWYM

% udziatu % udziatu

wm i e e e

tem 2021 tem 2020

Przychody ze sprzedazy 2273400 2088270 185130 8,9% 65,6% 70,1%

Soda kalcynowana cigzka 1104737 1159682  (54945)  (4,7%) 31,9% 39,0%

Soda kalcynowana lekka 357574 269 129 88445  32,9% 10,3% 9,0%

Sl 183 466 183 468 (2)  (0,0%) 5,3% 6,2%

Soda oczyszczona 219135 193 001 26134  13,5% 6,3% 6,5%

Energia 210 472 146 955 63517  43,2% 6,1% 4,9%

Chlorek wapnia 30889 17 809 13080  73,4% 0,9% 0,6%

Pozostate produkty 89937 60 999 28938  47,4% 2,6% 2,0%

Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 77 190 57227 19 963 34,9% 2,2% 1,9%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 360 384 451 473 (91 089) (20,2%)
EBITDA 593 036 506 852 86184  17,0%
EBITDA znormalizowana 590 680 510 090 80590  15,8%

Sprzedaz w Segmencie Sodowym za rok 2021 rok wyniosta 2 273 400 tys. zf, co oznacza wzrost o

185 130 tys. zt (tj. o 8,9%), w stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok 2020 w kwocie 2 088 270 tys. zt. Wzrost
spowodowany byt wyzszg sprzedaz sody oczyszczonej, energii w nastepstwie wyzszych cen, wyzszego wolumenu sprzedazy

chlorku wapnia.

Zysk brutto ze sprzedazy w Segmencie Sodowym za rok 2021 wynidst 360 384 tys. zt w poréwnaniu do 451 473 tys. zt za rok

2020. Szczegoétowe przyczyny zmian opisano powyzej.

@ SEGMENT AGRO

Srodki ochrony roélin

14

przychoddw Grupy
CIECH w 2021 roku

RYSUNEK 33: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE AGRO W GRUPIE CIECH

min zt Przychody

486,9

366,2

2021

2020

EBITDA (2)

Na wyniki Grupy w 2021 roku w Segmencie Agro najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

114,9
41,1
2021 2020

e  Sukces rynkowy nowego herbicydu Halvetic, opartego o innowacyjng technologie BGT (Better Glyphosate Technology).

e  Konsekwentna polityka handlowa pozwalajaca na utrzymanie dobrych relacji z kluczowymi dystrybutorami oraz na po-

prawe marzy.

79


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

e  Optymalizacja procesu S&OP (Sales and Operations Planning) polityka zakupowa, dobrze skorelowana z sytuacjg na
rynku sprzedawanych produktéw.

e  Nowe rejestracje i rozszerzenie etykiet m.in. w krajach Europy potudniowe;j.

Negatywne:
e  Problemy z dostepnoscia i opdznienia w dostawach surowcow i produktow z Chin ze wzgledu na trwajgcg pandemie
COVID-19.

e Wozrost cen surowcow, gtéwnie ze wzgledu na wysoki popyt na rynkach azjatyckich.

TABELA 10: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE AGRO

% udziatu % udziatu
Zmiana Zmiana w przycho- w przycho-

oz 2020 2021/2020 % dach ogé- dach ogé-

tem 2021 tem 2020

Przychody ze sprzedazy 486 989 366 174 120815  33,0% 14,1% 12,3%

Produkty agro 486 925 365 490 121435 33,2% 14,1% 12,3%

Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 64 684 (620)  (90,6%) 0,0% 0,0%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 146 615 81071 65544  80,8%
EBITDA 115 760 37930 77830 205,2%
EBITDA znormalizowana 114 901 41128 73773 179,4%

Sprzedaz w Segmencie Agro za rok 2021 wyniosta 486 989 tys. zt, co oznacza wzrost 0120 815 tys. zt (tj. o 33,0%),
w stosunku do przychododw ze sprzedazy w kwocie 366 174 tys. zt za rok 2020.

Zysk brutto ze sprzedazy w Segmencie Agro za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wynidst 146 615 tys. zt i byt wyzszy niz
w 2020 roku. Wynik EBITDA znormalizowana wzrést w poréwnaniu do roku 2020 o 73 773 tys. zt. Szczegdtowe przyczyny
zmian opisano powyzej.

SEGMENT PIANKI 11‘y przychodow Grupy
Ol CIECH w 2021 roku
Pianki poliuretanowe

RYSUNEK 34: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE PIANKI W GRUPIE CIECH

Przychod
min zt y y EBITDA (2)
390,0
267,8 65,3
37,5
2021 2020 2021 2020

Na wyniki Grupy w 2021 roku w Segmencie Pianki najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e  Optymalizacja miksu oferowanych produktéw w sytuacji niedoboru surowcéw.

e  Pozyskanie nowych odbiorcéw charakteryzujacych sie duzym potencjatem zakupowym.

e  Sprawne zarzadzanie w obszarze gospodarki magazynowej, minimalizujace efekt wahan cenowych.
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Negatywne:

Spadek dostepnosci oraz wyzsze ceny surowcow strategicznych, skutkujace ograniczona produkcja pianek PUR.
Zaktocenia w tancuchu dostaw branzy meblarskiej determinujgce popyt na pianke.

Pogorszenie sytuacji w branzy meblowej oraz motoryzacyjnej, bezposrednia zaleznos$¢ popytu na elastyczne pianki
poliuretanowe od sytuacji w branzach docelowych: meblowej oraz motoryzacyjnej.

Ograniczona dostepnos¢ surowca, ograniczajgca wolumen sprzedazy.

TABELA 11: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE PIANKI

% udziatu % udziatu
Zmiana Zmiana w przycho- w przycho-

A 2020 5021/2020 % dachogé- dach ogo-

tem 2021  tem 2020

Przychody ze sprzedazy 390 037 267 815 122 222 45,6% 11,3% 9,0%

Pianki PUR 389953 267733 122220  456% 11,3% 9,0%

Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 84 82 2 2.4% 0.0% 0.0%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 79 361 45 627 33734 73,9%
EBITDA 65 240 37633 27 607 73,4%

EBITDA znormalizowana 65 331 37494 27837 74,2%

Sprzedaz w Segmencie Pianki za rok 2021 wyniosta 390 037 tys. zt, co oznacza wzrost 0 122 222 tys. zt (tj. 0 45,6%), w stosunku
do przychododw ze sprzedazy za 2020 rok w kwocie 267 815 tys. zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w Segmencie Pianki za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wynidst 79 361 tys. zt w poréwnaniu
do 45 627 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

SEGMENT KRZEMIANY przychoddéw Grupy
7% CIECH w 2021 roku
Szkto wodne | Krzemiany

RYSUNEK 35: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE KRZEMIANY W GRUPIE CIECH

min zt Przychody

EBITDA (2)
238,2
30,4
26,0
I
2021 2020 2021 2020

Na wyniki Grupy w 2021 roku w Segmencie Krzemiany najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

Ograniczony import z Azji krzemianéw wyzej przetworzonych w wyniku drastycznego wzrostu frachtéw morskich oraz
problemdéw zwigzanych z terminowa realizacjg dostaw.

Podniesienie jakosci szklistego krzemianu sodu dzieki uruchomieniu nowoczesnego nowego pieca w Kunicach.

Wozrost konkurencyjnosci cenowej na europejskim rynku w zwigzku z deprecjacjg PLN.

Wyzsza sprzedaz szkliwa potasowego oraz szkta wodnego potasowego z powodu zmniejszenia mocy produkcyjnych w
Europie.
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Negatywne:
e  Wozrost poziomu oraz zmiennosci cen gazu.

e Wzrost cen sody pomimo utrzymania sie cen wg IHS na nie zmiennym poziomie.

TABELA 12: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE KRZEMIANY

Zmiana Zmiana

% udzialu % udziatu
w przycho- w przycho-

2021 2020 2021/2020 % dachogé- dach ogé-

fem 2021  tem 2020

Przychody ze sprzedazy 238 155 172081 66074  38,4% 6,9% 5,8%

Krzemiany sodowe 228 099 163773 64 326 39,3% 6,6% 5,5%

Krzemiany potasowe 9750 8070 1680 20,8% 0,3% 0,3%

Pozostate produkty 109 9 100 1111,1% 0,0% 0,0%

Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 197 229 (32)  (14,0%) 0,0% 0,0%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 52 964 39 220 13744  35,0%
EBITDA 29917 26 067 3850 14,8%
EBITDA znormalizowana 30375 25964 4411 17,0%

Sprzedaz w Segmencie Krzemiany za 2021 rok wyniosta 238 155 tys. zt, co oznacza wzrost o 66 074 tys. zt (tj. o 38,4%),

w stosunku do przychodow ze sprzedazy za rok 2020 w kwocie 172 081 tys. zt. Na ten spadek wzrost sprzedaz krzemiandw

sodowych.

Zysk brutto ze sprzedazy w Segmencie Krzemiany za rok 2021 wynidst 52 964 tys. zt w poréwnaniu do 39 220 tys. zt za rok

zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

@ SEGMENT OPAKOWANIA

Produkty szklane

2% |

przychoddw Grupy
CIECH w 2021 roku

RYSUNEK 36: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE OPAKOWANIA W GRUPIE CIECH

Przychod
min zt Y/ y EBITDA (2)
74,8
22,0
67,1 16,9
2021 2020 2021 2020

Na wyniki Grupy w 2021 roku w Segmencie Opakowania najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e  Powrdt do stabilnego rynku w wyniku stopniowego ograniczania wptywu COVID-19 - do listopada 2021 utrzymywat sie

wysoki zapas towaréw u producentdw zniczy.

e Zmiana struktury produktowej w opakowaniach w kierunku produktéw wyzej marzowych.

e  Optymalizacja zestawu surowcow pod katem poprawy jakosci oraz obnizenia kosztow, a takze zmniejszenie odpadu.
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Negatywne:

e Wozrost konkurencji w obszarze opakowarn szklanych na rynku, gtéwnie z kierunkéw wschodnich, co spowodowato za-
wezenie oferty asortymentowej w grupie stoi i lampiondw oraz koncentracje na produktach wysokomarzowych.

e  Wzrost poziomu oraz zmiennosci cen gazu.

TABELA 13: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE OPAKOWANIA

% udziatu % udziatu

. . W przy- W przy-
Zmiana Zmiana

2021 2020 2021/2020 % choslach chosiach

ogoétem ogoétem

2021 2020

Przychody ze sprzedazy 74 786 67 054 7732 11,5% 2,1% 4,2%

Opakowania szklane 73 652 67 051 6601 9,8% 2,1% 2,3%

Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 1134 3 1131 37700,0% 0,0% 1,9%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 22 425 23002 (577) (2,5%)
EBITDA 18 167 20 608 (2441)  (11,8%)
EBITDA znormalizowana 16 929 22 020 (5091) (23,1%)

Sprzedaz w Segmencie Opakowania za 2021 rok wyniosta 74 786 tys. zt, co oznacza wzrost o 7 732 tys. zt (tj. o 11,5%),
w stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok 2020 w kwocie 67 054 tys. zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w Segmencie Opakowania za rok 2021 wynidst 22 425 tys. zt w poréwnaniu do 23 002 tys. zt za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

£ SEGMENT POZOSTAtA DZIAtALNOSC

e

2N 2N Ustugi | Dystrybucja | Obrét i zarzgdzanie nieruchomosciami

Sprzedaz w Segmencie Pozostatym za rok 2021 wyniosta 91 552 tys. zt, co oznacza spadek o 36 330 tys. zt (tj. 0 28,4%),
w stosunku do przychododw ze sprzedazy za 2020 rok w kwocie 127 882 tys. zt.

Strata brutto ze sprzedazy w Segmencie Pozostatym za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta -902 tys. zt
w poréwnaniu do zysku w wysokosci 10 267 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.
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4.2.3 SYTUACIA MAJATKOWA GRUPY CIECH

TABELA 14: PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE BILANSOWE

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana 2021/2020

Wartosc¢ aktywow 7 145 820 5915 543 20,8%
Aktywa trwate 4798 205 4251347 12,9%
Aktywa obrotowe 2 347 615 1664 196 41,1%
Zapasy 422 506 348 989 21,1%
Krétkoterminowe wartosci niematerialne 403 434 185 220 117,8%
Naleznosci krétkoterminowe 619 902 504 268 22,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 799 023 443 886 80,0%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 102 382 19 863 415,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 368 161970 (99,8%)
Kapitat wiasny razem 2396 931 2118538 13,1%
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujgcej 2 400 707 2120615 13,2%
Udziaty niekontrolujace (3776) (2077) (81,8%)
Zobowigzania dtugoterminowe 2542124 401 146 533,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 2 206 765 3395 859 (35,0%)

*Dane przeksztafcone. Szczegotowe informacje o przeksztatceniu znajdujg sie w nocie 1.5.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH
za 2021 rok.

Aktywa

Na koniec grudnia 2021 roku aktywa trwate Grupy byty rowne 4 798 205 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2020 roku warto$¢ majatku trwatego zwiekszyta sie o 546 858 tys. zt. Na te zmiane wptynety gtéwnie dalsze inwestycje w
majatek trwaty w spotkach, w tym budowe fabryki soli w niemieckiej spotce CIECH Salz Deutschland GmbH.

Aktywa obrotowe Grupy na 31 grudnia 2021 roku wyniosty 2 347 615 tys. zt.

W pordéwnaniu do stanu na koniec grudnia 2020 roku wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 683 419 tys. zt.

Na te zmiane wptynety m.in.:

e  sprzedaz spotki CIECH Zywice Sp. z 0.0., ktérej aktywa byty wykazane jako aktywa trwate oraz grupy przeznaczone
do sprzedazy,

e  wprowadzenie do bilansu wyceny przyznanych praw do emisji gazéw cieplarnianych (wczesniej przyznane prawa byty
wykazywane pozabilansowo — szczegdty dotyczace zmiany polityki rachunkowosci zostaty przedstawione w nocie 1.5.1
Skonsolidowane Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2021 roku),

e wyzsze saldo srodkéw pienieznych zgromadzonych w spétkach,

e wyzszy poziom wycen instrumentéw finansowych,

e  nizsze saldo naleznosci handlowych w zwigzku z wdrozenie bardziej restrykcyjnych zasad prowadzenia polityki kredyto-
wej dla odbiorcéw,

e wyzszy stan zapaséw gtéwnie w efekcie wzrostu zapaséw w Segmencie Agro.

Zasoby kapitatowe

Do zrédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki pochodzace z dotacji z Unii Europejskiej na naktady inwestycyjne, $rodki dostepne na podstawie umowy
kredytu odnawialnego i kredytdw w rachunku biezgcym. Grupa stosuje rowniez umowy faktoringowe.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tgcznie) Grupy CIECH stanowity na dzien 31 grudnia 2021 roku wartosc¢
4748 889 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2020 roku o 951 884 tys. zt (tj. 0 25%).

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dziern 31 grudnia 2021 roku 66,5% (na koniec grudnia 2020 roku 64,2%).
Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy wyniosto na dzien 31 grudnia 2021 roku 1 300 786 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze
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stanem na koniec grudnia 2020 roku o 392 436 tys. zt. Na nizszy poziom tego zadtuzenia wptyneto nizsze wykorzystanie
dostepnych limitéw kredytowych oraz wysoki poziom gotéwki zgromadzony na rachunkach bankowych.

Obecne instrumenty dtuzne
Na obecne zrédta finansowania dtuznego Grupy sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny, kredyty w rachunku

biezgcym oraz zadtuzenie leasingowe. Dodatkowe informacje dotyczace zarzgdzania zasobami finansowymi znajduja sie
w punkcie 4.5.

4.2.4 SYTUACIJA PIENIEZNA GRUPY CIECH

TABELA 15: SKONSOLIDOWANE PRZEPtYWY PIENIEZNE GRUPY CIECH

2021 2020 Zmiana 2021/2020

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1278917 767 186 66,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (707 366) (833 999) 15,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (221 542) 211697 -
Przeptywy pieniezne netto razem 350 009 144 884 141,6%
Wolne przeptywy pieniezne 571551 (66 813) -

Wielkos¢ przeptywdw pienieznych netto za 2021 rok byta dodatnia i wyniosta 350 009 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy wyzsze o 205 125 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 1 278 917 tys. zt i byly wyzsze od wygenerowanych w 2020 roku o 511 731 tys. zt.

W ciggu 2021 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, a wynikato to gtéwnie z wydatkéw poniesionych
w zwigzku z programem inwestycyjnym realizowanym przez Grupe. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty
ujemne i wyniosty 221 542 tys. zt. W relacji do 2020 roku byty nizsze o 433 239 tys. zt. Na saldo dziatalnosci finansowej gtowny
wptyw miaty Srodki otrzymane z kredytéw oraz sptata zobowigzan leasingowych, a takze wyptata dywidendy dla akcjonariuszy
CIECH S.A w wysokosci 158 099 tys. zt.

TABELA 16: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

2021 2020
Nadwyzka finansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej + amortyzacja) 666 277 466 639
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowanej 85939 (57 327)
Skorygowana nadwyzka finansowa 752 216 409 312
Zmiana kapitatu pracujacego 526 701 357 874
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1278917 767 186
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (707 366) (833 999)
Wolne przeptywy pienigzne 571551 (66 813)

Grupa CIECH w ciggu 2021 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie jej sfinansowaé
wydatki inwestycyjne z przeptywdw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjnej.

4.2.5 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | KAPITAt PRACUJACY GRUPY CIECH

Ptynnos¢ Grupy CIECH

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2021 roku zdecydowanie wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2020
roku. Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majgtku obrotowego razem i zobowiazan krétkoterminowych razem
wyniost na dzien 31 grudnia 2021 roku 1,06, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt réwny 0,87. Jest to zwigzane z
niewypetnieniem poziomu wskaznika z umowy kredytowej na koniec 2020 roku.
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TABELA 17: WSKAZNIKI PLYNNOSCI GRUPY CIECH

31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,06 0,49
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,87 0,39

Kapitat obrotowy Grupy CIECH

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako rdinica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi
skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krétkoterminowe),
na koniec 2021 roku byt ujemny i wynidst 642 323 tys. zt, co oznacza spadek o 467 644 tys. zt w stosunku do konca 2020 roku.

TABELA 18: KAPITAt OBROTOWY GRUPY

31.12.2021 31.12.2020

1. Aktywa obrotowe, w tym: 2 347 615 1664 196
Zapasy 422 506 348 989
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 255 086 203 249

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 901 405 463 749
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 1446 210 1200 447
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 2 206 765 3395859
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 615 770 492 999

5. Kredyty krotkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe* 118 232 2020733
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 2088 533 1375126
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytow krétkoterminowych (1-4) 140 850 (1731 663)
8. Kapitat obrotowy (3-6) (642 323) (174 679)
9. Kapitat obrotowy handlowy 61 822 59 239

*Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu + krétkoterminowe zobowiqzania z tytutu instru-
mentéw pochodnych + zobowiqzania z tytutu faktoringu.

Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot
i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego rdznia sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikdw, takich jak zmiana skali prowadzonego
biznesu, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcoéw, kursy walut, strategiczne decyzje spotek
Grupy dotyczace utrzymania zapasow, oraz sezonowy charakter dziatalnosci (szczegdlnie w biznesie zwigzanym ze Srodkami
ochrony roslin).

Kapitat obrotowy handlowy utrzymat poziom z zesztego roku: 61 822 tys. zt wobec 59 239 tys. zt na koniec poprzedniego roku,
lecz zmienity sie poziomy poszczegdlnych pozycji w stosunku do 2020 roku. Grupa utrzymuje aktualnie nizszy poziom nalez-
nosci handlowych, wyzszy stan zapaséw i zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku ze wzrostem poziomu faktoringu
odwrdconego oraz wyzszymi kosztami zakupu surowcow, gtownie gazu oraz surowcow do produkcji srodkédw ochrony roslin.

W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowej, Grupa ma mozliwos¢ zaciggania kredytéw odnawialnych oraz
korzystania z limitow faktoringowych.

Wskazniki rentownosci Grupy CIECH

W ciggu 2021 roku w wiekszosci wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH ksztattowaty sie na wyzszym
lub zblizonym poziomie w stosunku do wynikéw osiggnietych w 2020 roku.
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TABELA 19: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY

2021 2020 Zmiana 2021/2020
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos¢ brutto sprzedazy 18,7% 21,2% (2,5) p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy 5,1% 9,6% (4,5) p.p.
Rentownos¢ EBIT 10,3% 8,4% 1,9p.p.
Rentownos¢ EBITDA 21,1% 19,6% 1,5p.p.
Rentownos¢ EBIT znormalizowany 10,2% 8,5% 1,7p.p.
Rentownos$¢ EBITDA znormalizowana 21,0% 19,7% 1,3p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 6,6% 4,1% 2,5p.p.
Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) 3,2% 2,4% 0,8p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 9,6% 5,8% 3,8p.p.
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej 4,37 2,36 2,01
* Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikow”.
RYSUNEK 37: POZIOMY RENTOWNOSCI GRUPY CIECH
min zt
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s EBITDA (2) ~—o— Rentownos¢ EBITDA (2)

EBITDA (Z) - poziom EBITDA znormalizowany - bez zdarzen jednorazowych opisywanych w poszczegdlnych kwartatach.

Zadtuzenie

Stopa zadtuzenia wzrosta w stosunku do grudnia 2020 roku i wynosi 66,5%. Z kolei wzgledny poziom zadtuzenia netto

(zobowiazania finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA) zmniejszyt sie w stosunku do stanu z korica 2020 roku.

TABELA 20: WSKAZNIKI ZADtUZENIA GRUPY CIECH

31.12.2021 31.12.2020 20221';';3;8
Wskaznik stopy zadtuzenia 66,5% 64,2% 2,3p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 35,6% 6,8% 28,8p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 198,1% 179,2% 18,9p.p.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 33,5% 35,8% (2,3) p.p.
Zobowigzania finansowe brutto 2086705 2137108 (2,4%)
Zobowigzania finansowe netto 1300786 1693222 (23,2%)
EBITDA zannualizowana 730411 583248 25,2%
EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 726 614 585 332 24,1%
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA zannualizowana 1,8 2,9 (38,7%)
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 1,8 2,9 (38,1%)
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31.12.2021 31.12.2020 20221';‘;323
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA zannualizowana 2,9 3,7 (22,0%)
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 2,9 3,7 (21,3%)
Zobowigzania finansowe netto zgodnie z Umowa Kredytu Konsorcjalnego 1177507 1531317 (23,1%)
EBITDA znormalizowana (zannualizowana) zgodnie z Umowa Kredytu Konsorcjalnego 721358 625 396 15,3%
Zobowigzania finansowe netto/EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 163 2,45 (33,3%)

zgodnie z Umowag Kredytu Konsorcjalnego

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaZnikéw”.

RYSUNEK 38: ZAD£UZENIE GRUPY CIECH (MLN Zt) ORAZ WSKAZNIK DtUG NETTO/EBITDA (Z)

1693

1261 1502 1522

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Zadtuzenie (min zt) —@— Dtug netto/ EBITDA (2)

Wskaznik ,Zobowigzania finansowe netto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) zgodnie z Umowa Kredytu Konsorcjal-
nego” liczony jest w oparciu o ponizsze zasady:

e  zobowigzania finansowe netto zgodnie z Umowag Kredytu Konsorcjalnego nie uwzgledniajg m.in. nie uwzgledniajg
zobowiazan zwigzanych z umowami kwalifikowanymi jako leasing operacyjny (przed wdrozeniem MSSF 16 ,Lea-
sing”) w wysokosci 138 min zt oraz nie uwzgledniajg zobowigzan z tytutu ujemnej wyceny instrumentéow finanso-
wych w wysokosci 66 min zt,

e  EBITDA znormalizowana zgodnie z Umowa Kredytu Konsorcjalnego uwzglednia EBITDA (pomniejszong o pozycje
zwigzane ze zbyciem aktywow zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang) w tgcznej wysokosci 729 min zt, a korygowana
jest o m.in. o odpisy aktualizujace naleznosci oraz zapasy, zmiany stanu rezerw, zbycie lub odpisy dotyczgce srodkéw
trwatych, koszty restrukturyzacji w wysokosci ok. 8 min zt.

Wskaznik wyliczony w oparciu o definicje z Umowy Kredytu Konsorcjalnego wynosi 1,6 na 31 grudnia 2021 roku i jest nizszy
0 0,2 w stosunku do wskaznika obliczanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4.2.6 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE W IV KWARTALE 2021 ROKU

TABELA 21: WYNIKI GRUPY CIECH W IV KWARTALE 2021 ROKU
01.10.-31.12.2021* 01.10.-31.12.2020*

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 992 065 804 165
Koszt wiasny sprzedazy (870 820) (640 830)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 121 245 163 335
Pozostate przychody operacyjne 126 991 35774
Koszty sprzedazy (65 051) (55576)
Koszty ogdlnego zarzadu (105 081) (23 448)
Pozostate koszty operacyjne (17 674) (49 790)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 60 430 70 295
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01.10.-31.12.2021* 01.10.-31.12.2020*

Przychody finansowe 12 447 28 262
Koszty finansowe (35221) (40 441)
Przychody / (koszty) finansowe netto (22 774) (12179)
;JC?Zia{ w zyskach netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metoda praw wtasno- 4 (237)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 37 660 57 879
Podatek dochodowy 21030 (5 484)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 58 690 52 395
DZIAtALNOSC ZANIECHANA - -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j (672) (554)
Zysk/(strata) netto za okres 58 018 51841
w tym:

Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 58 386 52 000
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (368) (159)
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 1,11 0,98
Rozwodniony 1,11 0,98

*Dane nieaudytowane

W czwartym kwartale 2021 roku Grupa CIECH osiggneta nizszy zysk na dziatalnosci operacyjnej w porédwnaniu do
analogicznego okresu 2020 roku, notujgc spadek o 9 865 tys. zt. Wyzszy poziom sprzedazy wynikat gtdwnie z czynnikow
rynkowych opisanych w punkcie 4.2.2. Wyzsze koszty ogdlnego zarzadu zwigzane sg z zawigzaniem rezerwy na program
motywacyjny dla kadry zarzadzajacej. Z drugiej strony, negatywnie na dziatalnos¢ finansowa i wynik netto wptynety m.in.
wyceny instrumentdéw finansowych. tacznie jednak wynik netto za czwarty kwartat byt wyzszy od tego w analogicznym okresie
roku poprzedniego o 6 177 tys. zt.

4.3 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH CIECH S.A.

W ciggu 2021 roku CIECH S.A. osiaggneta wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 91 525 tys. zt, stan srodkéw
pienieznych netto wzrdst o 201 971 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2021 roku wyniosta 4 612 557 tys. zt.

Prognozy wynikéw CIECH S.A.

CIECH S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2021 rok. Informacja o prognozie wynikéw skonsolidowanych
Grupy CIECH znajduje sie w punkcie 4.2 niniejszego sprawozdania.

4.3.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

TABELA 22: SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

2021 2020 Zmiana 2021/2020
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 1,618,680 1,654,075 (2.1%)
Koszt wiasny sprzedazy (1,429,542) (1,409,843) (1.4%)
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 189,138 244,232 (22.6%)
Koszty sprzedazy (136,165) (108,042) (26.0%)
Koszty ogdlnego zarzadu (98,333) (64,322) (52.9%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne 7,771 (7,786) -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej (37,589) 64,082 -
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2021 2020 Zmiana 2021/2020
Przychody / Koszty finansowe 115,019 113,808 1.1%
Podatek dochodowy 14,095 (23,056) -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 91,525 154,834 (40.9%)
DZIALtALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 41,681 453 9101.1%
Zysk/(strata) netto za okres 133,206 155,287 (14.2%)
EBITDA na dziatalnosci kontynuowane;j (18,912) 82,921 -
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* (25,323) 81,905 -

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaznikow”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto CIECH S.A. z dziatalnosci kontynuowanej za 2021 rok wyniosty 1 618 680 tys. zt. W poréwnaniu
do roku poprzedniego przychody zmniejszyty sie o 35 395 tys. zt, tj. 0 2,1%. Gtéwnymi zroédtami tych zmian byty czynniki
rynkowe.

Pozytywnie na osiggniete przychody wptynety:

intensyfikacja dziatari na rynku SPOT oraz podwyzki cen kontraktowych zrealizowane w czwartym kwartale 2021 w celu
utrzymania marzy w zwigzku z wyzszymi cenami surowcéw i EUA,

dywersyfikacja wewnatrz segmentowa polegajaca na wprowadzaniu do oferty nowych, wysoko przetworzonych
produktéw — realizowanie inwestycji w sode do dializ o jakosci farmaceutycznej,

wykorzystanie pozytywnej koniunktury w okresie kontraktacji na rok 2021, efektywna realokacja wolumendw, ktéra
przyniosta znaczgcy wzrost cen w 2021 roku (wyzszy niz rynkowy),

rozwdj oferty produktowej w soli — lizawki solna wraz z rebrandingiem produktu,

wyzsza sprzedaz wolumenu chlorku wapnia.

Negatywnie na osiggniete przychody wptynety:

nizsza sprzedaz surowcow do produkcji sSrodkéw ochrony roslin, tworzyw i pianek PUR, spowodowana zmiang modelu
biznesowego tj. brak posrednictwa w procesie zakupow surowcéw,

zaostrzenie konkurencji cenowej w eksporcie,

niski popyt w sektorze HoReCa w pierwszej potowie roku na produkty solne w zwigzku z czasowym zamknieciem basendw,
restauracji, hoteli, pensjonatow — tabletki solne, sél spozywcza, granulat.

TABELA 23: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY CIECH S.A. W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

. % udziatu w
Zmiana

2021 2020 2021/2020 Zmiana % ggr(z;{/:l::g;lli
Segment sodowy, w tym: 1490 385 1407 865 82520 5,9% 92,1%
Soda kalcynowana cigzka 797 947 814859  (16912) (2,1%) 49,3%
Soda kalcynowana lekka 305 715 227 365 78 350 34,5% 18,9%
sl 192 643 190 410 2233 1,2% 11,9%
Soda oczyszczona 111015 105 770 5245 5,0% 6,9%
Chlorek wapnia 33194 18111 15 083 83,3% 2,1%
Pozostate towary i ustugi 49 871 51350 (1479) (2,9%) 3,1%
Segment Agro, w tym: 19129 106 351 (87 222) (82,0%) 1,2%
Surowce do produkcji sSrodkéw ochrony roslin 13534 98 137 (84 603) (86,2%) 0,8%
Pozostate towary i ustugi 5595 8214 (2619) (31,9%) 0,3%
Segment Pianki, w tym: 10244 100511 (90 267) (89,8%) 0,6%
Surowce do produkcji pianek poliuretanowych - 96 928 (96 928) - 0,0%
Pozostate towary i ustugi 10 244 3583 6661  1859% 0,6%
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% udziatu w

2021 2020 202?7;3;3 Zmiana % przychodach

ogbétem 2021

Segment Krzemiany, w tym: 20348 30828  (10480)  (34,0%) 1,3%
Krzemiany sodowe 11 007 11279 (272) (2,4%) 0,7%
Pozostate towary i ustugi 9341 19549  (10208)  (52,2%) 0,6%
Segment Opakowania, w tym: 1230 194 1036 534,0% 0,1%
Pozostate towary i ustugi 1230 194 1036 534,0% 0,1%
Segment pozostata dziatalno$¢ 77 344 8326 69 018 828,9% 4,8%
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 77 344 8326 69 018 828,9% 4,8%
RAZEM 1618 680 1654075  (35395) (2,1%) 100,0%

Sprzedaz CIECH S.A. w Segmencie Sodowym

Sprzedaz w Segmencie Sodowym za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta 1 490 385 tys. zt, co oznacza wzrost o
82 520 tys. zt, w stosunku do przychodow ze sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku w kwocie 1 407 865 tys. zt.
Wzrost byt spowodowany gtéwnie wyzszg sprzedaza sody kalcynowanej lekkiej w zwigzku z intensyfikacjg dziatan na rynku
SPOT oraz podwyzkami cen kontraktowych zrealizowanymi w czwartym kwartale 2021 roku.

Sprzedaz CIECH S.A. w Segmencie Agro

Sprzedaz w Segmencie Agro za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta 19 129 tys. zt, co oznacza spadek o
87 222 tys. zt w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy w kwocie 106 351 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.
Spadek spowodowany zmiang modelu biznesowego tj. brak posrednictwa w procesie zakupéw surowcéw do produkcji
srodkéw ochrony roslin.

Sprzedaz CIECH S.A. w Segmencie Pianki

Sprzedaz w Segmencie Pianki za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta 10 244 tys. zt, co oznacza spadek o
90 267 tys. zt w stosunku do przychoddw ze sprzedazy w kwocie 100 511 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.
Spadek spowodowany zmiang modelu biznesowego tj. brak posrednictwa w procesie zakupéw surowcéw do produkcji
pianek.

Sprzedaz CIECH S.A. w Segmencie Krzemiany
Sprzedaz w Segmencie Krzemiany za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta 20 348 tys. zt, co oznacza spadek w
stosunku do zesztego roku o 10 480 tys. zt.

Sprzedaz CIECH S.A. w Segmencie Opakowania
Sprzedaz w Segmencie Opakowania za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku wyniosta 1 230 tys. zt, co oznacza wzrost o
1 036 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wynidst 1 429 542 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 19 699 tys. zt (tj. 0 1,4%) w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej za 2020
rok w kwocie 1 409 843 tys. zt. Wzrost spowodowany byt bardzo wysokimi cenami surowcéw do produkcji (wegiel, gaz,
energia elektryczna), takze surowcow paliwowych (koks, antracyt) oraz utrzymujacymi sie wysokimi cenami certyfikatow EUA.
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Wynik brutto na sprzedazy

TABELA 24: ZYSK BRUTTO CIECH S.A. NA SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

2021 2020 , 02217;328
Segment Sodowy 177 341 225103 (21,2%)
Segment Agro 1356 7 153 (81,0%)
Segment Pianki 8 806 7301 20,6%
Segment Krzemiany 1282 3125 (59,0%)
Segment Opakowania 29 8 262,5%
Pozostate 324 1542 (79,0%)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 189 138 244 232 (22,6%)

Segment Sodowy

Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w Segmencie Sodowym za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
wynidst 177 341 tys. zt w poréwnaniu do 225 103 tys. zt za rok zakorniczony 31 grudnia 2020 roku. Spadek byt spowodowany
gtéwnie nizszym poziomem marzy brutto uwzgledniajgcej koszty transportu, gtdéwnie ze wzgledu na rosngce ceny surowcéw
energetycznych, szczegdlnie w czwartym kwartale 2021 roku. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na spadek byt réwniez
wzrost kosztow statych, gtdwnie w obszarze kosztéw osobowych.

Segment Agro

Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w Segmencie Agro za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku wynidst
1 356 tys. zt w poréwnaniu do 7 153 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku. Spadek spowodowany gtéwnie zmiang
modelu biznesowego tj. brak posrednictwa w procesie zakupdw surowcow do produkcji Srodkéw ochrony roslin.

Segment Pianki
Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w Segmencie Pianki za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku wynidst
8 806 tys. zt w porownaniu do 7 301 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Segment Krzemiany
Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w Segmencie Krzemiany za rok zakorczony 31 grudnia 2021 roku
wynidst 1 282 tys. zt w pordwnaniu do 3 125 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Segment Opakowania
Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w Segmencie Opakowania za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku
wynidst 29 tys. zt w poréwnywalnym do 8 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku.

Wynik operacyjny

Pozostate przychody operacyjne z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2021 wyniosty 14 089 tys. zt, co oznacza wzrost o
8 499 tys. zt w stosunku do poziomu 5 590 tys. zt za rok 2020, gtéwnie na skutek otrzymanych w okresie biezacym kar i
odszkodowan w wysokosci 3 353 tys. zt oraz przychodu z restrukturyzacji w wysokosci 4 271 tys. zt.

Koszty sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2021 wyniosty 136 165 tys. zt, co oznacza wzrost o 28 123 tys. zt
(tj. 0 26,0%) w stosunku do poziomu 108 042 tys. zt za 2020 rok. Wzrost ten spowodowany byt gtéwnie wyzszymi kosztami
transportu.

Koszty ogdlnego zarzadu z dziatalnosci kontynuowanej za 2021 rok wyniosty 98 333 tys. zt, co oznacza wzrost w stosunku do
poziomu z 2020 roku, kiedy to wynosity 64 322 tys. zt. Zanotowany wzrost wynikat gtéwnie z utworzenia rezerwy na program
motywacyjny za kluczowej kadry kierowniczej.

Pozostate koszty operacyjne za 2021 rok wyniosty 6 318 tys. zt, co oznacza spadek o 7 058 tys. zt, w stosunku do poziomu
13 376 tys. zt za rok 2020.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej za 2021 rok ksztattowat sie na ujemnym poziomie 37 589 tys. zt w
poréwnaniu do zysku 64 082 tys. zt za okres poréwnywalny.
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Dziatalnos¢ finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe z dziatalnosci kontynuowanej za 2021 rok wyniosty 330 865 tys. zt i sg na wyzszym poziomie w stosunku
do poprzedniego roku, kiedy to wyniosty 286 286 tys. zt. W 2021 roku na obszar dziatalnosci finansowej w pozycji przychodow
finansowych dodatnio wptynety wyzsze dywidendy otrzymane od spotek zaleznych oraz zysk z tytutu wyceny instrumentow
pochodnych.

Koszty finansowe z dziatalnosci kontynuowanej za 2021 rok wyniosty 215 846 tys. zt i odnotowaty wzrost w poréwnaniu do
roku poprzedniego, kiedy to wyniosty 172 478 tys. zt. Wzrost kosztow finansowych wynikat gtdwnie ze straty na instrumentach
pochodnych.

Zysk z dziatalnosci zaniechanej wynidst 41 681 tys. zt wynikat z finalizacji sprzedazy spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. —
jednostkowy wynik na sprzedazy udziatow spétki wynidst ponad 44 min zt.

Po uwzglednieniu zysku z dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 41 681 tys. zt, jednostkowy wynik netto CIECH S.A. za 2021
rok wynidst 133 206 tys. zt i byt 0 22 081 tys. zt nizszy w poréwnaniu do wyniku netto 2020 roku W poréwnaniu do 2020 roku
nizszy poziom zysku netto wynika gtownie z nizszych wynikéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, zwigzanych miedzy
innymi z rosnacy presjg cenowa na rynku kluczowych surowcéw energetycznych (wegiel, gaz, energia elektryczna) oraz
paliwowych (koks, antracyt).

EBITDA3
TABELA 25: EBITDA CIECH S.A.

2021 2020
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 91 525 154 834
Podatek dochodowy (14 095) 23 056
Koszty finansowe 215 846 172478
Przychody finansowe (330 865) (286 286)
Amortyzacja 18 677 18 839
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej (18 912) 82921
EBITDA na dziatalnosci zaniechanej (3414) 2 400
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (22 326) 85321

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku byta ujemna i wyniosta 18 912 tys. zt, co
oznacza spadek o 101 833 tys. zt, w stosunku do poziomu 82 921 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku. Na poziom
EBITDA w gtéwnej mierze wptynat nizszy poziom dziatalnosci operacyjnej, wynikajacy z rosnacej presji inflacyjnej na rynku
surowcdw, a takze zawigzania rezerwy na dtugoterminowy program motywacyjny (LTIP) w czwartym kwartale 2021 roku.

3 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalnosci
zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptynnosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzegac jako doda-
tek, a nie zastepstwo dla wynikdw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia.
EBITDA i podobne wskazniki sg wykorzystywane przez rézne spotki w réznych celach i sg czesto obliczane w sposéb dostosowany d o warunkéw, w jakich znajduja
sie te spotki. Nalezy zachowad uwage przy poréwnywaniu EBITDA z EBITDA innych spétek.
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Znormalizowana EBITDA®

TABELA 26: ZNORMALIZOWANA EBITDA CIECH S.A

2021 2020
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej (18 912) 82921
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (6411) (1016)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) (210) -
Pozycje gotéwkowe (b) (7 505) 840
Pozycje bezgotdwkowe (z wytgczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 1304 (1 856)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej (25 323) 81905
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci zaniechanej (3414) 2 400
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (28 737) 84 305

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych wartosc¢ rzeczowych aktywow trwa-

tych oraz wartosci niematerialnych.

(b) Pozycje gotéwkowe zawierajq m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym otrzymane lub

zaptacone kary i odszkodowania).

(c) Pozycje bezgotowkowe zawierajg m. in: rezerwy na zobowiqzania i odszkodowania oraz inne rezerwy.

4.3.2 SYTUACIA MAJATKOWA CIECH S.A.

TABELA 27: WYBRANE DANE BILANSOWE CIECH S.A.

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana 2021/2020

Zmiana wartosciowa

2021/2020

Wartos¢ aktywow 4612 557 4357634 5,9% 254 923
Aktywa trwate 3272988 2633932 24,3% 639 056
Aktywa obrotowe 1339569 1723702 (22,3%) (384 133)
Zapasy 5162 6394 (19,3%) (1232)
Naleznosci krétkoterminowe 204 881 232895 (12,0%) (28 014)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 467 475 265 287 76,2% 202 188
Krétkoterminowe aktywa finansowe 662 051 1189 162 (44,3%) (527 111)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 29 964 - (29 964)
Kapitat wtasny razem 1614 601 1593 768 1,3% 20833
Zobowigzania dtugoterminowe 1991470 40973 4760,4% 1950497
Zobowigzania krétkoterminowe 1006 486 2722893 (63,0%) (1716 407)

Aktywa

Na koniec 2021 roku aktywa trwate CIECH S.A. byty rowne 3 272 988 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2020
roku wartos¢ majatku trwatego wzrosta sie o 639 056 tys. zt. Wzrost ten wynikat ze zwiekszenia salda udzielonych pozyczek

do spétek zaleznych.

4 Znormalizowana EBITDA jest to dodatkowy wskaznik wynikéw dziatalnosci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to EBITDA skorygowana o koszty/przy-
chody, ktdre zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury. Znormalizowana EBITDA jest istotnym wskaznikiem podczas szacowania i mie-
rzenia powtarzajgcych sie wynikdéw dziatalnosci operacyjnej Spétki. Inne spétki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposdb rézny od sposobu CIECH S.A.
Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik

ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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Aktywa obrotowe CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 1 339 569 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na koniec
grudnia 2020 roku warto$¢ aktywow obrotowych ulegta obnizeniu o 384 133 tys. zt co w gtdéwnej mierze jest wynikiem
zmniejszenia salda udzielonych pozyczek do spoétek zaleznych w czesci krotkoterminowe;.

Zobowiazania

Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tacznie) CIECH S.A. stanowity na dzier 31 grudnia 2021 roku wartos¢ 2 997 956 tys. zt,
co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2020 roku o 234 090 tys. zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze
wzrostu zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych oraz zobowigzan handlowych.

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dzien 31 grudnia 2021 roku 65,0% (na koniec grudnia 2020 roku 63,4%). Jednostkowe
zadtuzenie netto CIECH S.A wyniosto na dzien 31 grudnia 2021 roku 1 740 331 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2020 roku o 182 052 tys. zt.

Znaczgca zmiana pomiedzy zadtuzeniem dtugo i krotkoterminowym wynikata z faktu niedotrzymania w 2020 roku jednego ze
wskaznikdw z umowy kredytowej, a w zwigzku z tym catkowita wartos$¢ kredytéw udostepnionych na podstawie ww. uméw
zostata przeklasyfikowana na krotkoterminowe zobowigzania z kredytéw. Na koniec roku 2021 wszystkie wskazniki z umdw
kredytowych sg spetnione. Szczegétowa informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych zostata opisana w
pkt. 7.1 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2021 rok.

Zasoby kapitatowe i instrumenty dtuzne

Do zrddet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z naszej dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki dostepne na podstawie umowy kredytu odnawialnego i kredytéw w rachunku biezgcym. Spotka stosuje
rowniez umowy faktoringowe.

Obecne instrumenty diuzne

Na obecne zrédta finansowania dtuznego CIECH S.A. sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny oraz kredyty
obrotowe.

4.3.3 SYTUACJA PIENIEZNA CIECH S.A.

TABELA 28: PRZEPLYWY PIENIEZNE CIECH S.A.

2021 2020 - 22172'323

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 39 141 66 310 (41,0%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 289 353 (303 166) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (126 523) 327 809 -
Przeptywy pieniezne netto razem 201971 90953 122,1%
wolne przeptywy pieniezne 328494 (236 856) -

Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto za 2021 rok byta dodatnia i wyniosta 201 971 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego CIECH S.A. wygenerowata przeptywy wyzsze o 111 018 tys. zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 39 141 tys. zt. i byly nizsze od wygenerowanych w okresie poréwnywalnym 2020 roku o
27 169 tys. zt.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2021 rok byty dodatnie. Nadwyzka wptywow nad wydatkami inwestycyjnymi
wyniosta 289 353 tys. zt. na co gtéwnie miaty wptyw dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej byly ujemne i wyniosty -126 523 tys. zt. W relacji do analogicznego okresu
2020 roku byty nizsze o 454 332 tys. zt. co byto wynikiem wyptaconych w 2021 roku dywidend na rzecz wtascicieli oraz
uruchamianiem w poprzednim okresie linii kredytowych.
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Zdolnos¢ do generowania przeptywéw pienieznych

CIECH S.A. w 2021 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne w efekcie dodatniej wartosci przeptywow

zaréwno z dziatalnosci operacyjnej jak i inwestycyjnej. Wysoki poziom wptywow inwestycyjnych to gtéwnie efekt dywidend

od jednostek zaleznych.

TABELA 29: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

2021 2020
T:;(r:invsgﬁl;jafci?aa)nsowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 151 883 174126
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowanej (287 761) (206 637)
Skorygowana nadwyzka finansowa (135 878) (32511)
Zmiana kapitatu pracujgcego 175019 98 821
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 39141 66 310
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej 289353 (303 166)
Wolne przeptywy pienigine 328 494 (236 856)
4.3.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | KAPITAt PRACUJACY CIECH S.A.
Wskazniki rentownosci CIECH S.A.
TABELA 30: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI CIECH S.A.
2021 2020 Zmiana 2021/2020
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos¢ brutto sprzedazy 11,7% 14,8% (3,1) p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy (2,8%) 4,3% (7,1) p.p.
Rentowno$¢ EBIT (2,3%) 3,9% (6,2) p.p.
Rentownos¢ EBITDA (1,2%) 5,0% (6,2) p.p.
Rentownos¢ EBIT znormalizowany (2,7%) 3,8% (6,5) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA znormalizowana (1,6%) 5,0% (6,6) p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 5,7% 9,4% (3,7) p.p.
Rentownos¢ aktywow ogdtem (ROA) 2,0% 3,6% (1,6) p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 5,7% 9,7% (4,0) p.p.
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuo- 1,74 2,94 (1,20)

wanej

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaZnikow”

Ptynnos¢ CIECH S.A. i kapitat obrotowy

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2021 roku znaczgco wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2020 roku.

Jest to zwigzane ze z korzystniejszg strukturg finansowania w stosunku do roku 2020, w ktédrym nie zostat wypetniony jeden
ze wskaznikow z umowy kredytowej. Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan

kréotkoterminowych razem wynidst na dzien 31 grudnia 2021 roku 1,33.

TABELA 31: WSKAZNIKI PLYNNOSCI CIECH S.A.

31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,33 0,63
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,33 0,63

96


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

Kapitat obrotowy CIECH S.A.

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi
skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe (srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krdtkoterminowe),
na koniec 2021 roku wynidst minus 331 257 tys. zt, co oznacza spadek o 158 185 tys. zt w stosunku do korica 2020 roku.

TABELA 32: KAPITAt OBROTOWY CIECH S.A.

31.12.2021 31.12.2020

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1339569 1723702
Zapasy 5162 6394
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 110720 170758

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 1129526 1454 449
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 210043 269 253
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1006 486 2722893
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 442 031 332 006

5. Kredyty krétkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe* 465 186 2280568
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 541 300 442 325
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytow krétkoterminowych (1-4) 333 083 (999 191)
8. Kapitat obrotowy (3-6) (331 257) (173 072)

*Inne krotkoterminowe zobowiqzania finansowe obejmujq krotkoterminowe zobowiqzania z tytutfu instrumentow pochodnych +zobowigzania z leasingu+
zobowiqzania z tytutu faktoringu + zobowigzania z tytutu cashpoolingu.

Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot
i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego rdznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikéw, takich jak zmiana skali prowadzonego
biznesu, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcdw, kursy walut, strategiczne decyzje spotki
dotyczace utrzymania zapasow. W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowej, Spotka ma mozliwosc zaciggania
kredytéw odnawialnych oraz korzystania z limitéw faktoringowych. Na duzy spadek poziomu kapitatu obrotowego miato
wptyw gtédwnie wyzsze wykorzystanie faktoringu, dzieki wyzszym limitom, zaréwno dotyczacy finansowania naleznosci jak i
faktoringu odwrotnego, dotyczacy finansowania zobowigzan handlowych.

Najwieksza zmiana pomiedzy zadtuzeniem dtugo i krétkoterminowym wynikata z niedotrzymania w roku ubiegtym jednego
ze wskaznikdw z umowy kredytowej, a w zwigzku z czym w roku 2020 catkowita wartos¢ kredytéw udostepnionych na
podstawie ww. umdéw zostata zaprezentowana jako krétkoterminowe zobowigzania z kredytow. Na koniec roku 2021
wszystkie wskazniki wynikajgce z uméw kredytowych zostaty spetnione.

Szczego6towa informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych zostata opisana w pkt. 7.1 Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A.

Zadtuzenie

Stopa zadtuzenia w 2021 roku wzrosta w stosunku do grudnia 2020 roku i wynosi 65,0%.

TABELA 33: WSKAZNIKI ZADtUZENIA CIECH S.A.

2021 2020 , 02217;323
Wskaznik stopy zadtuzenia 65,0% 63,4% 2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 43,2% 0,9% 42%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 185,7% 173,4% 12%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 35,0% 36,6% (2%)
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4.3.5 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ CIECH S.A. W IV KWARTALE 2021 ROKU

TABELA 34: WYNIKI CIECH S.A. W IV KWARTALE 2021

01.10.-31.12.2021*  01.10.-31.12.2020*

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 464 715 414 956
Koszt wtasny sprzedazy (449 454) (346 801)
Zysk brutto na sprzedazy 15 261 68 155
Pozostate przychody operacyjne 5802 (65)
Koszty sprzedazy (41 831) (31529)
Koszty ogdlnego zarzadu (51 309) (1 195)
Pozostate koszty operacyjne (2 180) 491
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (74 257) 35 857
Przychody finansowe 51183 176 072
Koszty finansowe (41 029) (57 195)
Przychody / (koszty) finansowe netto 10 154 118 877
Zysk przed opodatkowaniem (64 103) 154 734
Podatek dochodowy 17 301 (22 026)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (46 802) 132 708
DZIALtALNOSC ZANIECHANA -

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (672) 2415
Zysk netto za rok obrotowy (47 474) 135123
Zysk na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy (0,90) 2,57
Rozwodniony (0,90) 2,57
Zysk na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy (0,88) 2,52
Rozwodniony (0,88) 2,52

*Dane nieaudytowane.

W czwartym kwartale 2021 roku CIECH S.A. zanotowata nizszy wynik na dziatalnosci operacyjnej o 110 114 tys. zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku. Po uwzglednieniu nizszego o 108 723 tys. zt wyniku na dziatalnosci
finansowej, Spotka wygenerowata strate w wysokosci 47 474 tys. zt w porédwnaniu do zysku netto w wysokosci
135 123 tys. zt za czwarty kwartat roku ubiegtego.

4.4 DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA GRUPY CIECH

Inwestycje realizowane w 2021 roku

Grupa CIECH posiada i regularnie aktualizuje program przedsiewzie¢ inwestycyjnych dla zaktadéw produkcyjnych w celu
utrzymania obecnych pozioméw produkcji poszczegdlnych zaktaddw, ich rozwoju jak réwniez spetnienia warunkéw
wynikajacych z rosngcych wymagan klientéw i nowych regulacji prawnych. Gtéwne cele, dla ktérych ponoszone sg nakfady
inwestycyjne przez Spotke i jej podmioty zalezne maja za zadanie odtworzenie wyeksploatowanego sprzetu i modernizacje w
celu poprawy efektywnosci energetycznej, zmniejszania emisji, usprawnienie procesu automatyzacji i kontroli, usprawnienie
proceséw zarzadczych, jak réwniez poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju.

Naktady inwestycyjne na kluczowe zadania poniesione przez Spoétki Grupy CIECH w roku 2021 wyniosty ok. 747 min zt. £gcznie
wydatki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty natomiast 899 min zt i obejmowaty nabycie wartosci niematerialnych
i rzeczowych aktywéw trwatych, wydatki na prace rozwojowe oraz wydatki na zakup certyfikatéw CO;). Gtéwne naktady
inwestycyjne przeznaczane byty na realizacje kilku duzych projektéw, w tym budowe warzelni soli w Stassfurcie, budowe
pieca do szklistego krzemianu sodu, rozwdj nowych produktéw w Segmencie Agro. Poniesione w roku 2021 wydatki w
obszarze R&D to przede wszystkim dziatania skupione na rejestracji nowych substancji aktywnych i sSrodkéw ochrony roslin
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bazujagcych na nich. Pozostate naktady inwestycyjne realizowane byly gtéwnie w projektach modernizacyjno-
odtworzeniowych, ktérych celem byto zwiekszenie lub utrzymanie zdolnosci produkcyjnych, a takze poprawa efektywnosci
produkcyjnej zaktadow.

Decyzje dotyczace realizacji projektow inwestycyjnych podejmowane sg w oparciu o szczegétowq analize kazdego z zadan,
wtgczajgc analizy efektywnosci ekonomicznej i wskazniki takie jak: wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), wartos¢ biezgca netto
(NPV) i okres zwrotu z inwestycji. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze projekty realizowane w 2021 roku.

TABELA 35: NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE GRUPY CIECH REALIZOWANE W 2021 ROKU

Inwestycja Status realizacji 2021

S6l — zwiekszenie mocy produkcyjnych W trakcie dochodzenia

do zaktadanych
- W roku 2018 zakoriczono fazg planowania i rozpoczeto faze realizacji najwigkszego projektu zdolnoéci
. w obszarze solnym w Grupie — budowe zaktadu w Strassfurcie. Projekt na koniec roku 2021 produkcyjnych.

jest w fazie uruchomienia i dochodzenia do zaktadanych zdolnosci produkcyjnych

Krzemiany — budowa pieca do szklistego krzemianu sodu Projekt zrealizowany.

W ciggu 2021 roku zostat zrealizowany rozwojowy projekt budowy pieca do szklistego
krzemianu sodu o zdolnosci produkcyjnej 300 t/d

Projekty R&D Projekty w realizacji.

W 2021 roku Grupa CIECH poniosta istotne wydatki na dziatalno$¢ R&D:

. rejestracje nowych substancji aktywnych wykorzystywanych do produkcji srodkéw
ochrony roslin i produktéw bazujacych na tych substancjach aktywnych,

. instalacja zawracania CO; do procesu produkcyjnego,

. budowa centrum Badar i Rozwoju w Nowej Sarzynie.

Pakiet projektéw energetycznych Projekty w realizacji.

W roku 2018 rozpoczeto realizacje wieloletniego programu inwestycyjnego z obszaru
energetyki. Inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne realizowane w ramach programu
przyczynia sie do podniesienia efektywnosci i niezawodnosci zrodet wytwarzania energii,
zwtaszcza w zaktadach w Inowroctawiu i Janikowie (wymiana mtynéw weglowych,
modernizacja i wymiana kottéw, modernizacja i wymiana turbin).

Grupa CIECH w ramach planu wydatkéw inwestycyjnych na 2022 rok zaktada dalsza realizacje wyzej wymienionych projektéw
oraz realizacje nowych inwestycji rozwojowych, bedgcych obecnie w fazie przygotowania, jak réwniez nowych zadan, celem
ktorych bedzie odbudowa i zwiekszenie zdolnosci wytworczych poszczegdlnych zaktaddw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
kontynuacje zadan w zakresie odtworzenia i modernizacji majgtku w obszarze sodowym, a takze modernizacje obszaru
energetyki (modernizacja kottéw i turbin). Grupa CIECH bedzie kontynuowac rowniez szereg dziatan z obszaru R&D majgcych
na celu podniesienie efektywnosci proceséw technologicznych w obszarze prowadzonej produkcji oraz wdrozenie
nowoczesnych produktéw bedacych odpowiedzig na rosnace potrzeby rynku (soda oczyszczona o jakosci farmaceutycznej,
atakze prace nad rozszerzeniem i optymalizacjg portfela produktéw Agro). Grupa CIECH pracuje takze nad nowymi projektami
rozwojowymi. Realizacja tych projektéw bedzie uzalezniona od indywidualnie podejmowanych decyzji biznesowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Polityka inwestycyjna Grupy CIECH zostata zaktualizowana o nowe zasady planowania i realizacji zadan i jak zawsze
dostosowana jest do aktualnych mozliwosci pozyskania kapitatu tak, aby w petni zabezpieczy¢ planowane inwestycje
rzeczowe i kapitatowe. Zrédtami finansowania dziatalnoéci inwestycyjnej w Grupie CIECH sa:

e  Srodki pozyskane z dziatalnosci operacyjnej,
e  obce zrédta finansowania w postaci kredytéw bankowych,
e zewnetrzne zrddta finansowania w postaci funduszy z Unii Europejskiej.
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4.5 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

4.5.1 ZEWNETRZNE FINANSOWANIE DtUZNE GRUPY

Finansowanie dtuzne CIECH S.A. zapewnione jest gtownie poprzez kredyty udostepniane CIECH S.A. na podstawie uméw
kredytowych:

1. Umowa Kredytéw udzielanych przez konsorcjum bankéw z dnia 16 marca 2021 roku, o tgcznej wartosci
ok. 2 115 000 tys. zt:
e  kredyt terminowy amortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 540 700 tys. zt oraz 4 231 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),
° kredyt terminowy nieamortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 1 260 100 tys. zt oraz 9 844 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),
° kredyt odnawialny w wysokosci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzier 31 grudnia 2021 roku
wynosita 0 tys. zt),
2. Umowy kredytéw w rachunku biezacym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR na podstawie umoéw z dnia
28 i 29 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytow na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 0 tys. z1),
taczna wartos¢ kredytéw dostepnych na podstawie powyzszych umow wynosi 2 261 531 tys. zt, wykorzystane limity
zadtuzenia wynoszg 1 865 537 tys. zt.

Umowa kredytow

W dniu 16 marca 2021 zostata zawarta Umowa Kredytoéw pomiedzy m.in. CIECH S.A. (jako kredytobiorcg i gwarantem), jego
wybranymi podmiotami zaleznymi: CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG,
CIECH Energy Deutschland GmbH oraz CIECH Salz Deutschland GmbH (jako kredytobiorcami i gwarantami), BNP Paribas Bank
Polska S.A (jako agentem), Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (jako agentem zabezpieczen) oraz bankami:
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., mBank S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Millennium S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A.,
Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A.
Oddziat w Polsce (jako kredytodawcami).

Po zawarciu umowy, jako dodatkowi gwaranci do Umowy Kredytéw przystapity spétki: CIECH Pianki Sp. z o.o.
(w dniu 24 czerwca 2021 roku), CIECH Vitro Sp. z o0.0., CIECH Vitrosilicon S.A oraz CIECH Cargo Sp. z o.o.
(w dniu 29 grudnia 2021 roku).

Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie Kredytéw w PLN i w EUR do tacznej kwoty (wyrazonej w PLN) w wysokosci
2 115000 tys. zt. Umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji sptaty Kredytu Terminowego, w trakcie ktérego nie bedzie
wymagana sptata rat kapitatowych. Pierwsza sptata raty kapitatowej wymagana jest 30 czerwca 2023 roku

Kredyty Terminowe udostepniane na podstawie Umowy Kredytéw zostaty w catosci wyptacone w dniu 5 maja 2021 roku i
zostaty przeznaczone na refinansowanie zadtuzenia finansowego Grupy CIECH udzielanego w formie kredytéw bilateralnych
na podstawie umow kredytowych z dnia 18 kwietnia 2019 roku (o facznej wartosci 507 100 tys. PLN) oraz kredytow
konsorcjalnych (o tgcznej wartosci 1 349 800 tys. PLN) na podstawie umowy kredytowej z dnia 29 pazdziernika 2015 roku,
zmienionej aneksem z dnia 9 stycznia 2018 roku.

Razem z Umowag Kredytéw Spétka i jej wybrane podmioty zalezne zawarty dokumenty powigzane z Umowg Kredytow,
w szczegdlnosci: (i) umowe pomiedzy wierzycielami (ang. Intercreditor Agreement), (ii) porozumienia w sprawie prowizji
(ang. Fee Letters), dotyczace prowizji aranzacyjnej, dla agenta i dla agenta zabezpieczen, ptatnych w zwigzku z zawarciem
Umowy Kredytow, (iii) aneksy do odrebnych uméw kredytéw w rachunku biezgcym: z Bankiem Millennium S.A. oraz z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., (iv) umowe zmieniajacg istniejgcg umowe poreczenia na rzecz Banku Millennium S.A. oraz
(v) nowa umowe poreczenia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. — powyzsze aneksy i umowy w celu dostosowania ww. umdw
kredytéw w rachunku biezgcym i poreczen do warunkéw Umowy Kredytdw.
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Udostepniane kredyty:
Na podstawie Umowy Kredytow Kredytodawcy udostepnili Spotce nastepujgce Kredyty:

1. kredyt terminowy A amortyzowany (sptacany w ratach), w transzach w PLN iEUR, do facznej maksymalnej kwoty
(wyrazonej w PLN) w wysokosci 560 000 tys. PLN;

2. kredyt terminowy B nieamortyzowany (sptacany w dacie ostatecznej sptaty), w transzach w PLN i EUR, do tgcznej maksy-
malnej kwoty (wyrazonej w PLN) w wysokosci 1 305 000 tys. PLN;

3. kredyt rewolwingowy(odnawialny) w PLN do facznej maksymalnej kwoty w wysokosci 250 000 tys. PLN.

Oprocentowanie:

Oprocentowanie Kredytow jest zmienne, ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest
uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w taki
sposob, ze jezeli poziom wskaznika bedzie nizszy, zastosowana marza rowniez bedzie nizsza. Warunki finansowe Umowy
Kredytow nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Warunki sptaty Kredytéw:

Data ostatecznej sptaty Kredytdw przypada na 5 rocznice zawarcia Umowy Kredytdw, lecz nie pdzniej niz 31 marca 2026 roku.
Sptata kredytu terminowego amortyzowanego bedzie nastepowata w potrocznych okresach, poczgwszy od 30 czerwca 2023
roku.

Istotne przypadki naruszenia, umozliwiajgce kredytodawcom zgdanie wczesniejszej sptaty kredytow:

brak ptatnosci kwot naleznych Kredytodawcom,

naruszenie wskaznika finansowego przewidzianego w Umowie Kredytéw,
zaprzestanie catosci lub istotnej czesci dziatalnosci prowadzonej przez Spoéfki,
niezgodnos¢ z prawem.

O O o O

Informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zadna z umoéw kredytowych nie zostata postawiona w stan wy-
magalnosci ani tez nie wystgpity przypadki naruszenia termindw sptaty kapitatu ani odsetek z tytutu zobowigzan finansowych
wykazanych w bilansie

Na podstawie Umowy Kredytdw z dnia 16 marca 2021 roku CIECH S.A. oraz jego wybrane spétki zalezne zobowigzani byli

m.in. do utrzymania okreslonego w Umowie Kredytéw:

e  poziomu wskaznika dZzwigni finansowej netto dla Grupy (stosunek skonsolidowanego zadtuzenia netto Grupy CIECH do
skonsolidowanego EBITDA Grupy CIECH liczonego wedtug wytycznych) w wysokosci nie wyzszej niz 4,0x, mierzonego na
koniec roku i pétrocza. Wskaznik ten na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2021 roku zostat spetniony i wynidst 1,6.

e  poziomu wskaznika pokrycia gwarantéw (udziat spétek zaleznych bedacych gwarantami w wartosci skonsolidowane;j
EBITDA Grupy CIECH liczonej wg wytycznych) na poziomie co najmniej 80%; wskaznik ten na dzien bilansowy zostat spet-
niony i wynidst 89,6%.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw:

W zwigzku z zawarta Umowa Kredytow, CIECH S.A. oraz wybrane podmioty zalezne ustanowity zabezpieczenia sptaty
Kredytow udzielonych na jej podstawie. W szczegdlnosci, zabezpieczenia te obejmuja:

1. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych ipraw majatkowych o zmiennym sktadzie wchodzacych w sktad
przedsiebiorstwa Spofki,

2. zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach (akcjach) wybranych podmiotéw zaleznych od Spétki,

3. zastawy finansowe na srodkach pienieznych na rachunkach bankowych prowadzonych dla Spétki ijej wybranych
podmiotow zaleznych,

4. zastawy (zabezpieczenia) ustanowione na udziatach (akcjach, innych tytutach uczestnictwa) i rachunkach bankowych
wybranych podmiotéw zaleznych od Spoétki, ktére beda rzgdzone prawem obcym oraz

5. oswiadczenia notarialne o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spoétke i jej wybrane podmioty zalezne.
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Inne istotne warunki Umowy Kredytow:

Na podstawie Umowy Kredytow CIECH S.A. oraz wybrane spotki zalezne zobowiazali sie ponadto, m.in., do:

® przestrzegania okreslonych w Umowie Kredytdw ograniczen dotyczacych rozporzadzania majgtkiem, za wyjatkiem
okreslonych w Umowie Kredytéw dozwolonych rozporzadzen,

® niewyptacania dywidendy w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie Kredytéw poziomu wskaznika finansowego,

niezaciggania zadtuzenia finansowego oraz nieudzielania pozyczek w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie
Kredytow poziomu wskaznika finansowego.

Umowy kredytow w rachunku biezgcym

W dniu 29 sierpnia 2018 roku zawarte zostaty umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem
Millennium S.A. na kwote 50 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR. Obecnie umowy obowigzujg do 26 wrzesnia 2022 roku.
Wykorzystane kwoty kredytu oprocentowane sg wg stawki odpowiednio WIBOR 1M oraz EURIBOR 1M powiekszonej o marze
banku. Srodki z kredytu sg udostepniane na finansowanie biezacej dziatalnosci spétki. Kredyty sg zabezpieczone pakietem
zabezpieczen wspotdzielonym z kredytodawcami Umowy Kredytéw (umowa z dnia 16 marca 2021 roku) oraz poreczone przez
wybrane spotki zalezne CIECH S.A. Warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapisow uméw kredytowych.

W dniu 28 sierpnia 2018 roku zawarta zostata umowa kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem
Pekao S.A. na kwote 50 000 tys. zt. Obecnie umowa obowigzuje do 31 sierpnia 2022 roku. Wykorzystany kredyt
oprocentowany jest wg stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Srodki z kredytu sg udostepniane na finansowanie
biezgcej dziatalnosci spotki. Kredyty sg zabezpieczone pakietem zabezpieczen wspoétdzielonym z kredytodawcami Umowy
Kredytéw (umowa z dnia 16 marca 2021 roku) oraz poreczone przez wybrane spotki zalezne CIECH S.A. Warunki umowy nie
odbiegajg od standardowych zapiséw umoéw kredytowych.

4.5.2 UDZIELONE POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

TABELA 36: ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ CIECH S.A. JEDNOSTKOM ZALEZNYM W 2021 ROKU

Wpg stanu na 31.12.2021

Wartos¢ udzielonej pozyczki Wartos¢
Pozyczkobiorca Termin spfaty wg umowy wyptaconej Warunki udzielenia
(waluta w tys.) pozyczki w tys. zt
CIECH Soda Deutschland GmbH & 61 000* EUR/ ) o
COKG 31.12.2026 111 200 EUR 280 563 PLN oprocentowanie state 2,7%
Proplan Plant Protection Company 3 000* EUR/ . o
L 31.12.2026 4 500 EUR 13 798 PLN oprocentowanie state 2,7%
8 000* EUR
CIECH Energy Deutschland GmbH 31.12.2026 8 000 EUR 36795 PLN/ oprocentowanie state 2,7%
152 000* EUR/ .
* 0,
CIECH Salz Deutschland GmbH 31.12.2026 176 000 EUR 699 109 PLN oprocentowanie state 2,7%
CIECH Vitrosilicon S.A. 30.12.2022 115000 PLN 85000% pLN  Cdsetki wwysokosci WIBOR
6M + 2,7% marza
CIECH Sarzyna S.A. 30.12.2022 47 800 PLN 47 800 PLN odsetki w wysokosci WIBOR
6M + 2,7% marza
CIECH Soda Polska S.A. 30.12.2022 493 000 PLN 402000% pLn Cdsetki w wysokosci WIBOR
6M + 2,7% marza
CIECH Vitro Sp. z 0.0. 30.12.2022 10 000 PLN 1000* PLN odsetki w wysokosci WIBOR

6M + 2,7% marza

*Wartos¢ transz wyptaconych w 2021 roku.
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TABELA 37: ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH CIECH S.A. PRZEZ JEDNOSTKI ZALEZNE W 2021 ROKU
Wg stanu na 31.12.2021

Wartos¢ Wartos¢
Pozyczkodawca Termin sptaty udzielonej pozyczki wy;_)iaco'nej Warunki udzielenia
wg umowy pozyczki w
(waluta w tys.) tys. zt
Verbis ETA Sp.  0.0. SKA 30.12.2022 85000 PLN 85 000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
2,7% marza

- o .

CIECH Pianki Sp. 7 0.0. 30.12.2022 65 000 PLN 65 000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M

2,7% marza

TABELA 38: ZESTAWIENIE POZYCZEK ZAWARTYCH POMIEDZY JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI W GRUPIE CIECH W 2021 ROKU
Wg stanu na 31.12.2021

Wartos¢ Wartos¢
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Termin udzielonej pozycz-ki wg wy;_)iaco'nej Warunki udzielenia
sptaty umowy pozyczki w
(waluta w tys.) tys. zt

odsetki w wysokosci WIBOR
Algete Sp. z 0.0. CIECH Sarzyna S.A. 30.12.2022 29 600 PLN 29 600 6M +2,7% marza
Verbis Kappa odsetki w wysokosci WIBOR
Sp. 2 0.0. SKA CIECH Sarzyna S.A. 30.12.2022 51 000 PLN 51 000 6M +2,7% marza
CIECH Sarzyna S.A.  Ciech Agro Romania  08.12.2022 600 PLN 600 odsetki w wysokosci WIBOR

6M + 2,4% marza

Poreczenia i gwarancje udzielone na dzien 31 grudnia 2021 roku zostaty szczegétowo opisane w punkcie 4.8.

4.6 WYKORZYSTANIE POMOCY PUBLICZNEJ

2021 rok byt rokiem intensywnej realizacji projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych. Prace merytoryczne
zwigzane z realizacjg zakresu rzeczowego projektéw, a takze zwigzane z ich rozliczaniem pozwolity na otrzymanie refundacji
w wysokosci:

e 9643 tys. EUR przez CIECH Salz Deutschland GmbH w ramach projektu dotyczacego budowy nowego zaktadu
produkcyjnego soli w niemieckim Stassfurcie (11 250 tys. EUR dofinansowania przyznane w 2017 roku).

e 1 379 tys. zt Przez CIECH Sarzyna S.A. w ramach zakornczonego projektu pn. ,Opracowanie i przetestowanie
w skali demonstracyjnej innowacyjnej w skali swiata grupy preparatéw agrochemicznych o unikalnym sktadzie
i formulacji”.

e 575 tys. PLN przez Smart Fluid S.A. w ramach projektu pn.: ,Opracowanie i walidacja w warunkach rzeczywistych
technologii wytwarzania inteligentnych materiatéw absorbujacych site uderzenia dzieki wykorzystaniu wiasciwosci
ptyndw zageszczanych scinaniem (ang. shear thickening fluids - STF)”.

e  81tys.ztprzez CIECH R&D Sp. z 0.0. w ramach projektu pn.: ,Optymalizacja produkcji sody i produktéw sodopochodnych
poprzez wykorzystanie zatezonych strumieni odpadowych CO, wraz z procesem chemisorpcji ditlenku wegla w
zawiesinie podestylacyjnej celem poprawy wtasnosci wapna posodowego”. W sierpniu 2021 roku CIECH R&D Sp. z. 0.0.
ztozyta wniosek o ptatnosc¢ koricowa na kwote refundacji 526 tys. zt, ktéra zostanie wyptacona po akceptacji wniosku o
ptatnos¢ w 2022 roku.

W 2021 roku CIECH Sarzyna S.A. pozyskata dofinansowanie w wysokosci 6 044 tys. zt na realizacje projektu pn.: ,,Opracowanie

i weryfikacja w warunkach rzeczywistych bardziej wydajnej i energooszczednej technologii wytwarzania nowatorskiego

herbicydu o zmniejszonej zawartosci substancji czynnej”. Wartos¢ projektu to 14 194 tys. zt.

CIECH Cargo Sp. z 0.0. kontynuuje realizacje projektu pn.: "Zakup taboru kolejowego stuzgcego do przewozéw intermodalnych

w CIECH Cargo Sp. z 0.0.”, dla ktérego w 2019 roku zawarto umowe o dofinansowanie na kwote 14 200 tys. zt, a CIECH Soda

Polska realizuje projekt pt.: "Opracowanie algorytméw Al/ML dla wybranych weztéw instalacji w celu zwiekszenia

efektywnosci zasobdw produkcyjnych oraz optymalizacji procesu produkcji sody kalcynowanej - przemyst 4.0" dofinansowany

w 2019 roku. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta 4 934 tys. zt.

CIECH R&D Sp. z 0.0. zakonczyta realizacje projektu pn. ,,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego CIECH R&D Sp. z 0.0.”

i ztozyta wniosek o ptatnos¢ koricowa na kwote refundacji 3 158 tys. zt, ktdra zostanie wyptacona po akceptacji wniosku o

ptatnos¢ w 2022 roku.
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W 2021 roku Spétki z Grupy CIECH otrzymaty takze pomoc de minimis na szkolenia oraz pomoc w postaci systemow
przydziatéw emisji gazow cieplarnianych.

Spotki z Grupy CIECH wykorzystujg takze zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych w zwigzku z inwestycjami
realizowanymi na podstawie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych lub na
podstawie wydanych decyzji o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. W 2021 roku CIECH Vitrosilicon S.A. zakonczyta
sukcesem proces ubiegania sie o wydanie decyzji o wsparciu, co pozwoli jej na skorzystanie w kolejnych latach ze zwolnienia
z podatku dochodowego w kwocie do 31 850 tys. zt (w przypadku poniesienia maksymalnych zadeklarowanych naktadow
inwestycyjnych).

4.7 ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za
2021 rok w nocie 9.2 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2021 rok w nocie 9.2.

4.8 INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN | AKTYWOW WARUNKOWYCH GRUPY CIECH

Informacja o aktywach i zobowigzaniach warunkowych Grupy CIECH zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.2 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2021 rok w
nocie 9.2.

4.9 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepszg wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen
odzwierciedlajacych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.3 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2021 rok w nocie 9.3.

4.10 UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.4 oraz w
Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2021 rok w nocie 9.4.
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ORGANIZACIA, ZARZADZANIE,

STRUKTURA | ZASOBY LUDZKIE
W GRUPIE CIECH

5. ORGANIZACIA, ZARZADZANIE, STRUKTURA | ZASOBY LUDZKIE W GRUPIE
CIECH

5.1 POWIAZANIA KAPITAtOWE | ORGANIZACYJNE

W sktad Grupy CIECH wchodza krajowe i zagraniczne spotki produkcyjne, dystrybucyjne i handlowe dziatajace
w branzy chemicznej. Grupa CIECH obejmuje CIECH S.A. jako jednostke dominujacg oraz jednostki powigzane zlokalizowane
m. in. na terenie Polski, Niemiec, Rumunii, Hiszpanii.

Jednostka dominujaca CIECH Spotka Akcyjna

Siedziba 00-684 Warszawa, ul. Wspdlna 62

KRS 0000011687 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego)

Strona www www.ciechgroup.com

Kontakt IR ri@ciechgroup.com

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku Grupa CIECH sktadata sie z 41 podmiotédw gospodarczych, w tym:
e jednostki dominujacej,
e 34 jednostek zaleznych, z tego: Cele strategiczne i operacyjne

o 23 jednostek zaleznych krajowych, Grupy CIECH realizowane sg w

o 11 jednostek zaleznych zagranicznych, ramach struktury organizacyjnej
e 3 jednostek stowarzyszonych krajowych, opartej na pionach funkcjonalnych,
e 1 jednostki stowarzyszonej zagranicznej, obejmujacych funkcje sprzedazy,
e 1 jednostki wspétkontrolowanej krajowej, produkgji i zakupow oraz wsparcia.

e 1 jednostki wspétkontrolowanej zagraniczne;j.

Jednostka dominujgca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje
biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie. Spétka zalezna CIECH Trading Sp. z 0.0. posiada oddziat w Bydgoszczy.

Dziatalnos$¢ handlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., zalezne od CIECH S.A. krajowe i zagraniczne spotki
handlowe oraz wybrane spétki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., Grupa SDC, CIECH Pianki Sp. z 0.0.),
natomiast dziatalnos$¢ produkcyjna przez zaktady produkcyjne, bedace réwniez spétkami zaleznymi od CIECH S.A. Produkcja
zlokalizowana jest w 8 zaktadach produkcyjnych, z czego cztery najwieksze zaktady produkcyjne (dwa w Polsce, jeden w
Niemczech i jeden w Rumunii) dziatajg w Segmencie Sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody
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(w przypadku CIECH Soda Romania S.A. zaktad produkuje rowniez produkty Segmentu Krzemiany, zaktad sodowy w Janikowie

produkuje réwniez produkty solne, a zaktad w Niemczech produkuje energie elektryczng sprzedawang dalej podmiotom

zewnetrznym). Pozostate 4 zaktady dziatajgce w Segmentach Agro, Pianki, Krzemiany, Opakowania sg zlokalizowane w Polsce.

Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana w trzecim kwartale 2019 roku (wiecej informacji znajduje sie w

raporcie biezgcym nr 40/2019).

5.2 ZAKRES DZIAtALNOSCI CIECH S.A. | PODMIOTOW GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACIA

W ramach Grupy CIECH wiodacym podziatem dziatalnosci jest segmentacja branzowa obejmujaca w 2021 roku Segment

Sodowy, Agro, Zywice (dziatalnoé¢ zaniechana), Pianki, Krzemiany, Opakowania. Szczegétowy opis segmentéw zarzadczych

zostat przedstawiony w punkcie 1.3. Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy CIECH, uwzgledniajgcg spotki

konsolidowane metodg petng, badZz wyceniane metodg praw witasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy CIECH wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

RYSUNEK 39: STRUKTURA SEGMENTOWA GRUPY CIECH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 ROKU

S)

SEGMENT SEGMENT S E SEGMENT SEGMENT
SODOWY AGRO PIANKI KRZEMIANY OPAKOWANIA
CIECHS.A, CIECHS.A, CIECH S.A, CIECHSA. CIECHS.A,
CIECH Soda Polska S.A. CIECH Sarzyna S.A. CIECH Pianki Sp.z 0.0. CIECH Vitrosilicon S.A. CIECH Vitrosilicon S.A,

100% 100% 100% 100% 100%
CIECH Soda Romania S.A. Verbis KAPPA Sp. z o.0. CIECH Services Sp. z 0.0, CIECH Soda Romania S.A. CIECH Vitro Sp. z 0.0.
98,74% 100% 100% 98,74% 100%
CIECH Salz Deutschland GmbH Verbis KAPPA Sp. z 0.0, SKA CIECH R&D Sp. z 0.0, CIECH Services Sp. z 0.0, CIECH Services Sp. z 0.0,
100% 100% 100% 100% 100%
Grupa SDC 100%: Algete Sp.z 0.0, CIECHR&D Sp. z 0.0, CIECH R&D Sp.z 0.0,
100% 100% 100%
CIECH Soda Deutschland
GmbH&Co. KG 100% Proplan Plant Protection
Company S.L.
SDC GmbH 100% 100%
Sodawerk Holding Stassfurt CIECH Services Sp. z 0.0.
GmbH 100% 100%
Sodawerk Stassfurt CIECHREDSp. z o.0.
Verwaltungs GmbH 100%
100%
CIECH Agro Romania S.R.L.
CIECH Energy Deutschland GmbH 450,
100%
Kaverngesellschaft Stassfurt mbH
50%

CIECH CARGO Sp. z 0.0,
100%

CIECH Services Sp. z 0.0.
100%

CIECH R&D Sp. z 0.0,
100%

SEGMENT
POZOSTALE

CIECHS.A.

CIECH FINANCE Sp. z 0.0.
100%

CIECH R&D Sp. z 0.0.
100%

CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0,
100%

CIECH Trading Sp. z 0.0.
100%

CIECH Group Financing AB
100%

Verbis ETA Sp. z o.0.

100%

Gamma Finanse Sp. z 0.0.
100%

CIECH Transclean Sp. z o.0.
Smart Fluid S.A.

100%

CIECH Services Sp.z 0.0,

100%

CIECH Serwis i Remonty Sp. z 0.0.
100%

El Pomiar Sp. z 0.0,
94,23%

CIECH Ventures Sp. z o.0.
100%
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Szczegotowe informacje na temat poziomu posiadanych przez CIECH S.A./Grupe CIECH akcji/udziatébw w kapitatach
poszczegdlnych spdtek oraz metody konsolidacji zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.5.

5.3 ZAKRES ORGANIZACII | ZARZADZANIA W GRUPIE CIECH ORAZ ZMIANY W 2021 ROKU

Grupa CIECH dziata w oparciu o Konstytucje Grupy CIECH (,,Konstytucja”), przyjetg przez Zarzad CIECH w 2019 roku. Konsty-
tucja to najwyzszy rangg wewnetrzny akt prawny, obowigzujgcy podmioty wchodzace w sktad Grupy CIECH, to swoista umowa
pomiedzy Spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy CIECH. Konstytucja tworzy podwaliny systemu zarzadzania kierujgc dziatania
Grupy CIECH na osiggniecie Interesu Grupy CIECH. Interes Grupy CIECH to korzys¢ osiggana nie na poziomie poszczegdlnych
spotek Grupy CIECH, ale na poziomie Grupy CIECH — poprzez realizacje wspdlnych strategicznych celéw przez CIECH, Business
Unity oraz Spotki, ktére nie wchodza w sktad Business Unitow ani nie stanowig samodzielnych Business Unitow. Interes Grupy
CIECH jest zgodny z interesem akcjonariuszy CIECH.
Konstytucja:

e reguluje wzajemne relacje miedzy podmiotami Grupy CIECH,

e  wskazuje zrodta obowigzujacych regulacji do ktérych muszg stosowac sie wszystkie podmioty Grupy CIECH,

e  sankcjonuje Grupe CIECH,

e  wprowadza BU-centryczny model zarzadzania,

e umozliwia przyjmowanie i wdrazanie Dokumentéw Korporacyjnych w spétkach Grupy CIECH.

Zmiany Organizacyjne w Grupie CIECH
Najwazniejsze zmiany organizacyjne w Grupie CIECH:

e  Powotanie Group Health & Safety Manager — ktérej zadaniem jest udoskonalanie standardéw grupowych we wszystkich
zaktadach produkcyjnych i w innych czesciach naszej organizacji.

e  Kontynuowanie procesu reorganizacji Grupy CIECH zmierzajacy do efektywnego rozdzielenia rél Centrali, Business Uni-
téw oraz Funkcji Wsparcia. Jednym z jej elementéw byto przeniesienie kolejnych funkcji wsparcia do spétki CIECH Servi-
ces Sp. z 0.0. jako centrum ustug wspdlnych, ktérej zasadniczym celem jest centralizacja i standaryzacja funkcji wsparcia
w catej Grupie, w tym:

v dostarczanie ustug wsparcia na okre$lonych warunkach i optymalizacja kosztéw operacji,
v' wykorzystywanie innowacyjnych rozwigzan do standaryzacji i automatyzacji proceséw,
v' osigganie jak najwyzszego poziomu satysfakcji klienta wewnetrznego.

e wyodrebnienie Spotki Ciech Vitro Sp. z 0.0. jako niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace te zadania, w
ktorej prowadzona jest dziatalnos¢ produkcji i sprzedazy w szczegdlnosci opakowan szklanych w postaci lampionéw
oraz stoi uzytkowych na rynku polskim i zagranicznym.

Intencjg wszystkich zmian organizacyjnych, ktére dzieja sie w ramach przyjetej koncepcji reorganizacji, jest strategia, czyli
stworzenie holdingu chemicznego opartego na biznesach, ktére prowadzg swoja dziatalno$¢ samodzielnie, czyli majg wszyst-
kie wtasciwe zasoby i obszary, ktdre pozwalajg efektywnie zarzgdza¢ swoim biznesem. Rolg Centrali jest wyznaczanie kierun-
kow strategicznych, standardéw korporacyjnych, wyznaczanie celéw dla poszczegdlnych bizneséw, alokacja kapitatu we-
wnatrz Grupy, nadzorowanie prac swoich zespotéw funkcyjnych we wszystkich spétkach oraz wspieranie pozadanej kultury
organizacyjnej w Grupie CIECH.

5.4 ZMIANY WEASNOSCIOWE

W ciggu 2021 roku, w zakresie spétek, w ktorych CIECH S.A. posiada bezposrednio lub posrednio akcje/udziaty zaszty ponizsze
zmiany. Przetozyty sie one na zmiany w strukturze Grupy CIECH:
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CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spotka LERG S.A. z siedzibg w Pustkdw-Osiedle umowe sprzedazy 74 677
udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢ Umowy
(réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Ostateczna cena zbywanych Udziatow zostata ustalona zgod-
nie z regutg wynikajacg z Umowy. Szczegdty dotyczgce transakcji znajdujg sie w raportach biezgcych: 27/2020i 4/2021.

CIECH Vitro Sp. o.0. - podziat spotki
W dniu 25 lutego 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie podziatu Spétki poprzez przeniesienie
czesci majatku Spotki Dzielonej CIECH Vitrosilicon S.A. na Spotke Przejmujgcg CIECH Vitro Sp. z 0.0. w zamian za udziaty, ktére
akcjonariusze Spotki Dzielonej otrzymajg w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej - podziat przez wydzie-
lenie. Wyodrebniono z przedsiebiorstwa CIECH Vitrosilicon S.A. zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa (ZCP), ktéra moze sta-
nowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace zadania produkcji i sprzedazy, w szczegdélnosci opakowan szkla-
nych w postaci lampionéw oraz stoi uzytkowych (,,Dziatalno$¢ Opakowania”).

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Vitro sp. z 0.0. w zwigzku z podziatem Spétki CIECH Vitrosilicon S.A. (,,Spotka

Dzielona”), podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 11355 tys. zt, to jest o kwote

1 130,5 tys. zt, poprzez utworzenie 22 610 nowych udziatéw w spotce CIECH Vitro sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy

udziat i 0 facznej wartosci nominalnej 1 135,5 tys. zt, ktére zostaty przyznane akcjonariuszom Spotki Dzielonej przy zastoso-

waniu nastepujacego stosunku wymiany udziatow: 6 679 109 akcji Spétki Dzielonej uprawniato do otrzymania 22 610 udziatéw

CIECH Vitro sp. z o0.0. (,Spotka Przejmujgca”), tj. 295,4 akcji Spotki Dzielonej uprawniato do otrzymania 1 udziatu Spétki

Przejmujacej), w nastepujgcy sposdb:

e  CIECH Soda Polska S.A., w zamian za 1 133 246 akcji w Spotce Dzielonej (stanowigce wszystkie akcje w Spotce Dzielonej
nalezace do CIECH Soda Polska S.A.), objeta 13 759 udziatéw w spétce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktdre pokryte zostaty czescig
ZCP przejmowanego od CIECH Vitrosilicon S.A.,

e CIECH S.A., w zamian za 728 982 akcji Spotki Dzielonej (stanowigce czes¢ akcji w Spotce Dzielonej nalezgcych do
CIECH S.A.), objeta 8 851 udziatow w spdtce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktdre pokryte zostaty czescig ZCP przejmowanego od
CIECH Vitrosilicon S.A.

Z dniem zarejestrowania przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura kapitatu przedstawiata sie nastepujaco:

e  CIECH Soda Polska S.A. posiada 13 759 udziatéw, stanowigcych 60,59% kapitatu zaktadowego,

e  CIECH S.A. posiada 8 951 udziatéw, stanowigcych 39,41% kapitatu zaktadowego.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad zarejestrowat podziat spétki CIECH Vitrosilicon S.A., obnizenie kapitatu zaktadowego

CIECH Vitrosilicon S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH Vitro Sp. z o.0.

Od dnia 1 kwietnia 2021 roku jedynym akcjonariuszem CIECH Vitrosilicon S.A. jest CIECH S.A.

CIECH Trading Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw CIECH Trading Sp. z 0.0. w dniu 2 marca 2021 roku zaaprobowato decyzje Zarzadu
Spotki o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej umowa Spétki i zobowigzato Zarzad Spofki
do podjecia wszelkich niezbednych dziatan zmierzajgcych do zaprzestania i wygaszenia dziatalnosci gospodarczej, a po zakon-
czeniu powyzszych dziatan do podjecia decyzji o rozwigzaniu Spétki w trybie art. 270 Ksh.

W dniu 25 maja 2021 roku odbyty sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw CIECH Trading Sp. z 0.0. w sprawie umo-
rzenia udziatéw, tj.:

1) NZW —umorzenie za wynagrodzeniem i zmiana Umowy Spétki:

e umorzenie 1524 390 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o tacznej wartosci nominalnej 76 219,5 tys. zt w za-
mian za wynagrodzenie w wysokosci 9,84 zt za jeden umarzany udziat, tj. za taczne wynagrodzenie w kwocie
15 000 tys. zt w drodze nabycia powyzszych udziatéw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spétke za powyz-
szym wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e  kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 107 455,4 tys. zt (o kwote 76 219,5 tys. zt) do kwoty 31 235,9 tys. zt
poprzez umorzenie 1 524 390 udziatéw, o facznej wartosci 76 219,5 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu zakta-
dowego Spotki bedzie sie on dzielit na 624 718 udziatow,

e  zmieniona zostanie umowa Spofki.

2) NZW —umorzenie bez wynagrodzenia i zmiana Umowy Spétki:
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e umorzenie 504 000 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o tgcznej wartosci nominalnej 25 200 tys. zt (za zgodg
wspolnika), w drodze nabycia powyzszych udziatéw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spétke bez wyna-
grodzenia dla CIECH S.A.

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw w celu ich umorzenia (za zgodg wspdlnika),

e  kapitat zaktadowy Spdtki zostanie obnizony z kwoty 31235,9 tys. zt (o kwote 25200 tys. zt) do kwoty
6 035,9 tys. zt, poprzez umorzenie 504 000 udziatéw, o tacznej wartosci 25 200 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 120 718 udziatéw,

e  zmieniona zostanie umowa Spofki.

CIECH S.A. jest i pozostanie jedynym wspolnikiem Spofki.
Opisane powyzej obnizenia kapitatu zaktadowego CIECH Trading Sp. z 0.0. nastgpity po zarejestrowaniu przez Sad obu obnizen
kapitatu zaktadowego w dniu 28 grudnia 2021 roku.

CIECH VENTURES Sp. z 0.0.

W dniu 25 lutego 2021 roku spisany zostat Akt Zatozycielski spdtki CIECH VENTURES Sp. z 0.0., ktérej jedynym wspdlnikiem
jest CIECH S.A. Spétka zatozona zostata z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1 000 tys. zt, ktory dzieli sie na 20 tys. udziatow
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty objete sg przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. W dniu 23 czerwca 2021 roku
spotka zostata zarejestrowana przez Sad.

CIECH Soda Romania S.A.

W dniu 24 maja 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH Soda Romania S.A. w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki za wynagrodzeniem poprzez obnizenie wartosci akcji o 0,11 RON, tj. z wartosci 0,25 RON do
wartosci 0,14 RON za akcje. Kapitat zaktadowy Spotki w wyniku obnizenia wartosci akcji zostat obnizony z wysokosci
199.244.501,75 RON do wysokosci 111.576.920,98 RON i dzieli sie na 796.978.007 akcji o wartosci nominalnej 0,14 RON
kazda. Liczba akcji i akcjonariuszy pozostaje bez zmian. W dniu 17 sierpnia 2021 roku uprawomocnito sie obnizenie kapitatu
zaktadowego CIECH Soda Romania S.A. Wynagrodzenie z tytutu obnizenia kapitatu przypadajgce CIECH S.A.
wyniosto 86 560 tys. RON.

CIECH Agro Romania S.R.L.

CIECH Sarzyna S.A. powotata nowa spotke - Ciech Agro Romania S.R.L. z siedziba w Ramnicu Valcea (Rumunia).
Akt zatozycielski zostat spisany 26 marca 2021 roku, rejestracja spotki nastgpita 6 kwietnia 2021 roku. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 4,87 tys. RON i dzieli sie na 487 udziatébw o wartosci 10 RON za udziat. Jedynym wspdlnikiem Spotki jest
CIECH Sarzyna S.A.

CIECH Transclean Sp. z 0.0.

W dniu 21 lipca 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Transclean Sp. z 0.0. w sprawie umo-

rzenia udziatéw za wynagrodzeniem i obnizenia kapitatu zaktadowego:

e umorzenie 8 548 udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o tacznej wartosci nominalnej 4 274 tys. zt w zamian za wyna-
grodzenie w wysokosci 506,56 zt za jeden umarzany udziat, tj. za taczne wynagrodzenie w kwocie 4.330 tys. zt w drodze
nabycia powyzszych udziatéw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spétke za powyzszym wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e naskutek umorzenia udziatéw kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 4 322 tys. zt (o0 kwote 4 274 tys. zt) do kwoty
48 tys. zt, poprzez umorzenie 8 548 udziatéw, o tgcznej wartosci 4 274 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu zaktado-
wego Spotki bedzie sie on dzielit na 96 udziatéw,

e  zmieniona zostanie umowa Spétki.

Opisane powyzej obnizenie kapitatu zaktadowego CIECH Trasclean Sp. z 0.0. nastgpito po zarejestrowaniu przez Sad w dniu

3 lutego 2022 roku.

CIECH Services sp. z 0.0.

W dniu 15 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Services Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 1 995 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 2 000 tys. zt poprzez ustanowienie 39 900 nowych, rownych i niepo-
dzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Prawo objecia wszystkich 39 900 nowoutworzonych udziatéw w kapi-
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tale zaktadowym Spétki zostato przyznane dotychczasowemu wspdinikowi - spétce CIECH S.A. Nowo utworzone udziaty zo-
staty objete w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 1 995 tys. zt. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
CIECH Services Sp. z 0.0. w dniu 25 sierpnia 2021 roku. W wyniku podwyzszenia, kapitat zaktadowy CIECH Services Sp. z 0.0.
dzieli sie na 4 tys. udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej 2 000 tys. zt (wartos¢ nominalna za 1 udziat wynosi 500 zt).
CIECH byt i pozostat 100% wspdlnikiem Spotki.

Smart Fluid S.A. (wcze$niej: Smart Fluid sp. z 0.0.)
W dniu 7 czerwca 2021 odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie przeksztatcenia sp. z 0.0. w spotke
akcyjna. W wyniku przeksztatcenia kapitat zaktadowy spoétki Smart Fluid S.A. wynosi 106 tys. zt i dzieli sie na 1 060 000 akcji
imiennych serii A, o wartosci 10 groszy kazda, ktore objete sg przez:
a) CIECH R&D Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spdtka zalezna od CIECH S.A.) — 560 000 akcji imiennych serii A o facznej
wartosci nominalnej 56 tys. zt, stanowigcych 52,83% kapitatu,

b)  Pozostali — 500 000 akcji imiennych serii A o fgcznej wartosci 50 tys. zt, stanowigcych 47,17% kapitatu.
W dniu 9 wrzesnia 2021 roku sad zarejestrowat przeksztatcenie spétki Smart Fluid Sp. z 0.0. w spdtke Smart Fluid S.A.
Kapitat zaktadowy Spotki Akcyjnej, w celu dostosowania jego wysokosci do minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej okreslonego w art. 308 § 1 k.s.h., zostat ustalony i pokryty w nastepujacy sposob:

° kwota 10,6 tys. zt stanowi kwote kapitatu zaktadowego Spotkiz 0.0.;

° kwota w wysokosci 95,4 tys. zt zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spétki z 0.0.

Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji
Z dniem 31 sierpnia 2021 roku sad wykreslit z rejestru Przedsiebiorcow spotke Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji.

CIECH Salz Deutschland GmbH

W dniu 26 pazdziernika 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Salz Deutschland GmbH podjeto decyzje o podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 5 975 tys. EUR poprzez ustanowienie jednego nowego udziatu o wartosci nominalnej
5975 tys. EUR, ktory objety zostat przez CIECH S.A. w zamian za gotoéwke. W wyniku podwyzszenia kapitat zaktadowy wzrdst
z wysokosci 3 025 tys. EUR do wysokosci 9 000 tys. EUR. Sad w dniu 18 listopada 2021 roku zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego. CIECH S.A. byt i pozostat jedynym wspdlnikiem Spotki.

CIECH Sél Sp. z o.0.

W dniu 13 grudnia 2021 roku zostat spisany Akt Zatozycielski CIECH Sdl Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci
5 tys. zt, ktéry dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci go-
téwka, wszystkie udziaty objete zostaty przez CIECH S.A. Sad, postanowieniem z dnia 7 lutego 2022 roku, zrejestrowat spotke
CIECH Sél Sp. z 0.0. CIECH S.A. jest jedynym wspdlnikiem Spofki.

5.5 STRUKTURA ZATRUDNIENIA | ZASOBY LUDZKIE

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Grupie CIECH (jednostka dominujaca CIECH S.A. oraz spétki zalezne konsolidowane metoda petna)
na koniec 2021 roku wynidst 3 322 osoby (w tym w CIECH S.A. 216 osdb). Na koniec poréwnywalnego okresu tj. 2020 roku
stan zatrudnienia wynidst 3 415 oséb (w tym w CIECH S.A. 341 osoby). Okoto 84% pracownikéw pracuje w Polsce, z czego
wiekszos¢ to pracownicy produkcyijni.

TABELA 39: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - PRACOWNICY UMYStOWI | PRACOWNICY FIZYCZNI

31.12.2021/2021 31.12.2020/2020
Stan zatrudnienia w osobach 3322 3415
Pracownicy umystowi 1365 1424
Pracownicy fizyczni 1957 1991
Przecietne zatrudnienie w osobach 3387 3445
Pracownicy umystowi 1392 1435
Pracownicy fizyczni 1995 2010

110


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2021 ROK

RYSUNEK 40: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - OBSZARY DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie i
administracja;

Pozostate; 4,0%

Inwestycje,
R&D; 17,0%

Obszar prawny i
ochrony
srodowiska;
0,8%

Marketing, IT,

HR; 3,5%
Obszar
produkcji, Obszar
sprzedazy, finansowy; 3,9%
zakupow; 68,0%

Grupa CIECH jest odpowiedzialnym pracodawcg i podejmuje szereg dziatan przyczyniajgcych sie do poprawy efektywnosci
w komunikacji z pracownikami oraz wzrostu ich satysfakcji i zaangazowania.
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AKCIJE | AKCJONARIAT

6. AKCIE | AKCJONARIAT

6.1 STRUKTURA AKCJONARIATU CIECH S.A.

Akcje CIECH S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papierow Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej
5 zt kazda, w tym:

20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A

19 775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B
8 203 984 akcji zwyktych na okaziciela serii C
23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Zgodnie z najlepszg wiedzg CIECH S.A., akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa nastepujace
podmioty:

RYSUNEK 41: STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

5,85% AVIVA OFE 37,83% Pozostali akcjonariusze

™

51,14% K| Chemisty SARL* /

5,18% NN OFE

*KI Chemistry s.a.r.l. to spotka zalezna Kulczyk Investments.
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0Od 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem CIECH S.A. jest
dtugoterminowy inwestor strategiczny - Kulczyk Investments.

( KULCZYK

INVESTMENTS

To miedzynarodowa grupa inwestycyjna specjalizujgca sie w inicjowaniu

i realizowaniu transakcji na rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu.

6.2 CIECH S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.2.1 CIECH S.A. NA GIE£DZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 10 lutego 2005 roku. W lutym 2011 roku
spotka sfinalizowata emisje akcji z prawem poboru, w wyniku ktérej wyemitowata akcje zwykte na okaziciela - ich pierwsze
notowanie odbyto sie 30 marca 2011 roku. Akcje CIECH S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan
ciggtych.

TABELA 40: PODSTAWOWE INFORMACJE O AKCJACH

Nazwa CIECH S.A.

Nazwa skrécona CIECH

Ticker CIE

ISIN PLCIECHO00018

Kod Bloomberg CIE PW

Kod Reuters CIEP.WA

Data debiutu 10.02.2005

Liczba akcji 52 699 909

Free float 37,83%

Segment Spotka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)
Sektor Chemia podstawowa

Gtéwne indeksy WIG, WIG140, WIG-Poland, mWIG40, mWIG40TR, WIG-CHEMIA, WIG.MS-

PET, WIG-ESG, CEEplus, InvestorMS, MSCI Emerging Markets Index, FTSE
Developed Small Cap Index

TABELA 41: INDEKSY, W RAMACH KTORYCH NOTOWANE SA AKCJE CIECH S.A.

Udziat akcji CIECH S.A.

Indeks Opis w portfelu indeksu
Indeks WIG to pierwszy indeks gietdowy i jest obliczany od 16 kwietnia 1991 roku.
m E Pierwsza warto$¢ indeksu WIG wynosita 1000 pkt. Obecnie WIG obejmuje wszystkie

spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetniag bazowe kryteria

uczestnictwa w indeksach. W indeksie WIG obowigzuje zasada dywersyfikacji, 0,310%
majaca na celu ograniczenie udziatu pojedynczej spétki i sektora gietdowego. Jest

indeksem dochodowym i przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny

zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw poboru.

'W“; Flllﬂllﬂ Indeks WIG-Poland (dawniej WIG-PL) jest pierwszym indeksem narodowym

obliczanym przez gietde od 22 grudnia 2003 roku. W sktad indeksu wchodza
wytacznie akeji krajowych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ktére 0,322%
spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Wartosci historyczne oraz zasady
indeksu sg tozsame z indeksem WIG. Oznacza to, ze od 16 kwietnia 1991 roku do 19
grudnia 2003 roku wartosci oraz struktura portfela obydwu indekséw byta taka
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Udziat akcji CIECH S.A.

Indeks Opis w portfelu indeksu

sama. Obecnie zaréwno wartosci jak i uczestnicy WIG-PL i WIG s3 rézne. Podobnie
jak WIG, indeks WIG-Poland jest indeksem dochodowym i przy jego obliczaniu
uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw
poboru.

DWIE[EI Indeks mWIG40 jest kontynuacjg indeksu MIDWIG i jest obliczany od 31 grudnia
1997 roku i obejmuje 40 s$rednich spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW.
Wartos¢ poczatkowa indeksu wynosita 1000 pkt. mWIG40 jest indeksem typu
cenowego, Co 0znacza, ze przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny
zawartych w nim transakcji, a nie uwzglednia sie dochodéw z tytutu dywidend. W
indeksie mWIG40 nie uczestnicza spotki z indekséw WIG20 i sWIG80 oraz spotki
zagraniczne notowane jednoczesnie na GPW i innych rynkach o wartosci rynkowej w
dniu rankingu powyzej 1 mld euro.

1,375%

Dmnmm Indeks mWIG40TR jest obliczany od 18 wrzesnia 2017 roku, na podstawie wartosci
N portfela akcji 40 $rednich spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW. Wartos¢
bazowa indeksu ustalono na dzierr 31 grudnia 2009 roku na poziomie 2346,14 pkt.
W odrdznieniu od indeksu mWIG40, mWIG40TR jest indeksem dochodowym, co 1,461%
oznacza ze przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage zaréwno ceny zawartych w nim
transakcji oraz dochody z tytutu dywidend. Wszystkie pozostate zasady konstrukcji
indeksu s3 zgodne z metodologia indeksu mWIG40.

mﬂm Indeks WIG-chemia jest indeksem sektorowym, w ktdrego sktad wchodzg spotki
uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,,chemia”.
W portfelu subindeksu znajdujg sie takie same pakiety jak w portfelu indeksu WIG.
Data bazowa indeksu jest 19 wrzesnia 2008 roku, a wartos¢ indeksu w tym dniu wy- 33,658%
nosita 3836,10 pkt. Metodologia subindeksu jest tozsama z indeksem WIG, tzn. ze
jest on indeksem dochodowym i przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny
zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw poboru.

WIG140 Indeks WIG140 jest publikowany od 20 grudnia 2021 roku, na podstawie wartosci
portfela akcji 140 spdtek zakwalifikowanych do indekséw WIG20, mWIG40 i sWIG80.
Wartos¢ bazowa indeksu ustalona zostata na dzien 30 grudnia 2016 roku i wynosita
1 000,00 pkt. WIG140 jest indeksem typu dochodowego, co oznacza ze przy jego 0,321%
obliczaniu bierze sie pod uwage zaréwno ceny zawartych w nim transakgji, jak i
dochody z tytutu dywidend i praw poboru. Udziat jednej spoétki w indeksie jest
ograniczany do 10%, a udziat spotek z jednego sektora jest ograniczany do 30%.

WIG.MS-PET Indeks WIG.MS-PET jest publikowany od 18 marca 2019 roku, na podstawie wartosci
portfela akcji 5 najbardziej ptynnych spoétek z branz obejmujacych paliwa, gaz i
chemie. Warto$¢ bazowa indeksu ustalona zostata na dzier 29 grudnia 2017 roku i
wynosita 10 000,00 pkt. WIG.MS-PET jest indeksem typu cenowego, co oznacza ze 4,066%
przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakgji,
a nie uwzglednia sie dochodoéw z tytutu dywidend. Udziat jednej spdtki w indeksie
jest ograniczany do 40%.

HIEE Indeks WIG-ESG jest publikowany od 3 wrzesnia 2019 roku, na podstawie wartosci
portfela akcji spotek uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takich, ktére
przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w
zakresie  kwestii  Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu
korporacyjnego. Wartos$¢ bazowa indeksu ustalona zostata na dzien 28 grudnia 2018
roku i wynosita 10 000,00 pkt. WIG-ESG jest indeksem dochodowym, co oznacza ze
przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage zaréwno ceny zawartych w nim transakcji,
jak i dochody z tytutu dywidend. Udziat jednej spétki w indeksie jest ograniczany do
10%, natomiast sumaryczny udziat spétek, z ktorych udziat kazdej przekracza 5%, jest
ograniczany do 40%.

0,309%

CEEplus Indeks CEEplus jest publikowany od 4 wrzesnia 2019 roku, na podstawie wartosci
portfela najwiekszych i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na gietdach z
regionu Europy Srodkowej z Chorwacji, Czech, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i
Wegier. Wartos$¢ bazowa indeksu ustalona zostata na dzien 30 sierpnia 2019 roku, i
wynosita 1 000,00 pkt. CEEplus jest indeksem cenowym, co oznacza ze przy jego
obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakcji, a nie
uwzglednia sie dochoddéw z tytutu dywidend. Udziat jednej spotki w indeksie jest
ograniczany do 10%, natomiast sumaryczny udziat spotek, z ktérych udziat kazdej
przekracza 5%, jest ograniczany do 40%. Udziat spotek z jednej gietdy z regionu nie
moze przekroczy¢ 50%.

0,140%
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Udziat akcji CIECH S.A.

Indeks Opis w portfelu indeksu

Imm Indeks InvestorMS jest indeksem zewnetrznym obliczanym przez gietde na zlecenie
Investors TFI S.A. Zadaniem indeksu jest ocena zachowania kurséw akcji spétek o
matej i Sredniej kapitalizacji rynkowej, ktére stanowig obszar inwestycyjny funduszu
,Investor Top 25 Matych Spétek FIO. Indeks Investor MS stanowi element tzw. ben-
chmarku do oceny wynikéw inwestycyjnych tego funduszu. Metodologia indeksu
Investor MS opracowana zostata wspdlnie przez GPW w Warszawie SA i Investors
TFI S.A. Datg bazowa indeksu jest dzien 31 grudnia 2002 roku, a jego wartos$¢ wyno-
sita w tym dniu 1000 pkt.

1,051%

=8 MSCI Emerging Markets Index - jeden z indekséw obliczanych przez MSCI ESG
MSCI Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszukujacych spdétek o profilu <0,03%
dziatalnosci skoncentrowanym na rynkach wschodzacych.

FTSE Developed Small Cap Index - Indeks obejmuje akcje spétek o niskiej kapitalizacji
z rynkéw rozwinietych. Indeks wchodzi w sktad grupy FTSE Global Equity Index Series

0,
(GEIS), ktéra obejmuje okoto 98% kapitalizacji rynkowej na Swiecie. <0,005%

Dane: GPW, MSCI, FTSE Russell

Notowania

RYSUNEK 42: ZMIANY KURSU AKCJI CIECH S.A. W 2021 ROKU NA TLE INDEKSOW
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Zrédto: stooq.pl

Notowania gietdowe przez wiekszg czes¢ roku rosty, odzwierciedlajac pozytywng sytuacje gospodarczg oraz odreagowujgc
negatywny rok 2020. WIG, gtéwny indeks warszawskiej gietdy wzrést 20% wzgledem poprzedniego roku i osiggnat poziom
69 296,26 pkt. Indeks mWIG40, w ramach ktérego notowane sg spotki o Sredniej kapitalizacji, w tym CIECH, wzrdst w ciggu
roku o 30% do poziomu 5 291,72 pkt. Branzowy indeks WIG-Chemia wzrést o 23% do poziomu 9 822,11 pkt.
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Cena akcji CIECH w ciggu 2021 roku wzrosta o 35%, istotnie powyzej indekséw do
2,2 mid zt poziomu 42 zt na ostatniej grudniowej sesji roku. Przez pierwsze trzy miesigce
- kapitalizacja CIECH S.A. roku notowania wahaty sie pomiedzy ok. 30 a ok. 33 zi, osiggajac roczne

na koniec 2021 roku minimum na poziomie 29,54 zt w dniu 29 stycznia. Po publikacji wynikow

finansowych 2020 roku, prognozy 2021 roku oraz ogtoszeniu dywidendy kurs
akcji zareagowat duzymi wzrostami, przekraczajgc 50 zt i siegajac rocznego maksimum 51,7 zt w dniu 15 wrzesnia. Ostatni
kwartat przynidst korekte, spowodowang miedzy innymi obawami o sytuacje gospodarczg, dalszy rozwéj pandemii i ich wptyw
na rynek gtéwnych produktow CIECH. Jednakze poczgwszy od listopada kurs ponownie zaczat rosngé, odzwierciedlajac miedzy
innymi dobre, zgodne z zapowiedziang prognozg wyniki finansowe oraz korzystne perspektywy na rynku sody kalcynowane;j.

RYSUNEK 43: KURS AKCJI CIECH S.A. ORAZ WOLUMEN OBROTU W 2021 ROKU
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b
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 \Wolumen obroty e Kurs akcji (zt)

Zrédto: stooq.pl

Zamkniecie transakcji zbycia 100% udziatéw CIECH Zywice Sp.° Rozpoczecie fazy rozruchu wstepnego istotnej inwestycji
z0.0. (RBnr4z1 marca) (warzelni soli) (RB nr 16 z 19 maja)

Q Zawarcie umowy kredytéw i innych umoéw zwigzanych e Publikacja raportu za 1. kwartat 2021 (27 maja)
z umowa kredytéw (refinansowanie) (RB nr 7 z 16 marca)

Podpisanie  listu intencyjnego  przez spétke  zaleing Zwyczajne Walne Zgromadzenie (22 czerwca)
od Emitenta w sprawie kontynuacji wspotpracy w zakresie
budowy spalarni odpadéw (RB nr 9 z 26 marca)

Publikacja raportéw rocznych 2020 (22 kwietnia) Q Woyptata dywidendy (3zt na akcje) (8 lipca)

Prognoza wyniku Grupy CIECH w 2021 roku. (RB nr 12 Podpisanie listu intencyjnego w sprawie nawigzania

z 22 kwietnia) wspotpracy w zakresie wykorzystania energii pochodzacej
Q z matych i mikro modutowych reaktoréw jadrowych. (RB nr 31

z 8 wrzesnia)

Publikacja strategii ESG "Chemia dla lepszego $wiata" @ Publikacja raportu za 1. pétrocze 2021 (23 wrzesnia)
(11 maja)

Rekomendacja Zarzadu CIECH S.A. dotyczaca przeznaczenia Q Publikacja raportu za 3. kwartat 2021 (25 listopada)
zysku za 2020 rok oraz wyptaty dywidendy (RB nr 15 z 18 maja)
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Kluczowe dane dotyczace akcji CIECH S.A.

Akcje CIECH S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie charakteryzuje duza ptynnosé. W 2021 roku podczas
jednej sesji gietdowej wtasciciela zmieniato Srednio 97 tys. akcji Spotki (w poréwnaniu z 85 tys. w 2020 roku), a Srednia wartosc
obrotu na sesje wyniosta 3,8 min zt (w poréwnaniu z 2,7 min zt rok wczesniej).

TABELA 42: DANE DOTYCZACE AKCJI CIECH S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Statystyka akcji CIECH S.A. 2021 2020 2019
Liczba akgji (szt.) 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (z) 42,0 32,2 39,7
Kapitalizacja spotki na koniec roku (mlin zt) 2213 1697 2092
Cena maksymalna w roku (zt) 51,7 41,7 60,55
Cena minimalna w roku (zf) 29,54 21,1 30
Sredni wolumen obrotéw na sesje (szt. akgji) 96 822 85 042 63 900
Srednia warto$¢ obrotdw na sesje (tys. zt) 3801 2702 2859

Zrédto: CIECH S.A., dane GPW.

6.2.2 CIECH S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

23 sierpnia 2016 roku akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie
i s3 notowane na rynku regulowanym w segmencie General Standard sub-segment. Decyzja Zarzadu spétki byta kolejnym
krokiem w realizacji strategii ekspansji czotowej polskiej spotki chemicznej na rynkach miedzynarodowych.

TABELA 43: PODSTAWOWE INFORMACJE O AKCJACH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

Ticker CHX

Data debiutu 23.08.2016

Liczba akgcji 52 699 909

Rynek notowan General Standard sub-segment

6.2.3 RELACJE INWESTORSKIE

W celu realizacji najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego i komunikacji, zapewnienia statego i rownego
dostepu do informacji o Grupie dla wszystkich interesariuszy, oraz wychodzac naprzeciw ich potrzebom, CIECH S.A. podejmuje
liczne dziatania w zakresie relacji inwestorskich. Skuteczna komunikacja z rynkiem kapitatowym i jej transparentnos¢ sg
jednym z kluczowych priorytetéw CIECH S.A., ktére wspieraja budowe jej wartosci dla akcjonariuszy.

Z uwagi na sytuacje epidemiczng wiekszo$¢ dziatart komunikacyjnych przeniosta sie w zdalne kanaty komunikacji. Zaréwno
spotki jak i inwestorzy zmuszeni byli przestawi¢ sie na nowe formy kontaktu, ale doswiadczenie wskazuje, ze udato sie
utrzymacd efektywnos¢ wymiany informacji.

Gtéwne dziatania realizowane przez CIECH S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

e  Spotkania bezposrednie - spdtka organizuje spotkania grupowe z Zarzgdem w celu omoéwienia wynikéw finansowych,
ktére sg publicznie dostepne za posrednictwem korporacyjnego kanatu YouTube CIECH. Przedstawiciele spotki dostepni
sg rowniez na spotkaniach indywidualnych w ramach potrzeb.

e Krajowe i zagraniczne konferencje inwestorskie - spotka aktywnie spotyka sie takie zinwestorami krajowymi
i zagranicznymi podczas konferencji organizowanych przez brokeréw. Ze wzgledu na bezpieczeristwo oraz ograniczenia
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zwigzane z pandemig COVID-19 w 2021 przedstawiciele CIECH brali udziat tylko w konferencjach organizowanych

wirtualnie.

e  Aktywna zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spétki - spdtka na witrynie informuje m.in.

0 najwazniejszych wydarzeniach oraz prezentuje materiaty wspomagajgce analize spétki (m.in. prezentacje i nagrania

spotkan z Zarzadem).

Nagrody i wyrdznienia w 2021 roku za dziatania zwigzane z komunikacj3 z inwestorami i obecnoscig na rynku kapitatowym:

S <

20208

.

The Best Annual Report

Sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za rok 2020 zostato docenione przez kapitute 16. edycji
,The Best Annual Report”. Konkurs organizowany jest corocznie przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkdw, a jego celem jest promowanie raportéw rocznych,
przygotowywanych przez spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych, o
najwiekszej wartosci uzytkowej dla inwestoréw i akcjonariuszy. CIECH zostat wyrdzniony w
tym plebiscycie juz po raz szdsty.

W tegorocznej edycji , The Best Annual Report” spétka zdobyta wyrdznienie miesiecznika
,Rachunkowos¢” za staty, wysoki poziom przygotowywanych sprawozdan finansowych
wedtug wytycznych MSSF/MSR (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
lub Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci). To juz szdsta nagroda dla CIECH S.A. w tym
prestizowym konkursie. W ostatnich latach spdtka otrzymata: wyrdznienie za najlepsze
sprawozdanie z dziatalnosci (edycja 2017), Il nagrode gtéwna (edycja 2018) oraz wyrdznienie
miesiecznika ,,Rachunkowos¢” za najwiekszy progres w poprawie jakosci sprawozdania
finansowego (edycja 2019).

CIECH zdobyt pierwsza nagrode (,diamentowg”) w konkursie ,Liderzy ESG”, w kategorii
,Strategia”, organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, firme
doradczg PwC oraz NN Investment Partners TFI.

,Lider ESG” to tytut przyznawany firmom oraz instytucjom, ktére maja i realizujg wyrdzniajaca
sie strategie ESG, oferujg innowacyjne produkty i ustugi, pozytywnie oddziatujace na
Srodowisko, a takze prowadzg skuteczne kampanie informacyjne oraz promocyjne w obszarze
zrdownowazonego rozwoju. Nagroda przyznawana jest w trzech gtéwnych kategoriach:
,Strategia”, ,Innowacja” oraz ,Program edukacyjny”. W tej pierwszej, ocenie Kapituty
podlegaty strategie ESG przyjete w organizacjach w 2020 i 2021 roku.

p!| AWARDS

CIECH znalazt sie w gronie firm wyréznionych WNP Awards — nagrdéd przyznawanych przez
redakcje portalu WNP.PL dla oséb, instytucji i przedsiebiorstw, ktére wywierajg znaczacy
wptyw na pozytywne przeobrazenia gospodarcze, wskazujgc innym kierunki rozwoju, swoja
aktywnoscia ilustrujac wazne trendy w gospodarce.

W uzasadnieniu organizatorzy konkursu podkreslili, ze wyrdznienie zostato przyznane ,za

podjecie odwaznych zobowigzan i zaangazowanie w realizacje ambitnej strategii ESG —
szczegdblnie w obszarze redukcji emisji gazow cieplarnianych”

TABELA 44: KALENDARIUM RAPORTOWANIA GRUPY CIECH i CIECH S.A.

Data Raport okresowy
29.03.2022 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za rok 2021 rok
19.05.2022 Skonsolidowany raport za | kwartat 2022 roku

25.08.2022 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2022 roku

17.11.2022 Skonsolidowany raport za Ill kwartaty 2022 roku
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TABELA 45: INSTYTUCJE WYDAJACE REKOMENDACJE DLA AKCJI CIECH S.A. W 2021 ROKU

Instytucja Analityk Dane adresowe

BDM Krystian Brymora brymora@bdm.com.pl

PKO BP BM Tomasz Kasowicz tomasz.kasowicz@pkobp.pl

Trigon DM Michat Kozak michal.kozak@trigon.pl

BM Banku Pekao S.A. Krzysztof Koziet Krzysztof.koziel@pekao.com.pl

Erste Securities Jakub Szkopek jakub.szkopek@erstegroup.com

DM BOS tukasz Prokopiuk l.prokopiuk@bossa.pl

Santander BM Michat Sopiel michal.sopiel@santander.pl

mBank BM Antoni Kania-Checinski antoni.kania@mbank.pl

WOOD & Company Pawet Wieprzowski pawel.wieprzowski@wood.com
Dywidenda

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad CIECH S.A. nie podjat uchwaty w sprawie propozycji podziatu zysku
netto za 2021 rok.

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. podjeto uchwate, w ktérej postanowiono:
1.  przeznaczyc zysk netto CIECH S.A. za rok 2020 w wysokosci 155 287 tys. zt w catosci na wyptate dywidendy;
2. przenies¢ 2 812 tys. zt z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy, celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy;
3. wypftaci¢ dywidende w wysokosci 158 099 tys. zi, to jest 3 zt na jedng akcje z zysku netto CIECH S.A. za 2020 rok
powiekszonego o kwote przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego.
Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustalito dzien dywidendy na 30 czerwca 2021 roku oraz dzien
wyptaty dywidendy na 8 lipca 2021 roku.

TABELA 46: WYPLACONE DYWIDENDY

2021 2020 2019
Dywidenda wyptacona 158 099 - -
Liczba akcji 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Dywidenda na akcje - DPS (zt) (*) 3 - -
Stopa dywidendy - DY (%) (**) 6,12% - -

(*) DPS: Dywidenda na jedng akcje
(**) DY: (DPS/ cena akcji w ostatnim dniu umozliwiajgcym do nabycie akcji z prawem do dywidendy***)
(***) Cena akcji na dwa dni robocze przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

6.3 POZOSTALE INFORMACIE DOTYCZACE AKCII | AKCJONARIATU

Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W 2005 i 2011 roku CIECH S.A. przeprowadzita emisje papieréw wartosciowych. Pozyskane srodki zostaty wykorzystane na
inwestycje, redukcje zadtuzenia i dziatania restrukturyzacyjne.

W roku 2021 w Grupie CIECH nie byty wykorzystywane srodki pochodzgce z emisji akgji.

Nabycie akcji wiasnych

CIECH S.A. oraz pozostate spoétki Grupy CIECH nie posiadaty oraz nie przeprowadzaty transakcji nabywania akcji CIECH S.A.
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Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

W 2021 roku, ani po dniu sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie byty zawierane umowy mogace
wptyngé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Programy akcji pracowniczych

W 2021 roku w Grupie CIECH nie byt realizowany program akcji pracowniczych.

Liczba akcji CIECH S.A. oraz pozostatych podmiotéw Grupy CIECH bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajacy i nadzorujacych
CIECH S.A.

Zarzad CIECH S.A.:

Pan Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu CIECH S.A. posiadat 25 713 akcji CIECH S.A.
Pan Jarostaw Romanowski — Cztonek Zarzadu CIECH S.A. posiadat 7 550 akcji CIECH S.A.
Pan Mirostaw Skowron - Cztonek Zarzadu CIECH S.A. posiadat 11 854 akcje CIECH S.A.

Rada Nadzorcza CIECH S.A.:
Pan Sebastian Kulczyk — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiadat posrednio 26 952 052 akcje
CIECH S.A. stanowigce 51,14% kapitatu zaktadowego spotki

Pan Marek Kosnik — Cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiadat 3 582 akcje CIECH S.A.

Dyrektor Zarzadzajacy CIECH S.A.:
Pan Rafat Czubinski — Dyrektor Zarzadzajgcy CIECH S.A. posiadat 10 310 akcji CIECH S.A.

Cztonkini oraz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej CIECH S.A. nie posiadali akcji spofki.
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tAD KORPORACYINY

/. tAD KORPORACYINY

7.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANY PRZEZ CIECH S.A.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2021 rok.
CIECH S.A. w 2021 roku podlegata :
1. do21lipca 2021 roku zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z 13
pazdziernika 2015 roku. Zbior ten dostepny jest na stronie internetowe] Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf oraz

2. od dnia 21 lipca 2021 roku zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” przyjetym uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, ktére weszty w zycie w obrocie prawnym w dniu 1 lipca 2021 roku.
Zbior ten dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2021 roku, od dnia 21 lipca 2021 roku
CIECH S.A. i jej organy przestrzegaty zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021” z wtgczeniami, opisanymi w punkcie 7.2 ponizej.

7.2 ZASADY tADU KORPORACYINEGO ZAWARTE W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021”, KTORE NIE BYtY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE W 2021 ROKU

Zarzad CIECH S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w zbiorze
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. W 2021 roku Spétka odstgpita od stosowania 9 zasad: 2.1.,2.2.,2.11.3,,
2.11.4.,2.11.5,,2.11.6., 3.4, 3.9., 6.2. Ponizej wskazano przyczyny odstgpienia od wymienionych zasad szczegétowych:
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TABELA 47: ZASADY tADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH STOSOWANIA ODSTAPItA CIECH S.A.

Numer
zasady

Tresc

Wskazanie przyczyn odstapienia od zasady

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.

2.2.

2.11.3.

2.11.4.

2.11.5.

Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wyboér do ich sktadu
0s6b zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu  zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwiaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu  zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

ocene stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu  zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

CIECH S.A. opracuje i wdrozy polityke réznorodnosci
wobec zarzadu i rady nadzorczej do dnia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajagcego  sprawozdanie
finansowe za 2021 rok. Polityka réznorodnosci okresli
miedzy innymi droge dojscia do celéw okreslonych w
zasadzie 2.1

Rada nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 marca 2022 roku
przyjeta Polityke réznorodnosci dla zarzadu CIECH S.A.
Polityka réznorodnosci dla rady nadzorczej CIECH S.A.
bedzie przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. w 2022 roku.

Zasada 2.2. bedzie stosowana przez CIECH S.A. w
zakresie wskazanym w polityce réznorodnosci
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej, o ktérej mowa w
komentarzu do zasady 2.1.

Zasada ta jest stosowana w odniesieniu do sktadu
zarzadu CIECH S.A.

Rada nadzorcza przygotowuje ocene sytuacji spotki w
ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw  kontroli ~ wewnetrznej,  zarzadzania
ryzykiem,  compliance  oraz  funkcji  audytu
wewnetrznego. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej. Ocena rady
nadzorczej nie obejmuje informacji na temat dziatan,
jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny. Zasada w catosci miata by¢ stosowana przez
CIECH S.A. do dnia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021
rok.

Zarzad CIECH S.A. przyjat do stosowania zasade nr
2.11.3. w dniu 24 lutego 2022 roku.

Zasada miata by¢ stosowana przez CIECH S.A. do dnia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok oraz miaty zosta¢
wprowadzone odpowiednie zmiany do regulacji
wewnetrznych spotki.

Zarzad CIECH S.A. przyjat do stosowania zasade nr
2.11.4. w dniu 24 lutego 2022 roku.

Zasada miata by¢ stosowana przez CIECH S.A. do dnia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok oraz miaty zosta¢
wprowadzone odpowiednie zmiany do regulacji
wewnetrznych spofki.

Zarzad CIECH S.A. przyjat do stosowania zasade nr
2.11.3. w dniu 24 lutego 2022 roku.
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Numer i . -
zasady Tresc Wskazanie przyczyn odstapienia od zasady
2.11.6. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w  Zasada bedzie stosowana przez CIECH S.A. po

roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu  zgromadzeniu do  zatwierdzenia  roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

wdrozeniu polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w
komentarzu do zasady 2.1. Informacja na temat
realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
zostanie zawarta w sprawozdaniu, o ktérym mowa w
zasadzie 2.11.6 od momentu, w ktérym cele te zostang
osiggniete, zgodnie harmonogramem okreslonym w
polityce réznorodnosci.

Zasada ta jest stosowna w odniesieniu do zarzadu
Spotki.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.4.

3.9.

Wynagrodzenie o0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw

spotki

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg
2.11.3. W przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos$¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkgji.

W CIECH S.A. i Grupie CIECH wszyscy kluczowi
menadzerowie objeci sg krétkoterminowym (rocznym)
programem premiowym Performance Management.
Tym programem objete s3 réwniez osoby
odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
oraz osoba kierujagca audytem wewnetrznym.
Uruchomienie premii rocznej uwarunkowane jest
miedzy innymi zrealizowaniem krétkoterminowych
wynikéw Grupy CIECH oraz celdw jakosciowych. W
ocenie CIECH S.A. nie ma potrzeby wytaczania ww.
os6b z programu Performance Management.
Zaktadany w zasadzie 3.4. efekt osiggniety zostanie
miedzy innymi poprzez wprowadzenie do celdw
jakosciowych oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz osoby kierujgcej audytem
wewnetrznym dodatkowego zadania zwigzanego z
etyczna realizacjg ich obowigzkdéw.

Zasada miata by¢ stosowana w catosci po
odpowiedniej zmianie regulacji wewnetrznych CIECH
S.A., ktéra miata zostac zrealizowana do dnia Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Zarzad CIECH S.A. przyjat do stosowania zasade nr
2.11.3. w dniu 24 lutego 2022 roku.

Przed ta datg rada nadzorcza CIECH S.A. dokonywata
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1. Od dnia 24
lutego 2022 roku komitet audytu rady nadzorczej
bedzie otrzymywat  okresowe  sprawozdania
dostarczane bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad CIECH S.A.

6. WYNAGRODZENIA

6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spofki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w  zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki

Dziatajgcy w CIECH S.A program motywacyjny dla
cztonkdw  zarzadu i kluczowych menadzeréw
uzaleznial miedzy innymi poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw
od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spotki w
zakresie wynikow finansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, a takze stabilnosci funkcjonowania
CIECH S.A.. Program ten obowigzywat w latach 2019 —
2021. Wyniki niefinansowe oraz zrownowazony rozwdj
CIECH S.A. i Grupy CIECH zostang uwzglednione przy
opracowaniu nowego programu motywacyjnego,
jezeli taki program zostanie przygotowany i wdrozony.

Na dzien 24 lutego 2022 roku CIECH S.A. przestrzega
zasady 6.2.
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7.3 ZASADY tADU KORPORACYINEGO DOTYCZACE POLITYKI INFORMACYINEJ | KOMUNIKACI Z
INWESTORAMI (rozdziat 1)

Spotka prowadzi aktywnie komunikacje z akcjonariuszami, potencjalnymi akcjonariuszami oraz analitykami i innymi interesa-
riuszami rynku kapitatowego. W Spoétce funkcjonuje Dziat Relacji Inwestorskich i ESG odpowiedzialny za dziatania z tego za-
kresu. Przedstawiciele spotki sg do dyspozycji zainteresowanych oséb i instytucji, niezwtocznie odpowiadajg na ich zapytania
oraz w miare mozliwos$ci uczestniczg w spotkaniach osobistych/zdalnych.

Raz w kwartale z przedstawicielami rynku kapitatowego spotyka sie Zarzagd Spotki. W trakcie spotkan m.in. przedstawia i oma-
wia wyniki finansowe oraz sytuacje rynkowg Spétki oraz odpowiada na zadawane pytania. Spotkania te sg transmitowane na
zywo na korporacyjnym kanale YouTube, a nagrania sg w kazdej chwili dostepne takze na stronie internetowej Spoétki. Spotka
posiada strategie ESG pod tytutem ,Chemia dla Lepszego Swiata”, ktéra kompleksowo adresuje tematy istotne dla interesa-
riuszy spoétki, ktére wchodzg w sktad czynnikdéw ESG. Strategia zawiera osiem zobowigzan: trzy dotyczace klimatu i Srodowiska,
trzy dotyczgce ludzi i spoteczenstwa oraz dwa dotyczace wspodtpracy itadu korporacyjnego. W szczegdlnosci Strategia zawiera
ambitne cele dekarbonizacyjne, gdyz zgodnie z przeprowadzong przez Spotke analizag materialnosci ESG kwestia powstrzyma-
nia i przeciwdziatania zmianom klimatu jest najwazniejszym $rednio i dfugoterminowym wyzwaniem z obszaru ESG.
Szczegotowe informacje dotyczgce strategii i jej celéw znajduja sie na stronie: esgciech.com

7.4 ZARZAD | RADA NADZORCA (rozdziat 2)

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki majg gteboka wiedze, bogate doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne
do wykonywania powierzonych im funkcji i umozliwiajgce cztonkom Zarzadu efektywne zarzadzanie Spétka, a cztonkom Rady
Nadzorczej sprawowanie wiasciwego, prawidtowego i wystarczajgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Petnienie funkcji w
Zarzadzie Spoétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonkdéw Zarzagdu. Niektorzy cztonkowie Zarzadu zasiadajg w
radach nadzorczych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy CIECH. Przyczynia sie to do sprawnego funkcjonowania Grupy
CIECH. Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie Nadzorczej
kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow, dziatajgc w
interesie Spotki. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatéw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki, a takze pozyskiwanych spoza Spoétki. 4 cztonkowie Rady Nadzorczej
(na 6 cztonkéw Rady Nadzorczej) spetniajg kryteria niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecajg niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

7.5 SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE (rozdziat 3)

W Spotce dziatajg skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. Za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach odpowiadajg wyodrebnione jednostki organizacyjne: Dziat Audytu Wewnetrznego, Dziat Ryzyka
oraz Dziat Compliance. Dziat Audytu Wewnetrznego i Dziat Compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Dziat Ry-
zyka podlega bezposrednio jednemu z cztonkdéw Zarzgdu. Dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spétki Komitet Audytu zaj-
muje sie miedzy innymi przeglagdem oraz monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz compliance.

7.6 WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI (rozdziat 4)

Spétka prowadzi transmisje obrad Walnych Zgromadzen w czasie rzeczywistym. Spétka umozliwia akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgta-
szane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia
takiego Walnego Zgromadzenia. Spotka doktada staran, by Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w mozliwie najkrot-
szym czasie po publikacji raportu rocznego.
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7.7 KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI (rozdziat 5)

Cztonkowie organdw Spétki deklarujg unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow. O zaistniatym konflikcie interesow Cztonek Rady Nadzorczej powinien poin-
formowac pozostatych cztonkéw Rady, a w szczegdlnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Zastepce Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesdw. W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego mat-
zonka, krewnych lub powinowatych do drugiego stopnia lub 0séb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, winien on sie wstrzy-
mac od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zgdac zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z zapisami Statutu Spotki, wyraza zgode na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z jej
podmiotem powigzanym w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

7.8 WYNAGRODZENIA (rozdziat 6)

Obowigzujgce zasady polityki wynagradzania oraz praktyki w zakresie wynagrodzen sprzyjajg prawidtowemu i skutecznemu
zarzgdzaniu Spoétka i dzieki temu przyczyniaja sie do realizacji Strategii Grupy CIECH. Zasady te zapewniajg (i) petne zaangazo-
wanie 0s6b objetych polityka w petnienie funkcji w Spodtce, (ii) motywowanie do realizacji Strategii Grupy CIECH, (iii) trwate
zwigzanie kluczowych menadzerdw ze Spétka, (lv) poziom wynagrodzenia kluczowych menadzeréw adekwatny do wynikéw
Grupy CIECH. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdw jest adekwatne do powierzonego im zakresu
zadan. Polityka wynagradzania to zbior kilku wewnetrznych aktéw normatywnych, regulujgcych system wynagradzania oraz
system premiowania, dziatajgcy w oparciu o system Performance Management. W Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet
ds. Wynagrodzen. W Spotce natomiast funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, ktory jest odpowiedzialny miedzy
innymi za ustalenie Polityki Zatrudnienia Grupy CIECH, ustalanie polityki w zakresie doboru i powotywania Kadry Menadzer-
skiej Grupie CIECH, zatwierdzanie strategii HR Grupy CIECH oraz zatwierdzanie projektu Budzetu HR Grupy CIECH.
Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu oraz cztonkdédw Rady Nadzorczej zostaty opisane w dalszej czesci niniej-
szego oswiadczenia.

7.9 SYSTEM KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim. Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:

e przygotowanie procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan finansowych, w
tym zapewnienia ich jakosci,

e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetych do stosowania w Unii Europejskiej
oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej,

e opracowanie, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem w spotkach Grupy CIECH spojnych zasad rachunkowosci,

e potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH przez
niezaleznego audytora (system kontroli zewnetrznej),

e procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki sprawuje cztonek

Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych

odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci, podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzadu CIECH S.A. Jednolitos¢ stosowanych

standardéw w Grupie zapewnia stosowanie przez wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy CIECH oraz
jednolitych zasad konsolidacji wg MSR/MSSF.
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Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spoétki oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez poszczegélne komorki organizacyjne CIECH S.A. Spétki Grupy Kapitatowe] przekazujg

wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatowej jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéw informacyjnych

okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby

aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdowi oraz badaniu przez

niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie

standardy ustug i wymagang niezaleznosé.

W dniu 14 maja 2020 roku CIECH S.A. podpisat umowe z Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. na

przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2020 i 2021.

W Spoétce okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty za | i lll kwartat nie podlegaja weryfikacji

audytora, przed publikacjg sg analizowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i zatwierdzane przez Zarzad. Pétroczne i

roczne raporty okresowe po zakonczeniu odpowiednio przeglgdu lub badania przez audytora przekazywane sg Radzie

Nadzorczej i Akcjonariuszom Spétki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad Spotki, po zaopiniowaniu przez Komitet

Audytu i ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Przed publikacja rocznego lub poétrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania lub przeglgdu sprawozdania

finansowego przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na

zamknietych posiedzeniach z audytorem Spotki. Biegly rewident dodatkowo przedstawia List do Zarzadu, w ktérym zawiera
rekomendacje dla Zarzgdéw Spétek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego w danym
roku. Otrzymane rekomendacje audytora s3 omawiane przez Komitet Audytu wraz z Zarzgdem celem ich implementacji.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-

finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki (zatwierdzong przez Zarzad)

opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe CIECH S.A. s3 prowadzone w zintegrowanym
systemie informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow
operacji w ksiegach oraz kontrole zgodnosci pomiedzy ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na
jego biezgce dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada petng
dokumentacje techniczng i uzytkowa, ktéra zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

(z pdzn.zm.) jest okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla

upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmujg. Kontrola

dostepu prowadzona jest na kazdym etapie, poczgwszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajg wydawane

opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdarn finansowych oraz wysokie oceny odbiorcéw sprawozdan.

W 2021 roku Raport Roczny Grupy CIECH kolejny raz znalazt sie wérdd laureatéw konkursu The Best Annual Report 2020, tym

razem uzyskujac wyrdznienie miesiecznika ,Rachunkowos¢” za staty, wysoki poziom sprawozdania finansowego.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i sprawozdan finansowych Grupy CIECH

nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki (po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej), ktora

okreslita w celu zapewnienia niezaleznosci opinii nastepujgce reguty wyboru Audytora badajacego sprawozdanie za rok 2021:

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywa¢ badania Spotki/Grupy dtuzej niz 5 lat z
rzedu,

e pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana na okres co najmniej 2 lat,

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac czynnosci badania Spétki/Grupy,
po uptywie co najmniej 3 lat, z zastrzezeniem sytuacji, gdy okres trwania zlecenia badania sprawozdan finansowych
wynosi 5 lat, wtedy podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac czynnosci
badania Spétki/Grupy, po uptywie co najmniej 4 lat,

e kluczowy biegty rewident nie moze wykonywa¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy w okresie dtuzszym niz 5 lat z
rzedu,

e kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywaé czynnosci rewizji finansowej Spétki/Grupy, po uptywie co najmniej
3 lat.
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7.10 AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) sa wskazane ponizej podmioty:

TABELA 48: AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

. . A . .. Liczba Gtoséw Udziat w ogélnej licz- Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji s W2 bie gloséw na Wz zaktadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwykie na
z siedzibg w Luksem- v .. 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
okaziciela

burgu*

Nationale-Nederlanden Zwvkle na

Otwarty Fundusz v . 2729 000 2729 000 5,18% 5,18%
okaziciela

Emerytalny**

Aviva Otwarty Fundusz Zwvkle na

Emerytalny Aviva Y . 3084470 3084470 5,85% 5,85%
okaziciela

Santander ***

Pozostali Zwykier na 19 934 387 19 934 387 37,83% 37,83%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
26 paZdziernika 2021 roku, Rb 36/2021 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

*** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
26 pazdziernika 2021 roku, Rb 36/2021 sporzgdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

7.11 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien publikacji sprawozdania wszystkie akcje CIECH S.A. s3 akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut CIECH S.A. nie
przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji.

7.12 OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

W spodtce CIECH S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spoétki jedynie z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

7.13 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez CIECH S.A.
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7.14 OPIS UPRAWNIEN DO PODIECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Uprawnienia os6b zarzadzajgcych okreslajg przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajace nie
posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji. Decyzje o emisji lub wykupie akcji pozostajg
w kompetencjach Walnego Zgromadzenia, ktére moze upowaznic¢ Zarzad do emisji i nabywania akcji Spotki (,,Akcje Wtasne”)
w granicach upowaznienia okreslonego uchwatg Zgromadzenia.

7.15 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut nie wprowadza
regulacji szczegdétowych w stosunku do ww. regulacji. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz
wpisania do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, CIECH S.A. przekazuje na ten temat
raport biezagcy do publicznej wiadomosci. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu.

7.16 ORGANY CIECH S.A. | ZASADY ICH DZIAtANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A.

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. Dokumenty te dostepne s3 na korporacyjnej stronie internetowej CIECH S.A.:
http://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/tad-korporacyjny/.

Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu spétek

handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w

sposdb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

zostaje umieszczone na stronie internetowej Spotki oraz przekazywane jest raportem biezgcym. Ogtoszenie powinno by¢

dokonane co najmniej dwadziedcia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w

przepisanym terminie. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

e  Zarzadowi,

° Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

e  Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w
Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie powinno byé

zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej

Spétki, wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

e  73dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - zgdanie takie powinno
by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie
internetowej Spoétki, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia i zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad,

e przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pisSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktorej
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jednostkg dominujgca jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a
takze udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw;

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

e  zmiana Statutu Spotki;

e  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady
Nadzorczej;

e  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

e  potaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spoétki;

e  rozwigzanie Spotki;

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji;

e  podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 lit. c) Statutu CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sg rozpatrywane i

opiniowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub przez

petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu

petnomocnictwa w postaci elektronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu Akcjonariusz

zawiadamia Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@ciechgroup.com.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprdcz uczestnikow Zgromadzenia w obradach biorg udziat

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie Zgromadzenia. W Zgromadzeniu mogg brac udziat ponadto:

e  eksperci, doradcy oraz pracownicy Spotki, ktorych obecnosé za celowg uzna Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza Spotki;

e  0soby obstugujgce Walne Zgromadzenie;

e  zaproszeni przez Zarzad Spotki przedstawiciele srodkdw masowego przekazu, o ile Walne Zgromadzenie nie wyrazi
sprzeciwu przeciwko ich obecnosci w formie uchwaty;

e  0soby, o ktérych mowa w art. 370 § 3 i art. 395 § 3 zd. 2 Ksh;

e  zaproszony przez Zarzad Spétki biegty rewident Spoétki.

Sposrod uczestnikow Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. Przewodniczacy kieruje przebiegiem

Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem Spodtki i Regulaminem Walnego

Zgromadzenia. Zapewnia sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich

Akcjonariuszy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzgdkowe w obradach inne niz przerwy

zarzagdzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Ksh. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez

Przewodniczgcego w taki sposéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczyé w dniu ich rozpoczecia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg zgtasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,

whnioski porzgdkowe oraz wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

1. Whnioski merytoryczne, sktadane Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej, moga dotyczy¢:

e  zmian projektéw uchwat;

e  skreslenia z porzadku obrad okreslonej sprawy;

e  zmiany kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych spraw;

e  powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

2. Wnhioski porzagdkowe moga by¢ sktadane Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia w formie ustnej.

Statut nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych

lub Statut przewidujg surowsze warunki powziecia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu drogg korespondencyjng, o ktérej mowa w art.

411 Kodeksu spétek handlowych.
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Gtosowanie odbywa sie w sposdb jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadkach przewidzianych przepisami Ksh lub w
Statucie Spotki. Tajne gtosowanie zarzadza sie rowniez w przypadku, gdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia wystgpi z
whioskiem o podjecie uchwaty w gtosowaniu tajnym.

Wyniki gtosowania ogtaszane sg przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Po ogtoszeniu wynikéw gtosowania
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia umozliwia uczestnikom Walnego Zgromadzenia zgtoszenie, wraz ze zwieztym
uzasadnieniem, sprzeciwu do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia sporzgdzanego przez notariusza w formie aktu
notarialnego.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia wchodzacy w sktad organu Spotki moze bra¢ udziat w gtosowaniu nad udzieleniem
absolutorium innym cztonkom organu Spétki, w sktad ktorego wchodzi.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Wspdlna kadencja cztonkow
Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz w razie
potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktorej jednostka
dominujaca jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny;

b) rozpatrywanie i opiniowanie opracowywanych przez Zarzad strategii i wieloletnich planéw finansowych i planow
dziatania Spotki;

c) rozpatrywanie i opiniowanie projektéw uchwat oraz spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

f)  okreslenie w formie regulaminu szczegétowych zasad udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, komitetéw Rady
Nadzorczej oraz w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ lub srodkéw komunikacji elektronicznej;

g) uchwalanie regulaminu Komitetu Audytu i innych komitetéw powotywanych przez Rade Nadzorczg;

h)  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

i) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

j)  wybdr firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

k)  wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

I)  wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w kwocie przekraczajacej
20 min zt netto z wytgczeniem:

1) umoéw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki, ktorych przedmiotem s surowce, produkty,
pétprodukty, towary handlowe, energia, gaz, uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych, media, ustugi
logistyczne i transportowe oraz opakowania;

2) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowg, biezgca dziatalnoscig Spdtki w kwotach nie przekraczajgcych
10% kapitatow wtasnych Spotki;

3) czynnosci, ktére wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia;

4) czynnosci zawieranych w Grupie Kapitatowej Spétki, to jest ze spotkami zaleznymi lub miedzy spotkami
zaleznymi;

5) zaciggania zobowigzan lub rozporzgdzania prawami w ramach realizacji projektu, o ktérym mowa w lit. (m);

m) wyrazanie zgody na realizacje projektu o wartosci przekraczajgcej 20.000.000 zt netto, w tym na zacigganie wszelkich
zobowigzan lub rozporzadzanie prawami w ramach jego realizacji;

n) opiniowanie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek, ktérych wspaéinikiem lub akcjonariuszem jest Spodtka;

0) zatwierdzenie rocznego planu finansowego Spoétki, Grupy Kapitatowej Spétki oraz ich zmian;
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p)  wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikéw majatku Spotki na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajacg 10 min zt
netto;

q) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen lub gwarancji lub ustanawiania innych zabezpieczen, w wypadku,
jezeli wartos¢ zabezpieczeni przekracza 20.000.000 zt netto. Gwarancja lub inne zabezpieczenie udzielane spotce
zaleznej Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej, jezeli spdtka zalezna jest beneficjariuszem zabezpieczenia;

r)  wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

s) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spdtke uprawnien wiascicielskich przyznanych jej jako wspdlnikowi lub
akcjonariuszowi spotki zaleznej lub podmiot dominujacy, w odniesieniu do spraw o wartosci przekraczajgcej 20.000.000
zt netto z zastrzezeniem braku wymogu zgody w wypadkach, o ktérych mowa w lit. (I) pkt. 1 —5) i (m), odnoszacych sie
do spotki zaleznej;

t) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej transakcji z jej podmiotem powigzanym w trybie i na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych;

u) czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie, o ktérej mowa
w lit. (t) powyzej;

v)  sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie, o ktérej mowa
w lit. (t) powyzej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Zgodnie ze
Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie glosowania
pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego
podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Rady oraz
uczestnictwo co najmniej potowy jej cztonkéw w podejmowaniu danej uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw elektronicznej komunikacji
takze w sprawach, w ktérych wymagane jest gtosowanie tajne, chyba ze ktérykolwiek z cztonkow Rady zgtosi sprzeciw.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. corocznie sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci Rady za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera szczegdtowe omdwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej,
omowienie realizacji przez Zarzad programdw dziatania, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy CIECH,
sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy CIECH oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty.
Majac na uwadze najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz, zeby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spétki przez
akcjonariuszy, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonuje zwieztej oceny sytuacji CIECH S.A. z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spdtki w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom CIECH S.A. zapoznanie sie z
dokumentem.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujagcym sktadzie:

e Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady,

e Marek Kosnik - Zastepca Przewodniczacego Rady,
e Piotr Augustyniak,

e tukasz Redziniak,

e Artur Olech,

e Martin Laudenbach.

Pan Piotr Augustyniak z dniem 16 marca 2021 roku ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 26.10.2021 powotato Panig Natalie Scherbakoff na cztonka Rady
Nadzorczej CIECH S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

e Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Rady,

e Marek Kosnik - Zastepca Przewodniczacego Rady,

e tukasz Redziniak,

e Artur Olech,

e Martin Laudenbach,
e Natalia Scherbakoff.

Organem odpowiedzialnym

za ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 maja 2020 roku przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztondéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

CIECH S.A. (dalej ,,Polityka Wynagrodzen”), ktdra zawiera rozwigzania wymagane ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach pu-
blicznych (tj. Dz. U. z 2019 roku poz. 623 z p6zn. zm.) (dalej ,Ustawa”). Polityka Wynagrodzen CIECH S.A. przewiduje, ze

rozwigzania w niej przyjete beda przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabil-

nosci Spotki.

Ponadto Polityka Wynagrodzen zawiera upowaznienie dla Rady Nadzorczej do uszczegdtowiania zasad wynagradzania czton-

kéw zarzadu, zgodnie z postanowieniami okreslonymi w Ustawie.

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegélnym Cztonkom Rady Nadzorczej znajdujg sie w

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym
CIECH S.A. za 2021 rok w nocie 9.3.4.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej CIECH S.A.

TABELA 49: RADA NADZORCZA CIECH S.A. WG STANU NA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

SEBASTIAN KULCZYK

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej CIECH S.A.
od 8 pazdziernika 2015
roku

0Od 2010 roku zwigzany z Grupg Kulczyk Investments, a od grudnia 2013 roku Prezes Zarzadu (Chief
Executive Officer) Kulczyk Investments S.A. Cztonek Rad Nadzorczych w nastepujgcych spdtkach:
Polenergia S.A., Autostrada Wielkopolska S.A. i Autostrada Wielkopolska Il S.A. W latach 2009-2010
pracowat w banku inwestycyjnym Lazard w Londynie. Ma doswiadczenie w kierowaniu spétkami
dziatajacymi w sektorze elektronicznego biznesu. Pracowat réwniez w departamencie mediéw cyfrowych
SonyBMG w Nowym Jorku. Od wielu lat inwestuje i rozwija przedsiewziecia z obszaru
new-tech.

Sebastian Kulczyk nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Sebastian Kulczyk nie spetnia kryteriow niezaleznosci
w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku.

MAREK KOSNIK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 28 stycznia
2019 roku, Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej CIECH S.A. od
16 lipca 2020 roku

Jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow MBA na Harvard
Business School. Pracuje w funduszu private equity - CVC Capital Partners - na stanowisku Senior
Managing Director, gdzie odpowiada za ocene projektow inwestycyjnych, nadzér nad portfelem oraz
wdrazanie strategii digital. W przesztosci pracowat w takich firmach jak Bain & Company, Terra Firma
Capital Partners oraz McKinsey & Company. Ma doswiadczenie w budowaniu strategii firm, procesach
inwestycyjnych, restrukturyzacjach i transformacjach cyfrowych. Inwestor w przedsiewziecia z obszaru
nowych technologii.

Marek Kosnik nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Marek Kosnik spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku.

MARTIN LAUDENBACH

Cztonek Rady Nadzorczej
od 21 maja 2020 roku

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu w Mannheim. Ukoriczyt rowniez program ,Making Corpo-
rate Boards More Effective” na Harvard Business School w Bostonie.

W latach 2010 — 2017 byt zwigzany z Grupg Solvay. Nadzorowat m.in. dziatalnos¢ biznesowg spétek
z Grupy Solvay prowadzong w rejonie Azji i Pacyfiku. Byt réwniez cztonkiem zarzadu Vinythai Public Com-
pany (spotka z Grupy Solvay notowana na Tajlandzkiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych) oraz prezesem
zarzadu Solvay Polyamide & Intermediates (poprzednio Rhodia). Od 2007 do 2009 roku byt CEO Almatis
Group (lider w rozwoju, produkcji i dostarczaniu aluminy oraz produktéw opartych na aluminie). Od 1988
do 2005 roku byt zwigzany z Grupg BASF, zarzadzajgc miedzy innymi BASF Fine Chemical Division.
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Pan Martin Laudenbach nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Martin Laudenbach spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, jak réwniez w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteriow opisanych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016.

NATALIA SCHERBAKOFF

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 26
pazdziernika 2021 roku

Pani Natalia Scherbakoff posiada stopnie Ph.D. oraz M.Sc. w zakresie nauk makromolekularnych
Uniwersytetu Case Western Reserve (USA), tytut Inzyniera Chemika Uniwersytetu Maud Engineering
(Brazylia) oraz dyplom MBA Getulio Vargas Foundation (Brazylia).

Menedzer wyzszego szczebla z doswiadczeniem pracy w przemysle chemicznym, samochodowym i
materiatow kompozytowych. Jako Global Technology and Innovation Director w Trinseo (Szwajcaria)
odpowiada za badania i rozwéj nowych technologii, innowacje i zréwnowazony rozwdj.. Wspiera takze
kluczowe inicjatywy biznesowe, takie jak fuzje i przejecia. Jest Cztonkiem Rady (Non-Executive) w spdtce
Clayens NP (Francja) oraz cztonkiem Forbes Technology Council

Natalia Scherbakoff nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pani Natalia Scherbakoff spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
jak rowniez w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 roku.

ARTUR OLECH

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 lipca
2014 roku

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego Wydziatu Prawa oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Woydziatu Finanse i Bankowos¢. Odbyt liczne szkolenia dla najwyzszej kadry zarzadzajacej, m.in. w Harvard
Business School, Kellogg School of Management oraz Chicago GSB.

Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami biznesowymi. Od paZdziernika 2016 roku zatozyciel i Prezes
Zarzadu spotki technologiczno-konsultingowej hiPRO Sp. z 0.0. Do sierpnia 2016 roku byt Prezesem
Zarzadu spotki Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A. i Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych S.A.

Od pazdziernika 1998 do lutego 2014 roku zasiadat w Zarzadzie Grupy Generali. W latach 2003-2008 byt
Cztonkiem Zarzadu, nastepnie petnit funkcje wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za ubezpieczenia na
zycie i ubezpieczenia emerytalne. W 2010 roku zostat powotany na prezesa Zarzadu - funkcje te
sprawowat do 2014 roku. W latach 1997-1998 petnit funkcje dyrektora Volkswagen Bank
Polska/Volkswagen Leasing Polska-Warszawa. Od 1996 do 1997 roku pracowat jako analityk Polish
Institute of Management (PIM Sp. z 0.0.). Wcze$niej przez trzy lata byt zatrudniony na stanowisku
kierownika projektu Fundacji w CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych) w
Warszawie.

W roku 2012 zostat laureatem nagrody dla najlepszego menedzera w przemysle ubezpieczeniowym
(przyznana przez magazyn Woprost). Odpowiedzialny za projekt ,Procesy wyjscia w gospodarce
przejéciowej” w imieniu Banku Swiatowego, realizowanego w ramach CASE Consulting pod nadzorem
Profesora Leszka Balcerowicza.

Artur Olech nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Artur Olech spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku.

tUKASZ REDZINIAK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 23 stycznia
2020 roku

Adwokat. Od 1996 roku cztonek Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie.

W latach 1990-1991 asystent na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Prawnik w
Consoft Consulting Sp. z 0.0. (1991-1992); adwokat w indywidualnej kancelarii wspotpracujacej z Dewey
Ballantine Sp. z 0.0. (1997-2000), adwokat w kancelarii Dewey & LeBoeuf LLP (1993-2007), a od 2001 roku
partner tej kancelarii. W latach 2007-2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Rzeczy-
pospolitej Polskiej. W latach 2009 - 2013 roku partner zarzadzajgcy biurem Studnicki Pteszka Cwigkalski
Gorski Sp. K. w Warszawie. Od 2013 do 2020 roku cztonek zarzgdu Kulczyk Investments S.A. Ponadto w
latach 2004-2007 oraz 2013-2021 petnit funkcje cztonka i sekretarza Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej
Debica S.A.

Obecnie cztonek zarzadu Kulczyk Privatstitiftung, STK Properties Limited oraz Windrose Air Jetcharter
GmbH. Jest réwniez przewodniczagcym Rady Dyrektoréw Serinus Energy plc oraz cztonkiem rad nadzor-
czych spétek Autostrada Wielkopolska S.A., Autostrada Wielkopolska Il S.A. i A2 Route sp. z 0.0.

tukasz Redziniak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec CIECH S.A.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan tukasz Redziniak nie spetnia kryteriéw niezaleznosci w rozumie-
niu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym, jak réwniez w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteridw opisanych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016.
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Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety: Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. i
Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Pierwszy Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/IV/2005 z dnia 16 lutego 2005 roku.

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci

wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej

Spotki, wynikow finansowych Spétki, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu

zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech Cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu. Wiekszos¢

Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci, okreslone w art. 129

ust. 3 Ustawy.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

c¢) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania,

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug, niebedacych badaniem Spotki,

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa
w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e) i f);

i) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu wybiera ze swojego sktadu Przewodniczagcego w gtosowaniu tajnym. Przewodniczacy Komitetu Audytu
kieruje pracami Komitetu, w tym sprawuje réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem
dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzerr Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest czescig
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

e Piotr Augustyniak - Przewodniczacy Komitetu,
e Marek Kosnik - Cztonek Komitetu,

e Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Pan Piotr Augustyniak z dniem 16 marca 2021 roku przestat by¢ cztonkiem Komitetu Audytu w zwigzku ze ztozong z dniem
16 marca 2021 roku rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.
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W zwigzku z powyzszg rezygnacja Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 30 marca 2021 powotata Pana tukasza Redziniaka do
sktadu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu, na pierwszym posiedzeniu w zmienionym sktadzie, tj. w dniu 20 kwietnia 2021 roku dokonat wyboru Pana
Marka Kosnika na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W dniu 21 wrzesnia 2021 roku, w zwigzku ze ztozong przez Pana Marka Kosnika rezygnacja z funkcji Przewodniczacego,
Komitet Audytu dokonat wyboru Pana Artura Olecha na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
e Artur Olech - Przewodniczacy Komitetu,
e Marek Kosnik - Cztonek Komitetu,

e tukasz Redziniak - Cztonek Komitetu.

Dwadch Cztonkéw Komitetu Audytu spetnia kryterium niezaleznosci.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sg Pan Artur Olech, Pan Marek Kosnik oraz Pan tukasz Redziniak. Doswiadczenie zawodowe cztonkéw Komitetu
Audytu potwierdzajgce posiadang wiedze i umiejetnosci z tego zakresu sg przedstawione w tabeli nr 51 niniejszego
sprawozdania oraz na stronie internetowej CIECH S.A.: https://ciechgroup.com/grupa-ciech/rada-nadzorcza/.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata CIECH S.A. sg Pan Artur
Olech, Pan Marek Kos$nik oraz Pan tukasz Redziniak. Doswiadczenie zawodowe cztonkédw Komitetu Audytu potwierdzajace
posiadang wiedze i umiejetnosci z tego zakresu sg przedstawione w tabeli nr 51 niniejszego sprawozdania oraz na stronie
internetowej CIECH S.A.: https://ciechgroup.com/grupa-ciech/rada-nadzorcza/.

W CIECH S.A. obowigzujg nastepujgce polityki w zakresie wspodtpracy z firmg audytorska:
- ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie sprawozdan finansowych dozwolonych ustug

niebedgcych badaniem”.
Zgodnie z ww. Polityka, firma audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych, podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz cztonek sieci firmy audytorskiej moga swiadczyc tylko dozwolone ustugi niebedgce badaniem okreslone
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktére nie sg
ustugami zabronionymi w rozumieniu przepiséw ww. Ustawy oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE. Polityka wskazuje rowniez katalog
ustug dozwolonych.
Zlecenie ustugi wymaga poswiadczenia przez firme audytorska, iz zlecane ustugi niebedace badaniem nie sg zabronionymi
ustugami w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE i moze bez przeszkdd wykona¢ te ustugi.
Komitet Audytu po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, wyraza zgode na $wiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem.
Na rzecz CIECH S.A. i spotek z Grupy CIECH w 2021 roku byty Swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania
finansowego. Kazdorazowo Komitet Audytu dokonywat oceny niezaleznosci i wyrazat zgode na Swiadczenie tych ustug.
Komitet Audytu dokonuje analizy sprawozdan z wykonania ustug dozwolonych przez firme audytorska.
- ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej” (zmieniona uchwatq Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2021 roku).
Polityka ta okresla warunki formalne oraz kryteria wyboru firmy audytorskiej, z ktérych gtéwne to:
e  wyboru dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;
e  warunki formalne wyboru firmy audytorskiej:

1) pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa

lata z mozliwoscig odnowienia umowy (zlecenia) na kolejne co najmniej 2-letnie okresy;
2) 1z zastrzezeniem pkt 1), ani pierwsza umowa zawarta z firmg audytorskg ani pierwsza umowa tgcznie z wszelkimi
odnowionymi umowami nie moze trwac dtuzej niz 10 lat;
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3) po uptywie maksymalnego okresu trwania zlecenia, o ktérym mowa w pkt 2), ani firma audytorska, ani zaden z
cztonkdw sieci dziatajgcych w ramach Unii nie moze ponownie zosta¢ wybrany do wykonania czynnosci badania
sprawozdan finansowych w okresie kolejnych 4 lat;

4) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego CIECH SA lub Grupy CIECH przez okres
dtuzszy niz 5 lat od dnia powotania;

5) kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania ustawowego;

6) firma audytorska zapewnienia przeprowadzenie badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz standardami i przepisami
obowigzujgcymi Spétki w poszczegolnych krajach w ktérych CIECH S.A. posiada podmioty zalezne;

7) firma audytorska zapewnia mozliwos¢ $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez CIECH S.A. (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

8) firma audytorska zapewnia przeprowadzenie badania spétek z grupy kapitatowej CIECH, ktére posiadaja siedzibe
zagranica;

9) firma audytorska zachowuje zasady bezstronnosci i niezaleznosci, odnoszace sie do grupy kapitatowej CIECH jak i
grupy jednostki dominujgcej wyzszego szczebla.

Komitet Audytu CIECH S.A., dziatajac zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu oraz z ,Polityka i procedurg wyboru firmy
audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego spétki CIECH S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej CIECH” w zwigzku z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, w dniu 26 marca 2020 roku wydat rekomendacje odnosnie wyboru firmy audytorskiej - Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. Sp. k., do przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. oraz sprawozdan
skonsolidowanych Grupy Kapitatowej CIECH na lata 2020-2021.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 1 kwietnia 2020 roku, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
CIECH S.A. i przeprowadzonym procesie wyboru, dokonata wyboru firmy audytorskiej - Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. do
przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CIECH na lata 2020-2021.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen

Pierwszy Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. Zgodnie z
Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzer gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach
zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

W 2021 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nie zmieniat sie i przedstawia sie nastepujgco:
e  Sebastian Kulczyk - Przewodniczacy Komitetu,
e Marek Kosnik.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen, w szczegdlnosci, nalezy:

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH S.A., ktére
winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego,
systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw Zarzadu
CIECH S.A.,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umow regulujgcych petnienie obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A.,

e omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzgdu Spoétki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg sie pojawiac
w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie dziatalnosci Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen wybiera sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Komitetu.
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Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest czescig
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z co najmniej dwdch cztonkdw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkow
Zarzadu trwa trzy lata.

Mandat Cztonka Zarzagdu wygasa z momentem zamkniecia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym Cztonek Zarzadu petnit swoja funkcje w Zarzadzie Spétki w ramach kadencji, na jaka
zostat powotany.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub postanowieniami Statutu Spétki do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Obecna wspdlna kadencja Zarzadu Spdtki rozpoczeta sie 22 czerwca 2021 roku. W Spdtce obowigzuje wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia jej spraw. Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu Spétki okresla Zarzad. W zakresie zwyktych czynnosci Spétki kazdy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany i
uprawniony do samodzielnego prowadzenia spraw Spoétki pozostajgcych w jego kompetencjach, zgodnie z dokonanym przez
Zarzad podziatem.

Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy udziale w gtosowaniu co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu.
W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzgdu stanowi,
ze w razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub
powinowatych drugiego stopnia lub osdb, z ktdrymi jest powigzany osobiscie, winien on sie wstrzymac¢ od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw i zgdac zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja jedynie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spétki, w tym w szczegdlnosci:

a) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;

b) przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

c) przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

d) zwotywanie Walnych Zgromadzen i ustalanie porzadku ich obrad;

e) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoétki;

f)  udzielanie prokury lub petnomocnictw ogdlnych;

g) zacigganie kredytéw i pozyczek;

h) udzielanie pozyczek i darowizn;

i) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajacej 500 tys. zt netto, z wytaczeniem kupna
i sprzedazy surowcéw, pétproduktéw i produktédw, towardw handlowych, energii, gazu, uprawnienia do emisji gazéw
cieplarnianych, medidw, ustug logistycznych i transportowych oraz opakowan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki do wartosci 6 min zt netto w jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji;

j)  zacigganie zobowigzan w tytutu gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych, zacigganie zobowigzan z weksli,
udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen i ustanawianie innych zabezpieczen.

Uchwata Zarzgdu wymagana jest rowniez w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spétki, jezeli jej
podjecia zazada ktdérykolwiek z Cztonkéw Zarzadu.
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Przez caty 2021 rok Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w sktadzie:

° Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu,
° Mirostaw Skowron — Cztonek Zarzadu,
e  Jarostaw Romanowski — Cztonek Zarzadu.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jest Rada Nadzorcza CIECH S.A, w
oparciu o przyjeta w dniu 21 maja 2020 roku, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., Polityke Wynagrodzen
Cztondw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.

TABELA 50: ZARZAD CIECH S.A. WG STANU NA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Ukoriczyt Program for Leadership Development (PLD) na Harvard Business School w Bostonie, posiada
tytut MBA Georgia State University | Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Absolwent Wydziatu

-

Ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Jest Cztonkiem Zarzadu Kulczyk Investments S.A. Zwigzany z Kulczyk Investments od 2010 roku, gdzie
od 2010 roku zajmuje sie nadzorem nad portfelem inwestycyjnym. Jest cenionym ekspertem z
miedzynarodowym doswiadczeniem operacyjnym w budowaniu wartosci spoétek z sektoréw
chemicznego, wydobywczego, energetycznego motoryzacyjnego i nowych technologii. Od 2014 roku
wpisany na liste Bieglych Rewidentéw prowadzong przez Polska lIzbe Biegtych Rewidentéw.
W przesztosci pracowat dla miedzynarodowej firmy KPMG Audyt, gdzie odpowiadat za badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podmiotéw z wielu branz.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

DAWID JAKUBOWICZ

Prezes Zarzadu CIECH S.A. od 10 ¢ Dziat HR | Administracji
wrzesnia 2018 roku ® Dziat Strategii

® Dziat Prawny

® Dziat Compliance

® Dziat Audytu Wewnetrznego
® Dyrektor IR

® Manager Public Relations/ Rzecznik Prasowy

Ukonczyt Politechnike Wroctawska, studia MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, posiada
dyplom MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menadzeréw. Absolwent kursu Strategic Leadership
Academy na ICAN Institute organizowanego przez Harvard Business Review.

Jest ekspertem z wieloletnim doswiadczeniem w branzy energetycznej, budowlanej igodrniczej.
W Grupie CIECH odpowiedzialny m.in. za kwestie zwigzane z produkcja, energetyka i utrzymaniem
ruchu. W przesztosci petnit funkcje prezesa m.in. Przedsiebiorstwo Budowy Kopali S.A. w ramach
Grupy KGHM, Polimexu-Energetyka Sp. z 0.0., Energa Elektrownie Ostroteka S.A. i Energa Invest S.A.,
a takze PGE Elektrownia Opole S.A.

Zakres obowigzkow w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

® Dziat Inwestycji (w tym PMO i Energetyka)

MIROStAW SKOWRON
Cztonek Zarzadu CIECH S.A ® Dziat Zarzadzania Majatkiem i Bezpieczeristwa (w tym BHP)
od 10 wrzeénia 2018 roku. ® Dziat Ochrony Srodowiska

® Dziat Zarzadzania Jakoscig

® Dziat Strategicznych Projektéw Inwestycyjnych (GRAIN)
® Doskonatos¢ Operacyjna

® Dziat Logistyki / S&OP

® CIECH R&D.
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Absolwent Wydziatu Zarzadzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukorczyt wiele
prestizowych kurséw z zakresu finanséw miedzynarodowych, zarzadzania ryzykiem oraz wyceny
przedsiebiorstw.

Jest menedzerem z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze zarzadzania globalng organizacja.
Ekspert w dziedzinie handlu miedzynarodowego, finansowania i rozwoju projektéw. Od lat zwigzany
z sektorem surowcowym. Jarostaw Romanowski w latach 2003-2006 oraz 2017-2020 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w Tele-Fonika Kable S.A. W latach 2002-2016 zwigzany byt
z KGHM Polska Miedz S.A. zajmujac stanowiska: Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw, Dyrektora

Generalnego ds. Handlu i Zabezpieczen, a od 2013 do 2016 roku petnit funkcje | Wiceprezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

JAROStAW ROMANOWSKI . ) . . o
Zakres obowigzkow w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

Cztonek Zarzadu CIECH S.A.

od 20 kwietnia 2020 roku. ® Dziat Controllingu

® Dziat Zarzadzania Finansami
® Dziat Ksiegowosci

® Dziat Podatkow

® Dziat Ryzyka

® Oddziaty (PL, DE, RO)

® Dziat Zakupéw

® DziatIT.

7.17 WYNAGRODZENIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata przedstawiona w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2021 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2021 rok
w nocie 9.3.4.

7.18 INFORMACIA O UMOWACH ZAWARTYCH MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W przypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu przez Pracodawce za wypowiedzeniem przystuguje rekom-
pensata w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Umowa o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzadu
po ustaniu stosunku pracy przewiduje wyptate odszkodowania, w wysokosci do 50% wynagrodzenia miesiecznego przez okres
nieprzekraczajacy 24 miesiecy. Poza wyzej wymienionymi, Spétka nie zawierata innych uméw z Cztonkami Zarzad CIECH S.A.
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SEOWNIK SKROTOW | POJEC

ASEAN
CEE
CIT
CO2
CSR

Dual listing

EBITDA

EBITDA (2)

EURIBOR

Free float

GMO
GPW

Greenfield

GUS

Hedging waluty
MSSF

PKB

PUR

Rating

ROA

ROE

ROS

Rozporzadzenie REACH

Stoje typu COMFORT
SOR

Ticker

UE

WIBOR

Association of South-East Asian Nations, Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej
Central and Eastern Europe, Europa Srodkowo-Wschodnia

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Dwutlenek wegla

Corporate Social Responsibility, Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Sytuacja, w ktorej akcje spotki notowane sg réwnolegle na kilku dwdch réznych gietdach papieréow
wartosciowych

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsiebiorstwa
przed potraceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji),
podatkéw, amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywoéw
trwatych

EBITDA bez zdarzen jednorazowych

Euro Interbank Offered Rate, referencyjna wysokos¢ oprocentowania kredytéw na rynku
miedzybankowym strefy euro

Akcjonariat rozproszony przedsiebiorstwa publicznego. To stosunek liczby akcji znajdujacych sie
poza posiadaniem duzych inwestoréw, posiadajacych powyzej 5% akcji spétki, do liczby akcji
ogotem - inaczej, wszystkie wolno dostepne akcje znajdujace sie w obrocie publicznym

Genetically modified organism, organizm zmodyfikowany genetycznie

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

Inwestycje bezposrednie realizowane na terenie wczesniej niezagospodarowanym dotychczas
przez przemyst lub ustugi (np. tereny rolnicze, lesne)

Gtéwny Urzad Statystyczny

Strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami kurséw walutowych
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Produkt Krajowy Brutto

Pianki poliuretanowe

Ocena ryzyka kredytowego danego emitenta papieréw wartosciowych
Return on assets, stopa zwrotu z aktywow

Return on equity, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego

Return on sales, stopa zwrotu ze sprzedazy

Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals, rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej (WE) nr 1907/2006 regulujgce kwestie stosowania
chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene oraz, w niektérych przypadkach, udzielanie zezwolen
i wprowadzanie ograniczen obrotu.

Stoje z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym, w komplecie ze szklang przykrywka
Srodki ochrony roslin
Trzyliterowy skrét stosowany na gietdzie dla jednoznacznej identyfikacji kazdej spotki

Unia Europejska

Warsaw Interbank Offered Rate, referencyjna stopa oprocentowania kredytow na polskim rynku
miedzybankowym
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Zasady wyliczania wskaznikéw (wg danych dla dziatalnosci kontynuowanej):

EBITDA (%)

EBITDA znormalizowana (%)

rentownos¢ brutto ze
sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy

rentownos¢ EBIT

rentownosc¢ EBITDA

rentownos¢ EBIT

znormalizowany

rentowos¢ EBITDA

znormalizowana

rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)

wskaznik rentownosci
aktywow (ROA)

wskaznik rentownosci

kapitatu wtasnego (ROE)

wskaznik stopy zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego

wskaznik zadtuzenia

kapitatu wtasnego

wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wtasnymi

zobowiazania finansowe
netto

zobowiazania finansowe
brutto

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 4.2.1 / przychody
netto ze sprzedazy produktéow, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarédw i materiatow
za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres;

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty
opisane w punkcie 4.2.1 / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towardw i materiatéw za dany
okres

EBITDA za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 4.2.1 /
przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardow i materiatéw za dany okres

zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany
okres

zysk netto za dany okres/ stan aktywow na koniec danego okresu

zysk netto za dany okres/ stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywdéw ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci spotki

relacja zobowigzann dtugoterminowych do ogdinej okredla udziat zobowigzan

dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci

sumy aktywodw;

stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow wiasnych

stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezagcym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw
pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
pomniejszone o stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezacym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw
pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2021 rok zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki w dniu 29 marca 2022 roku.

Warszawa, 29 marca 2022 roku.

Dawid Jakubowicz - Prezes Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Jarostaw Romanowski - Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Mirostaw Skowron — Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna
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