UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala si¢, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczacego Zgromadzenia Panig/Pana [e)].
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakfadowym [e]
tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]
Liczba gtosow ,przeciw’ [e]
Liczba glosow ,wstrzymujacych sig” [e]
Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.
UCHWALA NR [e]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w Sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2013 i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za rok obrotowy 2013.
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6. Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2013 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Ciech za rok obrotowy 2013.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2013, w tym sprawozdania z wynikdw oceny:
sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok
obrotowy 2013, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013.

Rozpatrzenie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2013.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2013.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2013.

11.  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Ciech za rok 2013.

12.  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2013.

13. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2013, w tym
sprawozdania z wynikéw oceny: sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych
CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok obrotowy 2013, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013.

14. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2013.

15.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2013.

16. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2013.

17. Podjecie uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspélng kadencije.
18.  Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e].
taczna liczba waznych gtosow [e]

Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” [e]

Uchwalta zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalno$ci
CIECH S.A. za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych gfosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie

Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.

za rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta - KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng sprawozdania finansowego
CIECH S.A. za rok obrotowy 2013, zatwierdza Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok
obrotowy 2013 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 563 439 tys. zt (stownie: dwa miliardy piecset
sze$cdziesiat trzy miliony czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy ztotych);

sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 100 693 tys. zt (stownie: sto milionow sze$éset
dziewiecdziesiat trzy tysigce ziotych);

sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace dodatni catkowity dochéd ogdtem w kwocie 100 773 tys. zt
(stownie: sto milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce ziotych);

sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 100 773 tys. zt (stownie:
sto milionéw siedemset siedemdziesiat trzy tysigce ztotych);

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 18 740 tys. zt
(stownie: osiemnascie miliondw siedemset czterdziesci tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych gtosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba glosow ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziafalnosci Grupy Ciech za rok 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala
sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Ciech za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakfadowym [e].

taczna liczba waznych gfosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sig” [e]



Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech
zZa rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala
sie, co nastepuije:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta - KPMG
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorcza CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2013, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Ciech za rok obrotowy 2013 obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2013 roku, ktdre
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.210.728 tys. zt (stownie: trzy miliardy dwiescie dziesie¢
milionéw siedemset dwadzie$cia osiem tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 39.560 tys. zt (stownie: trzydziesci dziewie¢
milionéw piecset sze$¢dziesiat tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujace catkowity dochéd ogétem w kwocie 16.210 tys. zt (stownie:
szesnascie milionéw dwiescie dziesie¢ tysiecy ziotych) ;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 17.101 tys. zt (stownie:
siedemnascie miliondw sto jeden tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 13.015 tys. zt
(stownie: trzynascie miliondw pietnascie tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakfadowym [e].

taczna liczba waznych glosow [e]

Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu jawnym.



UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku obrotowym 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala
sie, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Z dziatalno$ci w roku obrotowym 2013 zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikéw oceny: sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok obrotowy
2013 i wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]
tgczna liczba waznych gfosow [e]

Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2013

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu CIECH S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A. w sprawie
propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013 oraz po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej
CIECH S.A., postanawia o przeznaczeniu zysku netto CIECH S.A. za rok 2013 w wysokos$ci 100 692 846,14 zt
(stownie: sto milionéw sze$cset dziewieCdziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci sze$¢ ztotych 14/100)
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

taczna liczba waznych gfosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gloséw ,przeciw” [e]

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 9[e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.

UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w Sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dariuszowi Krawczykowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zakfadowym [e]

taczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]



Liczba gtosow ,przeciw” [e]
Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Kopciowi z wykonania obowigzkéw Czfonka Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Andrzejowi Kopciowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku roku



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [e]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Pani Ewie Sibrecht - O$ka absolutorium z wykonania obowigzkéw
Czfonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdw Przewodniczacej Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Pani Ewie Sibrecht - Oska absolutorium z wykonania
obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacej Rady Nadzorczej w okresie od dnia
1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Cieszyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Czfonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Przemystawowi Cieszynskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie



Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Grabalskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych gtosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [e]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w Sprawie udzielenia Panu Zygmuntowi Kwiatkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Zygmuntowi Kwiatkowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gtosow ,przeciw” [e]

Liczba glosow ,wstrzymujacych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Lipcowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Maciejowi Lipcowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie



Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Majowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Waldemarowi Majowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
Z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Mariuszowi Obszyriskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia
31 grudnia 2013 roku,

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Mariuszowi Obszynskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013
roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtosow ,za” [e]

Liczba gloséw ,przeciw” [e]

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” [e]

Uchwata zostanie podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA NR [o]

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie udzielenia Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Stawomirowi Stelmasiakowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gloséw ,przeciw” [e]

Liczba glosow ,wstrzymujacych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR [e]
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibq w Warszawie
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie powotania Rady Nadzorczej CIECH S.A. na kolejng wspding kadencje

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Panig/Pana [e] nr PESEL [e] do Rady Nadzorczej
CIECH S.A. na kolejng wspéing kadencie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy [e] Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym [e]

tgczna liczba waznych glosow [e]
Liczba gtoséw ,za” [e]

Liczba gtoséw ,przeciw” [e]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sig” [e]

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.



