OCENA PRACY
Rady Nadzorczej CIECH S.A. za rok 2010

Dzialajac zgodnie z zasada numer I11.1.2) Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW, ktére powinny by¢
stosowane przez spolki notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych, Rada Nadzorcza przedklada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. oceng swojej pracy w roku 2010.

W roku 2010 sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. ulegat zmianom. W sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2010
roku wchodzito od szeséciu do siedmiu 0sob.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatala efektywniec. W 2010 roku odbylo sie
14 posiedzen Rady Nadzorczej CIECH S.A. W tym okresie Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta 64 uchwaty,
z czego 2 zostaly podjgte poza formalnym posiedzeniem Rady, w trybie glosowania pisemnego zgodnie z § 22
ust. 2 Statutu CIECH S.A. oraz § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W wigkszosci z posiedzef Rady uczestniczyli wszyscy jej Cztonkowie, a sporadyczna nieobecnosé byla zawsze
uzasadniona i usprawiedliwiona. Zdecydowana wigkszosé uchwat Rada Nadzorcza podejmowata jednomyslnie,
zawsze przy zachowaniu wymaganego kworum.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowaly trzy state komitety powotane uchwatami Rady. Sa to:
e  Komitet Audytowy,
e  Komitet ds. Wynagrodzen.

Komitety Rady dziataly aktywnie, udzielajac Radzie merytorycznego wsparcia w podejmowaniu decyzji

W roku obrotowym 2010 w skiadzie Rady Nadzorczej byty osoby o bogatym doswiadczeniu prawniczym,
zarzadezym, doradezym i finansowym. Réznorodno$¢ wyksztalcenia, kwalifikacji, doswiadczeri zawodowych
oraz umiejgtnosci poszezegdlnych Czlonkow Rady, zapewniala wlasciwe sprawowanie powierzonych funkcji
nadzoru nad dziatalnoscia Spotki. Ta réznorodno$é ma wptyw na pracg Rady, poniewaz pozwala spojrzeé na
sprawy Spolki z roznych perspektyw i wzmacnia niezalezno$é i skuteczno$é.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku 2010, podobnie jak w latach poprzednich, koncentrowata sie zaréwno na
sprawach strategicznych, jak i zwiazanych z nadzorem nad biezaca dzialalnoscia Spotki. W ramach zagadnien
strategicznych Rada analizowala i szczegélowo omawiala z Zarzadem sytuacje Spélki i jej dzialalnosci
w trudnym otoczeniu makroekonomicznym, pozostajacym pod presja sytuacji na miedzynarodowych rynkach
chemicznych i silnej konkurencji w sektorze chemicznym.

Zaangazowanie czlonkow Rady w nadzér nad najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez Spélke
pozwolilo na szybkie wskazanie zagrozen. Rada Nadzorcza brata aktywny udzial w procesie oceny
najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spoéiki na biezaco informowat Rade Nadzorcza o istotnych sprawach zwiazanych z dziatalnoscia Spotki
oraz wspieral Rade w procesie decyzyjnym przedkladajac wymagane informacje i dokumenty, ktére byly
opracowane na wysokim poziomie merytorycznym. Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspoélprace
z Zarzadem Spotki w roku 2010.

Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2010 roku wykonala z nalezyta starannoscia nadzor nad wszystkimi istotnymi
obszarami dziatalnosci CIECH S.A.

Majac powyzsze na uwadze dzialalnosé Rady Nadzorczej w 2010 r. mozna ocenié jako prowadzona efektywnie
zgodnie z najlepszymi praktykami.
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