FORMULARZ

do wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu 16 czerwca 2016 roku

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania
gtosu przez Petnomocnika. Korzystanie z niniejszego formularza jest uzaleznione od wzajemnych
uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie Petnomocnika oraz Akcjonariusza. Niniejszy dokument nie
zastepuje dokumentu petnomocnictwa. Akcjonariusz i Petnomocnik moga wykorzysta¢ tylko niektére
ze stron niniejszego formularza wedtug wtasnego uznania.

Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, w przypadku
gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowic karte do gtosowania dla Petnomocnika,
a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢ traktowany jako pisemna
instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez Petnomocnika w takim gtosowaniu i winien by¢ przez
niego zachowany.

Ponizej znajdujg sie projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. Pod kazdym
projektem uchwaty znajduje sie miejsce na instrukcje w sprawie sposobu gtosowania od Akcjonariusza
dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania gtosu i ewentualnego ztozenia sprzeciwu
w przypadku gtosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz gtosowaniu. Oddanie gtosu i
ztozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wtasciwego pola w rubryce *
Ponadto, w przypadku, gdy Petnomocnik gtosuje odmiennie z rdinych akcji w obrebie
reprezentowanego pakietu akcji i jednego gtosowania, winien we witasciwe pole wpisaé ilos¢
akcji/gtoséw, ktdérg dedykuje do danego rodzaju gtosu w danym gtosowaniu.

Spotka zastrzega, ze w przypadku postuzenia sie przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym
formularzem nie bedzie weryfikowana zgodno$¢ oddania gtosu z trescig instrukcji w nim zawartej.
Decydowato bedzie oddanie gtosu lub nie oddanie gtosu przez Petnomocnika, a takze w przypadku, gdy
dane zachowanie Petnomocnika bedzie sprzeczne z trescig instrukcji.

Dane Mocodawcy — Akcjonariusza:

Imie i nazwisko/firma

Ja nizej PodpiSANY . s uprawniony/a do udziatu w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu 16 czerwca 2016 roku (dalej: ,,Zgromadzenie”),
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na podstawie zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w Zgromadzeniu, wydanym przez
......................................................... w dniu ............... 2016 rokU 0 NUMEIZE ...cceevvecvrrereerireeierierereee e
reprezentowany przez:

Dane Petnomocnika:

Imie i nazwisko/firma

na podstawie ponizszego formularza, wydaje instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika nad kazda
z uchwat przewidzianych do podjecia zgodnie z porzadkiem obrad wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu
Zgromadzenia.

Gtosowanie nad poszczegdlnymi uchwatami odbywa sie poprzez wstawienie znaku X w odpowiedniej
rubryce?.

data i podpis Akcjonariusza

Uchwaty przewidziane do podjecia na Zgromadzeniu:
1. Woybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 1

UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia Panig/Pana

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,za”: |:| 1icZDQ QKCi .
Gtos ,przeciw”: |:| [iCZBA AKCJi .o
Gftos ,, wstrzymujgcy sie”: |:| 1icZbQ QKCi .voeveeeeee e,
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W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..ocviveiiieeietietiet ettt st sttt ettt et e saesaeste st ste e sestessebaesassansaseetesteseeneensnsensans

W przypadku decyzji o odmiennym gtosowaniu z kazdej z przystugujacych akcji, Mocodawca proszony
jest o wskazanie w kazdej rubryce ilosci akcji, z ktérych Petnomocnik odda gtos ,za”, ,przeciw”;
»Wstrzymujacy sie”. W przypadku braku wskazania z jakiej ilosci akcji gtos jest oddawany, Petnomocnik
oddaje gtos ze wszystkich akcji w sposdb uzgodniony z Mocodawca.

2. Przyjecie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 2
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sie, co nastepuije:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyboér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015 i Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2015.

6. Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2015 oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2015.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2015, w tym
sprawozdania z wynikdw oceny: sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH,
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2015, wniosku Zarzagdu w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2015; jak rdwniez oceny sytuacji Spotki w 2015 roku z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za rok obrotowy 2015.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy CIECH za rok 2015.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
CIECH za rok obrotowy 2015.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2015, w tym sprawozdania z wynikdw oceny: sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
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13.
14.

15.

16.
17.

CIECH S.A. i Grupy CIECH, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2015
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

18. Zamkniecie obrad
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,,za”: I:I [ {074 o Je | (ol | HS U
Gfos ,przeciw”: I:l 167410 Mo 1 oy | IS
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”" |:| {074 o Te o] ol | IO SRR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw |:| TAK LI NIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWEY: ..oviieiiieietietist ettt st sttt e et ettt aaesaeste st ste e santes et e st e et aneaseete st seesesnsssansans

3. Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 3

UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 18 pkt

1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci

CIECH S.A. za rok 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Gfos ,za”: I:I {074 oTe Mo ol | IS

Gfos ,,przeciw”: I:I o7 oo o] (o | T

Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 oTe o] ol | IS SRS
W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..ocviveieieeietietiet ettt st sttt ettt eeaesaeete st ste e sestessebessassansaseetesteseennensssentans

4. Zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 4
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

CIECH S.A. za rok obrotowy 2015

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta
— PrcewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorcza CIECH S.A. ocena
sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2015, zatwierdza Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2015 obejmujace:

. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzierh 31 grudnia 2015 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 3.227.761 tys. zt (stownie: trzy miliardy dwiescie

dwadziescia siedem milionédw siedemset szesc¢dziesigt jeden tysiecy ztotych),

. sprawozdanie z zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 331.578 tys. zt (stownie: trzysta trzydziesci jeden milionow

piecset siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych),

. sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
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2015 roku wykazujgce dodatni catkowity dochéd ogétem w kwocie 335.365 tys. zt (stownie:

trzysta trzydziesci pie¢ miliondw trzysta szesédziesiat piec tysiecy ztotych),

. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 335.365 tys. zt (stownie: trzysta trzydziesci

pie¢ miliondw trzysta szesédziesiat piec tysiecy ztotych),

o sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 164.587 tys. zt (stownie: sto

sze$édziesiat cztery miliony piec¢set osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych),

. informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne

informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia
Gfos ,za”: |:| {074 oTo Mo ] ol | IO
Gtos ,,przeciw”: |:| o742 Yo o] (o | T
Gftos ,,wstrzymujqcy sie”: |:| {074 e ol | (ol | RSOOSR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWEY: ..ooviiveiiieeietietist et ste st sttt et st st et aaesaeste st stesessantes et essassaneaseete st seesssnssensans

5. Zatwierdzenie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 5
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.

uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci
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Grupy Ciech za rok 2015.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,,za”: I:I [ {074 o Je | (ol | HS U
Gfos ,,przeciw”: I:I liCZDA QKCJi c.vvvveveeeeeeeereeereveeeeee e
Gtos ,,wstrzymujqcy sie”: |:| {074 o Je | (o] | RS

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw |:| TAK LI NIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..ocviveieieeietietiet ettt st sttt ettt eeaesaeete st ste e sestessebessassansaseetesteseennensssentans

6. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 6
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech za rok

obrotowy 2015

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.

uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig biegtego rewidenta
— PrcewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez Rade Nadzorcza CIECH S.A. ocena
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2015, zatwierdza

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Ciech za rok obrotowy 2015 obejmujace:

. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieri 31 grudnia 2015 roku,
ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 3.910.273 tys. zt (stownie: trzy miliardy

dziewieéset dziesie¢ miliondw dwiescie siedemdziesiat trzy tysigce ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z zyskdw lub strat za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia

31 grudnia 2015 roku wykazujace zysk netto w kwocie 346.005 tys. zt (stownie: trzysta
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czterdziesci szes¢ miliondw pied tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2015
roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce catkowity dochdd ogétem w kwocie 355.438 tys.

zt (stownie: trzysta piecdziesigt pie¢ miliondw czterysta trzydziesci osiem tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2015
roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 356.030

tys. zt (stownie: trzysta piecdziesiagt szes¢ miliondw trzydziesci tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote
153.877 tys. zt (stownie: sto pieédziesigt trzy miliony osiemset siedemdziesigt siedem tysiecy

ztotych);

. informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne

informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gftos ,za”: |:| {074 oTo Mo ] o] | IS
Gtos ,,przeciw”: |:| o742 Yo o] (o | T
Gftos ,, wstrzymujgcy sie”: |:| 1074 oTe o] ol | IS0 STV

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ...veieieeeeiet ettt ete st sttt et et et atesaeebe st stessssestessebessassensaseatesteseensensssensass

7. Zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 7
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2015
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Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A.

uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A. z
dziatalnos$ci w roku obrotowym 2015 zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikéw oceny: sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za
rok obrotowy 2015 oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2015.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: |:| {074 oTo Mo ] ol | IS SUS
Gtos ,,przeciw”: |:| o740 Yo o] {o | T
Gftos ,,wstrzymujqcy sie”: |:| {074 e ol | (ol | RSOOSR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWEY: ..oviieiiieietiettet et s sttt st et et st et saesaeete st ste e sen et seb e st e st ansaseete st seesensssansans

8. Podziat zysku

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 8
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu CIECH S.A. w

sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2014 oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady
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Nadzorczej CIECH S.A., postanawia zysk netto CIECH S.A. za rok 2015 w wysokosci 331.578.548,92 zt
(stownie: trzysta trzydziesci jeden milionow pieéset siedemdziesigt osiem tysiecy piecset czterdziesci

osiem ztotych 92/100) ztotych) przeznaczy¢ na:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,,za”: I:I [ {074 o Je | (ol | HST U
Gfos ,,przeciw”: I:I liCZDA QKCJi c.ovvveeveeeeveereeceveveeeeee e
Gfos ,,wstrzymujgcy sie”" |:| {074 o Te o] (ol | IO PR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw |:| TAK LI NIE

INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ..viieieieetetetiet ettt st st ee sttt et e saesaeete st steasssestessebessastarsaseetesteseennsnnssensans

9. Udzielenie absolutorium Panu Maciejowi Tyburze

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 9
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku oraz obowigzkow

Prezesa Zarzagdu w okresie od 22 lipca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Maciejowi Tyburze absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku oraz z
wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzgdu w okresie od dnia 22 lipca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015

roku.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia

Gfos ,za”: I:I {074 oTe Mo ol | IS
Gfos ,,przeciw”: I:I o7 oo o] (o | T
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 oTe o] ol | IS SRS
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INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..ocviieieieeietetiet ettt st sttt ettt saaesaeete st stesessestessetassassansaseetesteseennensssentans

10. Udzielenie absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 10
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkow

Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia
2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: |:| {074 2Te o] o] | IS
Gfos ,,przeciw”: |:| o7 o Yo o] Co) [ T
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 2Te o] (ol | IO ST

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [1T1AK LI NIE
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11. Udzielenie absolutorium Panu Arturowi Krolowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr
UCHWALA NR 11
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw Cztonka

Zarzadu w okresie od dnia 26 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Krélowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od dnia 26 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: I:I {074 5Te o] o] | ISR
Gfos ,przeciw”: |:| o742 Yo e | Co) [ OO
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 2Te o] ol | IO SRS

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [1T1AK LI NIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..ocviieiiteeietietiet ettt st sttt et et e sresaeste st stesessastes et aesaesersaseatesteseensensnsensass
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12. Udzielenie absolutorium Panu Dariuszowi Krawczykowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 12
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania obowigzkéw

Prezesa Zarzagdu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dariuszowi Krawczykowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: I:I {074 5Te o] o] | ISR
Gfos ,,przeciw”: I:I 074 T s Co OO
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 5Te o] ol | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [17AK LI NIE

INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ...viieieeeetetiet ettt et et st sttt e et et et e aaesaeate st steasssestessebeesasseasaseatesteseennsnssensass

13. Udzielenie absolutorium Panu Janowi Kulczykowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 13
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dr Janowi Kulczykowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1

stycznia 2015 roku do dnia 28 lipca 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dr Janowi Kulczykowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdw Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 28 lipca 2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gftos ,,za”: I:I [ {074 o Je | (ol | RSOV
Gfos ,,przeciw”: I:I o7 o Yo o] Co) | OO
Gftos ,,wstrzymujqcy sie”: |:| {074 e ol | (o] | RSOOSR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [17AK LI NIE

INNE INSTIUKCIE IMOCOTAWCY: ..oviieieeeiet ettt et st sttt et et e saesaeete st steasssestessebesssetarsaseatesteseenssnnasentans

14. Udzielenie absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 14
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie od

dnia 26 sierpnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Sebastianowi Kulczykowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdw Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej, w okresie od dnia 26 sierpnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: |:| {074 oTe o] ol | IS
Gfos ,,przeciw”: |:| o7 o Yo o] (o | U
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”" |:| {074 2 Te o] (ol | ISR

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 1Ak CINIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWEY: ..ooviieiiieeietietirt et ettt sttt e et st st et saesaeste st ste e santes et e st essaneaseete st seesesnsssansans

15. Udzielenie absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 15
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w

okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Tomaszowi Mikotajczakowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdéw Zastepcy Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Gtos ,,za”: I:I {074 o Je | (ol | IS

Gfos ,,przeciw”: I:I liCZDA QKCJi .o

Gfos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 o Te o] (ol | IO PR
W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw |:| TAK LI NIE

INNE INSErUKCIE IMOCOTAWCY: ..oviieiiieetet ettt ettt st sttt et et et eetesaeste st stesessestessebessaesansaseetesteseennensssentans

16. Udzielenie absolutorium Panu Wojciechowi Stramskiemu

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 16
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Stramskiemu z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1

stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Wojciechowi Stramskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdw Sekretarza Rady Nadzorczej, w

okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,za”: |:| 1iczZDQ QKCi c.eeeeeaeeeeeeeeercreeeee e
Gtos ,,przeciw”: |:| (o742 Yo o | (o [ T
Gftos ,, wstrzymujgcy sie”: |:| 1icZbQ QKCi c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
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17. Udzielenie absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 17
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Mariuszowi Nowakowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31

grudnia 2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtos ,za”: |:| {074 oTo Mo ] o] | IS
Gfos ,przeciw”: |:| o742 Yo e | Co) [ OO
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 o Te o] ol | IO SRS

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [1T1AK LI NIE

INNE INSErUKCIE MOCOTAWEY: ..vivinitiecieeiet ettt st sttt e ettt et e et sttt st se s beb et et ses b b et ebeensabeneetes

18. Udzielenie absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 18
UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania obowigzkéw

Cztonka Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Piotrowi Augustyniakowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31

grudnia 2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gftos ,,za”: I:I [ {074 ol | (ol | RSOV
Gfos ,,przeciw”: I:I o7 o Yo e | Lo | USSR
Gftos ,,wstrzymujqcy sie”: |:| {074 e ol | (o] | ISP SO

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw [17AK L NIE

INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ..oviieieeeeiet ettt ete st ste ettt et e eaesaeete st steasssastessetessastarsaseatesteseensensasensans

19. Udzielenie absolutorium Panu Arturowi Olech

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 19
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olech z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady

Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Olech absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia

2015 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gfos ,za”: |:| {074 oTe Mo ol | IS
Gfos ,,przeciw”: |:| o7 o Yo o] (o | U
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 oTe o] ol | IO SRS

W przypadku gtosowania ,przeciw”, zgtaszam sprzeciw ] 7AK CINIE

INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ..oviieiiieeiet ettt sttt sttt ettt esaesaeete st stesessastesaebeesaesanseseetesteseennsnsssentans

20. Zmiany Statutu

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 20
UCHWALA NR
ZWYCZAIJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 18 pkt 4) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposdb, ze:
e §24ust. 4 pkt9)

- w dotychczasowym brzmieniu:

,9) rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej 500.000
(sfownie: piecset tysiecy) ztotych;”

- uzyskuje brzmienie:
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,9) rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej 500.000
(stownie: piecset tysiecy) ztotych, z wytgczeniem kupna i sprzedazy surowcow, potproduktow i
produktow zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spdtki do wartosci 6.000.000 (stownie:
szesciu milionow) ztotych w jednej bqdz serii powigzanych ze sobq transakcji;”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian Statutu do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Gfos ,za”: |:| {074 oTe Mo ol | IO
Gfos ,,przeciw”: |:| o7 oo o] (o T
Gftos ,,wstrzymujgcy sie”: |:| {074 oTe o] ol | IO SRS
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INNE INSTrUKCIE IMOCOTAWCY: ..oviveiiieetettetiet ettt ste sttt et et et e stesaeete st steasssastessetessastassaseatesteseensensssensans

21.Ustalenie tekstu jednolitego Statutu

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 21
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala tekst jednolity Statutu CIECH S.A. uwzgledniajacy
zmiany uchwalone Uchwatg Nr .... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. w dniu 16 czerwca
2016 roku w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian Statutu do

rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
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Gfos ,za”: |:| {074 oTe o] ol | IS
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Podpis Mocodawcy
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