LIST PREZESA ZARZADU CIECH S.A.

Szanowni Panstwo!

Rok temu, prezentujgc sprawozdanie Zarzadu wyrazitem opinie, ze CIECH S.A. znalazt sie
w sytuacji pozwalajacej z optymizmem patrze¢ w przysztosé.

Minione dwanascie miesiecy przepracowaliémy ciezko, ale sadze, ze powinniémy czu¢ satysfakcje
z naszych dokonan.

Prezentujemy tutaj podsumowanie roku 2004, ale wypada wspomnie¢ o zdarzeniu, ktére byto
kulminacjg naszych wysitkéw, a dokonato sie 10 lutego 2005 roku — mam na mysli debiut akcji
spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Otworzyto to nowg karte w historii
CIECH S.A. , stwarzajgc zarazem podstawy do godnych obchoddéw we wrzesniu 2005 roku
szesc¢dziesiatej rocznicy istnienia CIECH S.A.

Nasz optymizm opieramy na dobrych wynikach osiggnietych w 2004 roku i prognozach
dotyczacych Grupy CIECH na rok 2005.

Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze zysk netto CIECH S.A. w poréwnaniu do roku 2003 wzrést ponad
dwukrotnie. Utrzymalismy zatem pozytywna, trwajacg od 2002 roku tendencje. Istniejg solidne
podstawy by sadzi¢, ze w ciggu kolejnych 12 miesiecy, takze uzyskamy wyniki zadowalajgce
akcjonariuszy.

Przygotowujac sie do debiutu na warszawskiej GPW wdrozyliSmy nowg strategie, ktorej podstawg
byta gteboka analiza rynkéw. WyselekcjonowaliSmy podstawowy portfel naszych produktow
i towaréw gwarantujacych najwieksze szanse sukcesu. Idac konsekwentnie dalej, stworzyliSmy
liste potencjalnie najbardziej atrakcyjnych dla CIECH S.A. akwizycji. Umozliwito to zbudowanie
planu inwestycji rozwojowych oraz zakupow nowych spétek chemicznych.

Szanowni Panstwo! W minionych trzech latach CIECH S.A. przeobrazit sie w silny holding, ktérego
podstawowg wartoscig sg spotki produkcyijne.

W okresie tym zaczeliSmy realizowa¢ program doskonalgcy nasze mozliwosci operacyjne. Dzieki
temu poprawity sie wyniki, wzrosta wartos¢ CIECH S.A. oraz spétek wchodzgacych w sktad naszej
Grupy.

Realizacji strategii wzrostu wartosci sprzyja wprowadzona w 2004 roku zmiana struktury
organizacyjnej. Powstat pion korporacyjny oraz silne jednostki biznesowe — dywizje.

Jestem przekonany, ze dzieki wdrozeniu nowej strategii i struktury organizacyjnej, ktora w petni
odpowiada najlepszym praktykom w branzy chemicznej, Grupa CIECH nadal bedzie sie

dynamicznie rozwijac. Mamy ambicje byC¢ silnym, regionalnym koncernem chemicznym,
z przemyslanym portfelem produktow, ktéry zapewni realne mozliwosci stabilnego wzrostu.
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